
 
1 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 



 
2 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 

ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ  

əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ:  

ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ & ɀŮɚɏŰŮɠ 

ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ  

 
Ʉɟɧɚɞɔɞɠ:    ȷɗŬɜɎůɘɞɠ Ⱦɑɕɞɠ 

 
ȺˊɘɛɏɚŮɘŬ: Ɇˊɨɟɞɠ ȷɜŬɔɜɩůŰɞɡ  

                 ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ũŬɓŬɚɎɠ 

                    ũŮɩɟɔɘɞɠ ɀ. Ⱦɞɟɟɏɠ 

 
ɛŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ: 

¶ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ  ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ əŬɘ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ 

ȾɟɐŰɖɠ,   

¶ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ũŮɤˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ȷɜŬɚɨůŮɤɜ ɀɏůɖɠ ȷɜŬŰɞɚɐɠ & ɇɞɡɟəɑŬɠ, 
ɇɛɐɛŬ ɇɞɡɟəɘəɩɜ & Ɇɨɔɢɟɞɜɤɜ ȷůɘŬŰɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, ȺȾɄȷ,  

¶ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ, 
ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

  

ɆɡɜŰŬəŰɘəɐ ɃɛɎŭŬ: 

¶ ȹɟ. ȸɑəɖ ȷɔɜɐ 

¶ ȹɟ. ȹɏůˊɞɘɜŬ ȹɘɛɏɚɚɖ 

¶ ȹɟ. ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ Ⱦɧəəɘɜɞɡ  

¶ ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ɇůɧəŬɟɞɠ 

¶ ȹɟ. ũŮɩɟɔɘɞɠ Ɇɔɞɨɟɞɠ  

¶ ȹɟ. Anna Terminello 

 

ɀɡŰɘɚɐɜɖ, 2024 
 

ISBN:  978-618-00-5435-4 



 
3 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɞ ȸɘɓɚɑɞ ŮɑɜŬɘ ȷűɘŮɟɤɛɏɜɞ ůŰɖɜ ɀɜɐɛɖ  

Űɖɠ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ əŬɘ Ű. Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ  

ȹɟ. Ⱥɚɏɜɖɠ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ï ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
4 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜŬ 

ɆɡɔɔɟŬűŮɑɠ ɇɑŰɚɞɠ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ɆŮɚɑŭŮɠ 

ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜŬ 
 

4 

ȷɗŬɜɎůɘɞɠ Ⱦɑɕɞɠ 

 

    Ʉɟɧɚɞɔɞɠ 

     

7 

Ɇˊɨɟɞɠ ȷɜŬɔɜɩůŰɞɡ 

ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ũŬɓŬɚɎɠ 

ũŮɩɟɔɘɞɠ ɀ. Ⱦɞɟɟɏɠ 

 

ȺɘůŬɔɤɔɐ 9 

ȾɟɑůŰɖ (ɉɟɡůɎɜɗɖ) 

ɄŮŰɟɞˊɞɨɚɞɡ əŬɘ  

ɆŰɏɚɚŬ ɀŬɡɟɞɔɘɩɟɔɞɡ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 1:     

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɁɏŮɠ ɄɟɎůɘɜŮɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ: 

ȷɡŰɧɜɞɛŮɠ Ƀɘəɞɚɞɔɘəɏɠ, ɇɞˊɘəɏɠ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ 

ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɖɜ "ɄɟɎůɘɜɖ" ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ 

ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

 

11 

ȼɚɑŬɠ ȷ. Ⱦɞɡɟɚɘɞɨɟɞɠ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 2:   

ȻɖŰɐɛŬŰŬ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɀŮɗɧŭɞɡ ůŰɖɜ 

ȽůŰɞɟɘəɐ Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

 

 

28 

ȹɏůˊɞɘɜŬ ȹɘɛɏɚɚɖ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 3:   

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ȹɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ɉɤɟɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɘɠ 

ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ȻɩɜŮɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 

 

 51 

ȷɚŮɝɞˊɞɨɚɞɡ ɁŮűɏɚ 

ɀŬɡɟɞɛɛŬŰɑŭɞɡ ɆŰŬɡɟɞɨɚŬ 

əŬɘ ɁŰŮɜŰɎəɖ Ⱥɘɟɐɜɖ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 4:   

ȼ Ⱥɝɏɚɘɝɖ ȹŮɘəŰɩɜ əŬɘ ɇɎůŮɤɜ ůŰɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 

ɁɖůɘɤŰɘəɧ ɉɩɟɞ:ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɞɡ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ 

ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

 

66 

ũŮɩɟɔɘɞɠ ɀ. Ⱦɞɟɟɏɠ 

ɀɘɢŬɖɚɑŭɞɡ ɀŬɟɑŬ əŬɘ 

ȿɞɡəɎ ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɠ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 5:   

ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

81 

ɀŬɟɑŬ ïȷɗɖɜɎ ȷɟŰŬɓɎɜɖ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 6:   

ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: 

ɀɘŬ ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŪŮůɛɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

 

96 

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ Ɇɘŭɖɟɧˊɞɡɚɞɠ 
 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 7:  

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ˊɧɚɖɠ 

(city branding), ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɏɛɛŮůɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ 

ůŰɞ əɞɘɜɧ 

114 



 
5 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȷɗɖɜɎ ɀɤɟŬȶŰɖ 
 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 8:   

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ 

Ⱦɨˊɟɞ. ȺɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

 

126 

ɁŰŮɜŰɎəɖ Ⱥɘɟɐɜɖ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 9:    

Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɘəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ ůŰɞɜ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɉɎɟŰɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ 

 

142 

ɄŬˊɞɨɚɘŬ ɀŬɟɑŬ əŬɘ  

ūɎɟəɤɜŬ Ⱥɘɟɐɜɖ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 10:   

ȺɜɏɟɔŮɘŬ, ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞɜ ɉɩɟɞ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ: ɄɟɞɞˊŰɘəɐ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȷɡŰɎɟəŮɘŬɠ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ 

 

161 

ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ Ⱦɧəəɘɜɞɡ ȾŮűɎɚŬɘɞ 11:   

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ȷɚɡůɑŭŬɠ: ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ ȹɘŮɗɜɏɠ 

ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

170 

ɇŬɝɘɎɟɢɖɠ ȸɞɡɔɚɎɜɖɠ əŬɘ 

ũŮɩɟɔɘɞɠ Ƀ. ɇůɞɛˊɎɜɞɔɚɞɡ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 12:    

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɤɠ ɛɏůɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ 

ɁɖůɘɤŰɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɢɩɜ ůŮ ɄŮɟɑɞŭɞ Ⱦɟɑůɖɠ. 

ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ɜɐůɞɡ ȿɏůɓɞɡ  

 

174 

ȹɖɛɞůɗɏɜɞɡɠ ȷɚɑəɖ ȾŮűɎɚŬɘɞ 13:   

ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ: ɉɎɟŰɖɠ əŬɘ ɉɤɟɘəɐ 

Ɇəɏɣɖ 

 

204 

Ⱥɚɏɜɖ ɄɟŬůůɎ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 14:   

ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ: ȼ ɆɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɔɘŬ ŰŬ ȯŰɞɛŬ 

ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ 

 

214 

ȾɡɟɘŬəɐ ȷɗŬɜŬůɞɨɚɖ əŬɘ  

ɀŬɟɑŬ ȷɗɖɜɎ ȷɟŰŬɓɎɜɖ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 15:   

Ƀɘ ŮˊɘəɟŬŰɏůŰŮɟŮɠ ɇɎůŮɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ 

ȷɛɡɜŰɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ȽŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ɉɤɟɩɜ 

ɀŮɔɎɚɤɜ ɄŮɟɘɞɢɩɜ 

 

 

221 

ɀɘɢŬɐɚ ȾɡɟɘŬəɎəɖɠ 

 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 16:   
Ƀɘ ɇɞɡɟəɘəɞɑ Ƚůɢɡɟɘůɛɞɑ ˊŮɟɑ 

ȷ́ ɞůŰɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ɂɖůɘɩɜ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

Ůˊɑ Űɖ ɓɎůɖ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȹɘəŬɑɞɡ 

 

 

237 



 
6 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȽɤɎɜɜŬ ɄŬŰɟɩɜɖ  əŬɘ 

ɄŬɜɤɟŬɑŬ ɄɞɡɚɎəɖ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 17:   

ȼ Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ȽŬɛŬŰɘəɐɠ Ʉɖɔɐɠ ɆɎɛɞɡ ůŰɖɜ 

ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɞ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

 

243 

ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ (ɄɎɜɞɠ) ɆˊŬɜɧɠ 

əŬɘ ɉɟɡůɎɜɗɖ (ȾɟɑůŰɖ) 

ɄŮŰɟɞˊɞɨɚɞɡ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 18:   

ɄɟɎůɘɜɖ ɈűŬɟˊŬɔɐ ũɖɠ əŬɘ ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ ůŰɞ 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 

 

256 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
7 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ʉɟɞɚɞɔɘəɧ ɆɖɛŮɑɤɛŬ ůŰɞɜ ɇɘɛɖŰɘəɧ ɇɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ï ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖ  
 

   

 

 

 

 

Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůůɞɨɚɖ: ȺɚŮɨɗŮɟɞ ɄɜŮɨɛŬ ůŰɞ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ 

 

 

ñI am a Plannerò ɐŰŬɜ əɎŰɘ ˊɞɡ ɏɚŮɔŮ ůɡɢɜɎ ɖ Ⱥɚɏɜɖ ɧŰŬɜ ɐɗŮɚŮ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ůŮ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əŬɘ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ɄɎɜŰŬ ɛŮ ȾŮűŬɚŬɑɞ 

ñPò. ȼ Ⱥɚɏɜɖ ɐŰŬɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɆɢŮŭɘɎůŰɟɘŬ ůŮ ˊɞɚɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ȷˊɞűɞɑŰɖůŮ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ Űɞɡ Ⱥ.ɀ.Ʉ. Űɞ 1975, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŮ Landscape Planning (ɧˊɤɠ ŰɧŰŮ 

ŬˊɞəŬɚɞɨɜŰŬɜ ɞ ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ). ɄɐɟŮ Űɞ Mastersô Űɖɠ ůŮ Urban Planning Űɞ 1984 Ŭˊɧ Űɞ 

Department of Urban and Regional Planning Űɞɡ University of Illinois at Urbana-Champaign, 

Ůɜɩ ɞɚɞəɚɐɟɤɜŮ Űɞ ph.D. Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ɑŭɘɞ ȲŭɟɡɛŬ əŬɘ ɇɛɐɛŬ (1985) ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ-ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ȷűɞɨ ŭɑŭŬɝŮ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ȷůŰɘəɞɨ 

ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɞɡ ɆɘɜůɘɜɎŰŰɘ (1986-88), ŮˊɏůŰɟŮɣŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɇɞɜ 

ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 1993 ɞ ŬŮɑɛɜɖůŰɞɠ ȾɩůŰŬɠ Ɇɞűɞɨɚɖɠ, ˊɞɡ Űɖɜ ŮɑɢŮ ɔɜɤɟɑůŮɘ ɧŰŬɜ ɏəŬɜŮ Űɘɠ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ Űɖɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ Urbana, Űɖɜ əɎɚŮůŮ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖ ȿɑɚŬ ȿŮɞɜŰɑŭɞɡ 

Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, ůŰɞ ɜŮŬɟɧ ŰɧŰŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ. 

 

ɃɟɑůŰɖəŮ ɆɡɜŰɞɜɑůŰɟɘŬ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɜŮɞůɨůŰŬŰɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ (1994-96), ɧˊɞɡ 

ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ ɞɟɔɎɜɤůŬɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ ɄɄɆ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɤɠ Űɞ 2016. ȹɘŮŰɏɚŮůŮ ŭɨɞ 

űɞɟɏɠ ˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ: ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2004-2008 əŬɘ Űɖɠ 

ŭŮɨŰŮɟɖ Űɞ 2013-2016. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɖ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬ 2004-2008 ɐŰŬɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɏɜŰɞɜɖ ɚɧɔɤ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɛŮ Ůəˊɧɜɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ, ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ 

ȹȺɄ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȺɄȺȷȺȾ Űɞɡ ɄɄɆ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȹɑŭŬɝŮ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 

ɄɞůɞŰɘəɩɜ ɀŮɗɧŭɤɜ (ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ), ɀŮɗɧŭɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ. ȺˊɏɓɚŮɣŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŰɡɢɘŬəɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ ŭɘŬŰɟɘɓɏɠ. 

 

 

ɇɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ Űɖɠ ɏɟɔɞ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɞ əŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ. ɇŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ Űɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ 

əɎɚɡɣŬɜ ˊɞɘəɑɚŬ, ˊɚɖɜ ŬɚɚɖɚɏɜŭŮŰŬ ɗɏɛŬŰŬ, ɧɚŬ ɘŭɤɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖ ůəɞˊɘɎ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ 

Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ: ŰŬ çəɞɘɜɎè, ŬŮɘűɞɟɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ 

(ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚŬ), Ůɟɖɛɞˊɞɑɖůɖ (ɞɘ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ), Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

(ŬɜɎɚɡůɖ, ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐ), ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŪŮɤɟɑŬ Űɤɜ ɆɡɜŬɟɗɟɩůŮɤɜ, ɛŮ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 10 ɢɟɧɜɘŬ. ȰɢŮɘ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɎ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɎ  ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ 

Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Ůɟɖɛɞˊɞɑɖůɖɠ, əŬɘ ɐŰŬɜ ůɡɜŰɞɜɑůŰɟɘŬ ůŮ ŰɟɑŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ. ȰɢŮɘ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘ 

ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 40 ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ɐŰŬɜ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ůɡɜŰŬəŰɘəɐɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ŭɨɞ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ (Environmental Management, Journal of Sustainable 



 
8 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Tourism). ɇɞ 2021 ɞɟɑůŰɖəŮ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬŰɎ Űɖɠ Ⱥɟɖɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ. 

 

 

 

ȺɑɢŬ Űɖɜ Űɨɢɖ əŬɘ Űɖɜ ɢŬɟɎ ɜŬ ɛŮ ŰɘɛɐůŮɘ ɛŮ Űɖ űɘɚɑŬ Űɖɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůŰɐəŬɛŮ 

əŬɘ ůɡɕɖŰɐůŬɛŮ ˊɞɚɚɎ: Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ əŬɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ əŬɘ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ, Űɖɜ Ůɟɖɛɞˊɞɑɖůɖ (ɐɛɞɡɜ 

ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ůŮ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔŬˊɖɛɏɜɖ Űɖɠ 

ȾɟɐŰɖ), ŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɜɘəɎ. Ƀɘ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮɡɢɎɟɘůŰŮɠ, ɐŰŬɜ əŬɘ ůɡɢɜɎ 

ŭɘŬűɤŰɘůŰɘəɏɠ. ȼ Ⱥɚɏɜɖ ŮɑɢŮ ŮɡɟɡɛɎɗŮɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ ɛɡŬɚɧ əŬɘ ɡˊɞɛɞɜɐ ůŰɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ 

Ɏɚɚɤɜ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɐ ɛɎɚɚɞɜ əɡɟɑɤɠ ɧŰŬɜ ɐŰŬɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘəɐ Űɖɠ əŬɘ ŭɘŬˊɑůŰɤůŬ ɧŰɘ 

ɐŰŬɜ əɎŰɘ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɞɨůŮ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ɜŬ ɏɢɞɡɜ Ɏˊɞɣɖ əŬɘ ɜŬ Űɖ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐɛŬŰŬ.  

 

 

 

ŪŬɜɎůɖɠ Ⱦɑɕɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
9 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

çɃ ɘŭŬɜɘəɧɠ ŭɎůəŬɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɠ 

ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ɔɏűɡɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ 

ŬɜŰɑˊŮɟŬ ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ Űɞɡ əɘ ɧŰŬɜ ˊɘŬ 

Űɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞ ˊɏɟŬůɛŬ, 

ŬűɐɜŮŰŬɘ ɢŬɟɞɨɛŮɜŬ ɜŬ ɔəɟŮɛɘůŰŮɑ, 

ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɛŬɗɖŰɐ Űɞɡ ɜŬ 

űŰɘɎɝŮɘ ŭɘəɏɠ Űɞɡ ɔɏűɡɟŮɠè,  

(Ɂɑəɞɠ ȾŬɕŬɜŰɕɎəɖɠ, 1883-1957) 

 

ȺɘůŬɔɤɔɐ 
 

ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬűɘŮɟɤɛɏɜɞ ůŰɖɜ ŬŮɑɛɜɖůŰɖ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ  

Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ï ȾŬˊŮŰŬɜŬəɖ  

 

 

ȼ Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖ ŭɘŮŰɏɚŮůŮ ɘŭɟɡŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ əŬɘ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. ȼ Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖ ɐŰŬɜ ɖ 

ŰŮɢɜɞəɟɎŰɘůůŬ, ɖ ŭŬůəɎɚŬ, ɖ ŮɟŮɡɜɐŰɟɘŬ, ɖ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ 

ůŰɖɜ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ˊɞɚɨŰɘɛɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ŪŮɟɘɜɞɨ ɆɢɞɚŮɑɞɡ ɁɎɝɞɡ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. ɇɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ Ⱥɚɏɜɖɠ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖɠ ɗŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɞɚɨŰɘɛɞ ɞŭɖɔɧ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ŮɛɎɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɔŮɜɘɏɠ.  

 

ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɓɘɓɚɑɞ ŬűɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɡɚɚɞɔɐ Ŭˊɧ ŭŮəŬɞɢŰɩ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ 

ɏɜŬ űɧɟɞ-Űɘɛɐɠ Ŭˊɧ ŮɘəɞůɘˊɏɜŰŮ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ, ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Ŭˊɧ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ, ůŰɘɠ 

ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, Űɞɡ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ, Űɖɠ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ, Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

 

ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ŬɡŰɧ ˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ ɗɏɛŬŰŬ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ əɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ  

əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ-ɎɟɗɟŬ:  

 

¶ ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɁɏŮɠ ɄɟɎůɘɜŮɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ: ȷɡŰɧɜɞɛŮɠ Ƀɘəɞɚɞɔɘəɏɠ, ɇɞˊɘəɏɠ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ 

ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɖɜ "ɄɟɎůɘɜɖ" ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

¶ ȻɖŰɐɛŬŰŬ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɀŮɗɧŭɞɡ ůŰɖɜ ȽůŰɞɟɘəɐ Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

¶ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ȹɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɘɠ 

ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ȻɩɜŮɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 

¶ ȼ Ⱥɝɏɚɘɝɖ ȹŮɘəŰɩɜ əŬɘ ɇɎůŮɤɜ ůŰɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɁɖůɘɤŰɘəɧ ɉɩɟɞ: ȼ ɄŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɞɡ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

¶ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: ɀɘŬ ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŪŮůɛɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 



 
10 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ȺˊɤɜɡɛɑŬ Ʉɧɚɖɠ (City Branding), ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȰɛɛŮůɖɠ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ůŰɞ Ⱦɞɘɜɧ 

¶ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ. ȺɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

¶ Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ůŰɞɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɉɎɟŰɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ 

¶ ȺɜɏɟɔŮɘŬ, ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞɜ ɉɩɟɞ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ: ɄɟɞɞˊŰɘəɐ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȷɡŰɎɟəŮɘŬɠ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ 

¶ ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ȷɚɡůɑŭŬɠ: ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ ȹɘŮɗɜɏɠ 

ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

¶ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɤɠ ɛɏůɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɁɖůɘɤŰɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɢɩɜ ůŮ ɄŮɟɑɞŭɞ Ⱦɟɑůɖɠ. ɀŮɚɏŰɖ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ɜɐůɞɡ ȿɏůɓɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ 

¶ ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ: ɉɎɟŰɖɠ əŬɘ ɉɤɟɘəɐ ůəɏɣɖ 

¶ ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ: ȼ ɆɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɔɘŬ ŰŬ ȯŰɞɛŬ ɛŮ 

ȷɜŬˊɖɟɑŬ 

¶ Ƀɘ ŮˊɘəɟŬŰɏůŰŮɟŮɠ ɇɎůŮɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ȷɛɡɜŰɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ȽŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ 

ɉɤɟɩɜ ɀŮɔɎɚɤɜ ɄŮɟɘɞɢɩɜ 

¶ Ƀɘ ɇɞɡɟəɘəɞɑ Ƚůɢɡɟɘůɛɞɑ ˊŮɟɑ ȷˊɞůŰɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ɂɖůɘɩɜ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ Ůˊɑ Űɖ ɓɎůɖ 

Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȹɘəŬɑɞɡ 

¶ ȼ Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ȽŬɛŬŰɘəɐɠ Ʉɖɔɐɠ ɆɎɛɞɡ ůŰɖɜ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɞ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

¶ ɄɟɎůɘɜɖ ɈűŬɟˊŬɔɐ ũɖɠ əŬɘ ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ ůŰɞ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 

 

Ⱥˊɑůɖɠ ŮˊɘɗɡɛɞɨɛŮ ɜŬ ŮɡɢŬɟɘůŰɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɨŰɘɛɐ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬɘ ůɡɛɞɚɐ ůŰɖɜ 

Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɡŰɞɨ Űɖɜ ȾŬɗ. ȹɟ. ȹɏůˊɞɘɜŬ ȹɖɛɏɚɚɖ ŭɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ əŬɘ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞɜ Ⱥˊ. 

əŬɗ. ȹɟ. ũŮɩɟɔɘɞ Ɇɔɞɨɟɞ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ũŮɤˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ȷɜŬɚɨůŮɤɜ ɀɏůɖɠ 

ȷɜŬŰɞɚɐɠ & ɇɞɡɟəɑŬɠ, ɇɛɐɛŬ ɇɞɡɟəɘəɩɜ & Ɇɨɔɢɟɞɜɤɜ ȷůɘŬŰɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, ȺȾɄȷ.  

 

ɇɏɚɞɠ, ŮˊɘɗɛɞɨɛŮ ɜŬ ŮəűɟɎůɞɡɛŮ Űɖɜ Ůɡɔɜɤɛɞůɨɜɖ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɨŰɘɛɐ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŰɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɓɘɓɚɑɞɡ ůɡɜŬŰəŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ əŬɘ 

ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɖɜ ȹɟ. ȸɑəɖ ȷɔɜɐ, Űɖɜ ȹɟ. ȹɏůˊɞɘɜŬ ȹɘɛɏɚɚɖ, Űɖɜ ȹɟ. ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ 

Ⱦɧəəɘɜɞɡ, Űɞɜ ə. ɄŬɜŬɔɘɩŰɖ ɇůɧəŬɟɞ Űɞɜ ȹɟ. ũŮɩɟɔɘɞ Ɇɔɞɨɟɞ, əŬɘ Űɖɜ ȹɟ. Anna Terminello. 
 

ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɓɘɓɚɑɞ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨŰɘɛɞ ɓɞɐɗɖɛŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, 

ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ, ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ɛŮɗɧŭɤɜ 

əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ůŰɖɜ ɢɤɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ůŰɞɜ ɢɤɟɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 

ɔŮɤɔɟŬűɑŬ.  

 

 

Ⱥˊ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Ɇˊɨɟɞɠ ȷɜŬɔɜɩůŰɞɡ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ȷɜ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ũŬɓŬɚɎɠ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Ⱦɞɟɟɏɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

 

 

        ɀɡŰɘɚɐɜɖ: 2024  



 
11 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: 
 

 

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɁɏŮɠ ɄɟɎůɘɜŮɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ: ȷɡŰɧɜɞɛŮɠ Ƀɘəɞɚɞɔɘəɏɠ, ɇɞˊɘəɏɠ 

ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɖɜ "ɄɟɎůɘɜɖ" ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
 

ȾɟɑůŰɖ (ɉɟɡůɎɜɗɖ) ɄŮŰɟɞˊɞɨɚɞɡ1 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ɆŰɏɚɚŬ ɀŬɡɟɞɔɘɩɟɔɞɡ2 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

 

 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɛɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ŰŬ "ɄɟɎůɘɜŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ" (ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ůŰɧɢɞɡ ɔɘŬ Űɞ 2050) ŮɑɜŬɘ 

ŮˊŬɟəɩɠ ˊɟɎůɘɜŬ ɐ ŮˊŬɟəɩɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ɡűŬɟˊŬɔɐ ɔɖɠ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ əɟŬŰɘəɏɠ ɐ "ɛɘəŰɏɠ" ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ 

ˊɚŬɜɐŰɖ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨůŬɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

Ɏɜɘůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɞ ɚŮɔɧɛŮɜɞ "ˊɟɎůɘɜɞ ɝɏˊɚɡɛŬ". ɈˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ɄɟɎůɘɜŬ ɆɡɛűɩɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɧɢɘ Űɖ ɚɨůɖ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ "ɁɏŬ ɄɟɎůɘɜŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ", ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɡŰɧɜɞɛŮɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əɞɘɜɩɜ 

(əɞɛɛɞɨɜŮɠ) əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɤɠ ŬɜŰɘˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əŬɘ Űɘɠ ɟɤɔɛɏɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɕɐůɞɡɛŮ ɛɘŬ ɕɤɐ ůŮ 

ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ, ɢɤɟɑɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ, ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

Ɏɚɚɞɡ əŬɘ ɞɟɘɕɞɜŰɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɖ ɕɤɐ əŬɘ ɧɢɘ Űɞ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ, ɛŮ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ 

ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ŬɡŰɐ ŬűɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɛɜɐɛɖ Űɖɠ Ⱥɚɏɜɖɠ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

ɏɜɜɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɟɗɟɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɟɘɕɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ Deleuze əŬɘ Guattari əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɚɧɔɘůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɎɚɡɣɖ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɡűŬɟˊŬɔɐɠ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ Űɖɠ.  

 

ȿɏɝŮɘɠ-əɚŮɘŭɘɎ: ɄɟɎůɘɜɞ Ɇɨɛűɤɜɞ, landgrabbing, ˊɟɎůɘɜɞ ɝɏˊɚɡɛŬ, ŬɡŰɧɜɞɛŮɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 ȾɟɑůŰɖ (ɉɟɡůɎɜɗɖ) ɄŮŰɟɞˊɞɨɚɞɡ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ, ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, Email: christy.p@aegean.gr   
2 ɆŰɏɚɚŬ ɀŬɡɟɞɔɘɩɟɔɞɡ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ, ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, Email: stellamavr@outlook.com  

mailto:christy.p@aegean.gr
mailto:stellamavr@outlook.com


 
12 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ũɘŬ Űɖɜ Ⱥɚɏɜɖ 
 

 

 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞ, ɏɟɔɞ Űɖɠ ɤɠ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

ˊɞɡ ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ɛŮ ŰŬ əɞɘɜɎ, Űɖɜ Ůɟɖɛɞˊɞɑɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜŬůɨɜŭŮůɖ űɡůɘəɐɠ 

ɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ, ɖ Ⱥɚɏɜɖ ȾŬˊŮŰŬɜɎəɖ-ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɞɜ ŬɔɩɜŬ 

ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɖɜ ɛŬɕɘəɐ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡűŬɟˊŬɔɐ Űɖɠ ɔɖɠ ɛɏůɤ ɛŬɕɘəɩɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ɔŮɜɏŰŮɘɟŬ Űɖɠ, Űɖɜ ȾɟɐŰɖ.  

 

ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɏɔɟŬɣŮ əŮɑɛŮɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŭɧɛɖůŮ ñŰɞ əɡɟɑŬɟɢɞ ŬűɐɔɖɛŬ 

Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠò ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬŰŬůŰɟɞűɐ 

ɞɚɧəɚɖɟɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬŭɘŬűɞɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɞɨɠ ɟɨˊɞɡɠ (ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ, 

2022), ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ůɡɔəɎɚɡɣɖ Ůɡɗɡɜɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ (Ůˊɑ Űɖɠ ɞɡůɑŬɠ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜŮɑɠ) 

əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ɚŬɜɗŬůɛɏɜŬ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ (ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ, 2021). 

 

ɀŮ Ŭűɞɟɛɐ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɛŬɕɑ Űɖɠ, ůŮ 

ŬɡŰɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ ŮůŰɘɎɕɞɡɛŮ ůŮ ɛɘŬ əɟɘŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ůəɞˊɘɎ ɛɘəɟɩɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ, Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ 

əŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
13 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ  
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɡˊɐɟɝŮ ɛɘŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŰɎůɖ ŭɘŬűɡɔɐɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬůűɡəŰɘəɏɠ 

ɛŮɔŬɚɞɡˊɧɚŮɘɠ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, ˊŬɟɎ Űɘɠ ŬˊŬɔɞɟŮɨůŮɘɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ. ȷɡŰɐ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɛɘəɟɏɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɧɠ ˊɧɚŮɤɜ ɏŭŮɘɝŬɜ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ 

Űɟɧˊɞɘ ɕɤɐɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŬˊŬɟɎɔɞɡɜ Űɞɜ űɧɓɞ.  

ɇɞ əŮɑɛŮɜɞ ŬɡŰɧ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ əɟɘŰɘəɎ Űɖɜ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜɞɑɝŮɘ ɔɘŬ ŰŬ ɜɏŬ 

ˊɟɎůɘɜŬ ůɨɛűɤɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ůŰɟɏűŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ Űɞɡ ůŮ ɛɘŬ "Ŭˊɧ ŰŬ əɎŰɤ" 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŮ ɏɜŬɜ Ɏɚɚɞ ˊɘɞ ɞɘəɞɚɞɔɘəɧ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɗɏŰŮɘ Űɞ ŮɟɩŰɖɛŬ Ŭɜ, ɞɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ 

Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɐůɞɡɜ Űɘɠ 

əɡɟɑŬɟɢŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ, əŬɘ Ŭɜ ɜŬɘ, ŰɧŰŮ ůŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ əŬɘ ɡˊɧ 

ˊɞɘŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ.  

ɇŬ ɜɏŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ 

əŬŰɎ ˊɧůɞɜ, ŰŮɚɘəɎ, ɞɘ ɘůŰɞɟɘəɎ ˊɘɞ ŬɡŰɞɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ űŬɜŰŬůɘŬəɎ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ůŮ ɜŮɧŰŮɟŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ. ȾŬɘ ˊɩɠ; ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ 

ŬɜŮɨɟŮůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŭɟɎůɖ Űɞɡɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ. 

ɆŮ ůŮɘɟɎ Ɏɟɗɟɤɜ (Briassoulis, 2017a əŬɘ b) ɖ Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ɛŮ ɛɘŬ 

əɟɘŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ 

ůɡɜŬɟɗɟɩůŮɤɜ (assemblage ůŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ, agencements ůŰŬ ɔŬɚɚɘəɎ) Űɤɜ Deleuze əŬɘ Guattari 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Manuel DeLanda (2006), əŬɘ ŮůŰɑŬůŮ ůŰɖɜ ŭɘŬűɞɟɎ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ: 

ɗŮŰɘəɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬɗŮŰɘəɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ 

ůɡɜŬɟɗɟɩůŮɤɜ, ɡˊŮɟŬůˊɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŬɟɗɟɤɗɞɨɜ əŬɘ 

ɜŬ əŬŰŬɜɞɖɗɞɨɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮŭŬűɘəɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ɛɘəɟɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ (Űɡˊɘəɏɠ əŬɘ ɎŰɡˊŮɠ) ɛŬɕɑ ɛŮ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɎ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɖ 

ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚŮɔɧɛŮɜɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ˊɞůɞŰɘəɏɠ 

ɛŮ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ůɡɜɎɟɗɟɤůɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

əɚɘɛɎəɤɜ ŮɑɢŮ ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ əŬɘ Űɖɜ Massey (2005) ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɞ-ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

(ɛɖ ůɡůŰɖɛɘəɐ) əɟɘŰɘəɐ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. ȼ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɏɟŮɡɜŬ ɏɢŮɘ 

ŮɛˊɜŮɡůɗŮɑ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŰɞˊɘəɞˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ɗŮɤɟɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɟɗɟɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɟɘɕɤɛɎŰɤɜ. ȹŮɜ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɧɛɤɠ ɛŮ Űɖɜ 

ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ əɟɘŰɘəɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ.   

 

2. ɈűŬɟˊŬɔɐ Űɖɠ ũɖɠ əŬɘ ɄɟɎůɘɜɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ  
"ȾŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ůŬɠ ɡˊɞɣɘɎůɤ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɛɞɜɐ ɛŮ Űɞ Űɟɏɢɞɜ əɚɘɛŬŰɘəɧ ŬűɐɔɖɛŬ, ɖ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ 

əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ ˊɞɡ ŮˊŮɝŮɟɔɎůŰɖəŮ əŬɘ əɡəɚɞűɧɟɖůŮ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ ɖ WWF ˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 

45 (ɛŬɕɑ ɛŮ ɎɚɚŬ ŬɜŬŰɟɘɢɘŬůŰɘəɎ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɜŰŬɘ) ˊɞɡ ŬűɞɟɎ "ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɖɜ 

ŮˊɞˊŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ"... ɧˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ climate stress tests Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ 

ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ. ɄɟɞűŬɜɩɠ ŮŰɞɘɛɎɕŮŰŬɘ ɞ ŭɘɎŭɞɢɞɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɤɜ 

Ŭˊɞɘəɘɩɜ..." (Ⱥɚɏɜɖ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ, ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŬɟɢŮɑɞ ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ, 21/8/2021). 



 
14 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȼ ɡűŬɟˊŬɔɐ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɡŭɎŰɤɜ Űɖɠ ɤɠ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɝŮəɑɜɖůŮ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞɜ 16ɞ-18ɞ 

ŬɘɩɜŬ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɢɗŮɑ ůŰɖɜ ŬˊɞɘəɘɞəɟŬŰɑŬ, Űɖ ŭɞɡɚɞˊŬɟɞɘəɑŬ əŬɘ Űɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ əŬŰɎəŰɖůɖ 

Űɖɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɡˊɞŰŬɔɐ ɐ Űɖɜ ŮɝɧɜŰɤůɖ Űɤɜ ŬɡŰɧɢɗɞɜɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ (Reclus, 

1891). ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɏɢŮɘ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɤɜ ˊŮɟɘűɟɎɝŮɤɜ, Űɖɠ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐɠ 

ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ (ɀŬɟɝ 1894) əŬɘ Űɞɡ əɡɜɖɔɘɞɨ Űɤɜ ɛŬɔɘůůɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Federici (2004) ůŰɘɠ ŬˊŬɟɢɏɠ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɞɨ ˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. Ƀ Massimo De 

Angelis (2001) ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮɢɐɠ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ. Ƀ Harvey 

(2006) ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊŬɜŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ ɜŮɞűɘɚŮɚŮɡɗŮɟɘůɛɞɨ 

(Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970 əŬɘ ɛŮŰɎ) əŬɘ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɓɑŬɘɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɤɜ ɚŬɩɜ, ɧˊɞɡ ɖ ɔɖ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ˊɧɟɞɘ (ɜŮɟɧ, 

ɗɎɚŬůůŬ, ŬɏɟŬɠ) ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, Ůɜɩ ɖ Federici (2018) ůɡɜŭɏŮɘ Űɞ űŮɛɘɜɘůŰɘəɧ əɑɜɖɛŬ ɛŮ Űɞɜ 

ŬɔɩɜŬ ɔɘŬ ŰŬ əɞɘɜɎ əŬɘ Űɞɜ ŬɔɩɜŬ ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɖɜ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɡűŬɟˊŬɔɐ Űɖɠ ɔɖɠ, Űɘɠ ˊŮɟɘűɟɎɝŮɘɠ 

əŬɘ Űɞ ɚŮɔɧɛŮɜɞ "əɡɜɐɔɘ Űɤɜ ɛŬɔɘůůɩɜ" ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ŮŭŬűɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊŮɘɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ ŮɝɞɟɡəŰɘəɏɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Sassen (2013), ɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɡűŬɟˊŬɔɐɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɔɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɛɘəɟɐɠ ɐ əɞɘɜɞŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ɤɠ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮˊɘŰŬɢɨɜɗɖəŮ ɛŮŰɎ Űɞ 2006 ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ 

ȹɁɇ, Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɄɃȺ-WTO (ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ- 

World Trade Organization), ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ əŬŰŬůŰɟɞűɐ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ. 

ȰŰůɘ, ɞɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ŬˊɞůŰŮɟɞɨɜŰŬɘ ŬɡŰɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŮ ɚɑɔŬ ɢɏɟɘŬ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɔɘ' ŬɡŰɧ əŬɘ ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ 

ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɈűŬɟˊŬɔɐ ũɖɠ (Global Land Grab) (Hall, 2013) əŬɘ ɔɘŬ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŭɘŬɛɎɢŮɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ (EJOLT, 2023). ɀɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŬɜŰɘŬˊɞɘəɘŬəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ɖ Gago 

(2014) ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ɡűŬɟˊŬɔɐ ɔɖɠ ůŰɞɜ ɚŮɔɧɛŮɜɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɁɧŰɞ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ, 

ŮˊŮɘŭɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ɜŮɞŬˊɞɘəɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ 

"ŮɝɞɟɡəŰɘůɛɧɠ", ɖ ɞˊɞɑŬ ŬűɐɜŮɘ ˊɑůɤ Űɖɠ ɛɖ ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬŰŬůŰɟɞűɐɠ Űɖɠ ɔɖɠ, 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɟɨˊɤɜ, Ŭˊɞɣɑɚɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬůɩɜ əŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɘŬɛɎɢŮɠ (Temper, 

2015). ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ůɞɓŬɟɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɛɘŬ 

ɜɏŬ űɎůɖ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŬɚɡůɑŭŮɠ Űɟɞűɑɛɤɜ, Űɘɠ ŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮɘ ŮəɗŮŰɘəɎ 

ŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůɡɢɜɎ ŮɑɜŬɘ ɛɘəŰɏɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ əŬɘ əɟŬŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ŮŭɟŮɨɞɡɜ ůŰɞɜ Űɧˊɞ Űɖɠ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ ɐ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŰɞˊɞŰɖɟɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ȼ 

ůɨɔɢɟɞɜɖ ɡűŬɟˊŬɔɐ Űɖɠ ɔɖɠ ɛˊɞɟŮɑ Űɏɚɞɠ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ "ˊɟɎůɘɜɖ" ɐ "ɛɖ ˊɟɎůɘɜɖ" ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ "Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ Űɧůɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟŮɛˊɧŭɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ űɨůɖɠ, ŬűɐɜɞɜŰŬɠ ŰŮɚɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ "ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜŮɠ 

űɨůŮɘɠ" ŭɨɞ Ůˊɘɚɞɔɏɠ: ŮɑŰŮ ɜŬ ɡˊɞɓŬɗɛɘůŰɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑŰŮ ɜŬ 

"ůɤɗɞɨɜ" ɛɏůɤ Űɖɠ ɓŬɗɨŰŮɟɖɠ ɏɜŰŬɝɐɠ Űɞɡɠ ɤɠ ɞɟŬŰɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ" 

(Apostolopoulou & Adams, 2015:15). 

Ⱥŭɩ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ ɢɟɧɜɘŬ, ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ "ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ" ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ȷˊɧ Űɞ 2019 ŮɛűŬɜɑůŰɖəŬɜ ůŰɞ Ⱦɞɔəɟɏůɞ Űɤɜ ȼɄȷ əŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ ůŰɖɜ ȺȺ ɞɘ 

ɚŮɔɧɛŮɜŮɠ Green Deal "ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ əɚɘɛŬŰɘəɞɨ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ 2050", 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ əɎˊɞɘŬ ɛɏŰɟŬ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ 

ŬɔɞɟɎ ŬɚɚɎ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ˊɘɞ çˊɟɎůɘɜŮɠè, ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŭɖɚŬŭɐ ɞ ɚŮɔɧɛŮɜɞɠ "ˊɟɎůɘɜɞɠ 

əŬˊɘŰŬɚɘůɛɧɠ". 



 
15 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɋůŰɧůɞ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝɞɟɨɝŮɘɠ (ɧˊɤɠ Űɞ ɚɑɗɘɞ ɐ ɞɘ ůˊɎɜɘŮɠ ɔŬɑŮɠ 

əŬɘ ɎɚɚŬ ɡɚɘəɎ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɡɚɘəɎ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ "ˊɟɎůɘɜŮɠ ɏɝɡˊɜŮɠ 

ůɡůəŮɡɏɠ") ɏɢɞɡɜ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɛŮɔɎɚŮɠ ŮəŰɎůŮɘɠ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (ɧˊɤɠ ůɧɔɘŬ, əŬɟɨŭŬ, ɕŬɢŬɟɞəɎɚŬɛɞ ə.ɚˊ.) ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɓɎɟɞɠ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɛŮ ɡɣɖɚɐ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŭŮɑɝŮɘ ɖ Vandana Shiva, (2008 əŬɘ 2016), əɎŰɘ ˊɞɡ 

ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊŬŰŮɜŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəŬɚɞɨɜŰŬɘ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɞ ɑŭɘɞ 

ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɏɝɡˊɜŬ ˊɟɎůɘɜŬ ɞɘəɘůŰɘəɎ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɡɚɘəɎ ˊɞɡ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ 

ɛŬɕɘəɎ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ, ŰŬ ŭɎůɖ, ŰŬ ɓɞɡɜɎ, ŰŬ ˊɞŰɎɛɘŬ ɐ ɞɘ ˊŬɟŬɚɑŮɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊŮŭɑŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɞɘ 

əŬɘ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɛɏɜŮɘ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŬˊɞɜŮəɟɤɛɏɜɞ Űɞˊɑɞ, əŬɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ůŰɞ ɧɜɞɛŬ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɞɚɚɏɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ŮˊɘŭɑŭɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɐ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ůŰɟɞűɐ ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɞ əɏɟŭɞɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůŰɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ˊɟŬůɘɜɑůɛŬŰɞɠ "greenwashing". ȼ 

ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ "greenwashing" ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɞ 1986 Ŭˊɧ Űɞɜ Jay Westervelt. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ "ɛɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬˊɞůˊɎůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɖ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɐ ɛɖ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ" (de Freitas Netto et al., 2020). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞɘ 

ɛŮɔɎɚŮɠ, ůɡɜɐɗɤɠ ɟɡˊɞɔɧɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ Űɟɧˊɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɧŰɘ 

ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ űɘɚɘəɎ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɧɢɘ ŮˊɘɓɚŬɓɐ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɚŬɜɐŰɖ. 

Ⱥɜ ɞɚɑɔɞɘɠ, ɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ɤɠ ɚɨůɖ ůŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ 

ˊɚŬɜɐŰɖ. ȷɠ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ Ůŭɩ ɧŰɘ ůŰɖɜ əɡɟɑŬɟɢɖ ɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ (Aĸēcē əŬɘ B¿n¿l, 

2012). ɀɘŬ əɟɘŰɘəɐ Űɤɜ ɚŮɔɧɛŮɜɤɜ ɗŮɤɟɘɩɜ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ 

ŬˊɞŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɛűɘůɓɖŰŮɑ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ˊɑŮůɖ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞəŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ 

ɧŰɘ ɡˊɞəɟɨˊŰŮɘ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɖɠ űɨůɖɠ (D'Alisa, 

Demaria, Kallis, 2015). ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŬɛŮɟɘəŬɜɘəɐ ɐˊŮɘɟɞ, ɖ əɟɘŰɘəɐ Űɤɜ əɡɟɑŬɟɢɤɜ ɗŮɤɟɘɩɜ 

Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɗŮɤɟɑŮɠ Űɞɡ "buen vivir" əŬɘ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ əɘɜɐɛŬŰŬ 

"ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ": ɇŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ɘɗŬɔŮɜɘəɎ, ɧˊɤɠ Űɞ CRIC ůŰɖɜ ȾɞɚɞɛɓɑŬ, Űɞ 

CONAI ůŰɞ ȺəɞɡŬŭɧɟ, Űɞ əɑɜɖɛŬ Űɤɜ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȽɗŬɔŮɜɘəɞɨ Ⱦɞɔəɟɏůɞɡ ůŰɞ ɀŮɝɘəɧ 

əŬɘ ŰŬ əɘɜɐɛŬŰŬ Mapuche ůŰɖ ɉɘɚɐ əŬɘ Űɖɜ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐ, ɐ ŬűɟɞŬɛŮɟɘəŬɜɘəɎ, ɧˊɤɠ Űɞ əɑɜɖɛŬ 

Black Lives Matter (Ŭˊɧ Űɞ 2013) əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ əɘɜɐɛŬŰŬ Quilombos ůŰɖ ȸɟŬɕɘɚɑŬ əŬɘ 

Űɤɜ Palenques ůŰɖɜ ȾɞɚɞɛɓɑŬ, ɐ űŮɛɘɜɘůŰɘəɎ, ɧˊɤɠ Űɞ űŮɛɘɜɘůŰɘəɧ ŬˊŮɟɔɘŬəɧ əɑɜɖɛŬ 8M. ȷɡŰɎ 

ŰŬ ɜɏŬ əɘɜɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ŬɑŰɖɛŬ ɔɘŬ ɏɜŬ əŬɚɨŰŮɟɞ əŬɘ ŭɘəŬɘɧŰŮɟɞ 

ůɨůŰɖɛŬ (ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ), ůŰɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ, ŬɡŰɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ɢɩɟɞɡɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ 

ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ Caracoles ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɞɡɠ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ (Petropoulou, 2022). 

Ƀɘ ŬɔɩɜŮɠ Űɞɡɠ űŬɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ ɜɏŮɠ 

ˊɟɎůɘɜŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ (Green Deal): Űɞ Ƀɘəɞəɞɘɜɤɜɘəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ Űɞɡ ɁɧŰɞɡ (Pacto Ecosocial del 

Sur), Űɞ ȹɘəŰɡŬəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ (Red Deal), ɖ ūŮɛɘɜɘůŰɘəɐ ȷŰɕɏɜŰŬ ɔɘŬ ɛɘŬ ɄɟɎůɘɜɖ ɁɏŬ ɆɡɛűɤɜɑŬ 

(Feminist Agenda for a Green New Deal). 

Ƀɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ əɞɘɜɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ 

ūŮɛɘɜɘůŰɘəɐ ȷŰɕɏɜŰŬ əŬɘ Űɞ Ƀɘəɞəɞɘɜɤɜɘəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ Űɞɡ ɁɧŰɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

Űɤɜ ɘɗŬɔŮɜɩɜ ˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡ Red Deal. "Ƀɘ ŬɡŰɧɢɗɞɜŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɑ əŬŰɏɢɞɡɜ 



 
16 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ Űɞ 25% Űɖɠ ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ Űɞ 80% Űɖɠ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬůŬɠ 

ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ. ũɘŬ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɤɗɞɨɜ ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ ɞɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

əɟɑůɖ, ɖ əɡɟɘŬɟɢɑŬ Űɤɜ ɚŬɩɜ əŬɘ ɞɘ ɚɨůŮɘɠ Űɤɜ ŬɡŰɞɢɗɧɜɤɜ ɚŬɩɜ ŮɑɜŬɘ ɡɣɑůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ" 

(Feminist Agenda, 2019). Ʉɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɁɏŮɠ ɄɟɎůɘɜŮɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɏɜŬɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ůŰɧɢɞ: Űɞɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŬɠ, ɢɤɟɑɠ (ɛɏɢɟɘ Űɞ 

2014) ɧɚŮɠ Űɞɡɠ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ɝŮəɎɗŬɟŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊŬŰɟɘŬɟɢɑŬɠ (Bauhardt, 2014), əɎŰɘ ˊɞɡ 

ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŬɚɚɎɕŮɘ ɛŮŰɎ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ űŮɛɘɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŮɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɔɩɜŮɠ Ni Una Menos 

(ɀŮɝɘəɧ, ȷɟɔŮɜŰɘɜɐ 2015-2016 ȼɄȷ 2017) əŬɘ 2017-2018 (ŭɘŮɗɜɐɠ ŬˊŮɟɔɑŬ 8M).  

ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞ Ƀɘəɞəɞɘɜɤɜɘəɧ Ɇɨɛűɤɜɞ Űɞɡ ɁɧŰɞɡ (2020) ŬɜŬűɏɟŮɘ: "Ƀɘ ɘɗŬɔŮɜŮɑɠ 

əŬɘ ɞɘ Ŭűɟɞ-ɚŬŰɘɜɞŬɛŮɟɘəŬɜɘəɞɑ ɚŬɞɑ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɞɘ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ əɨɛŬ ŮɝɧɜŰɤůɖɠ. ȼ 

ˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɐ əŬɘ ɟŬŰůɘůŰɘəɐ ɓɑŬ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɘəɞəŰɞɜɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɗŮɑ". Ⱥɜ ɞɚɑɔɞɘɠ, ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əɞɘɜɎ ůɖɛŮɑŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ, ŬɜŰɘɟŬŰůɘůŰɘəɞɨɠ, űŮɛɘɜɘůŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɘɗŬɔŮɜɘəɞɨɠ ŬɔɩɜŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ůŰɖɜ ŬɛŮɟɘəŬɜɘəɐ ɐˊŮɘɟɞ. 

ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ŭŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ ŰɎůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. ȼ ˊɘɞ ŮɝɏɢɞɡůŬ ɄɟɎůɘɜɖ ɁɏŬ ɆɡɛűɤɜɑŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (GNDE) űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɚɘŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ɏɜɘůɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰŮɑ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ˊŬŰɟɘŬɟɢɑŬ əŬɘ Űɞɜ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɧ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ.  

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŬɜŬɕɖŰɐůŬɛŮ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ůŰɖ ɛŮůɞɔŮɘŬəɐ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɞɡ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ əŬɘ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŭɟɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ.  ȷɡŰɏɠ ɞɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ, Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚŬ əɘɜɐɛŬŰŬ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘəɟɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɟɞɠ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. ɆŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ 

ɛɏɟɞɠ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɛŮ ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, 

ŬɚɚɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɎɚɚŮɠ ɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ɏɢɞɡɜ Űɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ 

ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɔəɟɞŰɐůŮɘɠ ɞɛɎŭɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ɏűɡɔŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɧɚɖ ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠ ɛɘŬ 

Ɏɚɚɖ ɕɤɐ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ ɔɘŬ ɜŬ ɕɐůɞɡɜ ůŮ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŰŬ əɞɘɜɎ 

ɢɤɟɑɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ ůŮ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ.  ȳɚŮɠ Űɞɡɠ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ Űɞ 

əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Űɞ ŬɜŬŰɟɏɣɞɡɜ ɛɧɜɞ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ŬɚɚɎ Ůˊɘɛɏɜɞɡɜ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ůɨɔəɟɞɡůɖ ɛŮ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡɠ, 

ɧˊɤɠ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮɝɞɟɨɝŮɘɠ, ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬɘɞɚɘəɎ əŬɘ ɖɚɘŬəɎ ˊɎɟəŬ, ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ űɟɎɔɛŬŰŬ, Űɞɡɠ 

ɛŮɔɎɚɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ŮəŮɑ ˊɞɡ ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ, Űɘɠ ɡˊŮɟ-ŰŬɢŮɑŮɠ ŬɛŬɝɞůŰɞɘɢɑŮɠ, Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ə.ɚˊ. 

 

3. ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɟɎůɘɜɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: ɃɘəɞɚɞɔɘəɎ ȺɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɗŬ ɛɘɚɐůɞɡɛŮ ɔɘŬ ŬɡŰɞɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ 

ˊɞɚɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ ɏɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ əɞɘɜɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ ɖ ɗɏɚɖůɖ ɜŬ ɕɐůɞɡɜ ůŮ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ 

Űɖ űɨůɖ əŬɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɎɟəŮɘŬɠ ɐ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Űɟɞűɐ ɐ/əŬɘ Űɖɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ɀɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ əɞɘɜɏɠ ŬɝɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɘůɧŰɖŰŬ, ɖ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ 

ɎɚɚŮɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ɢɩɟɞɘ ŭŮɜ ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ Űɖɜ ɕɤɐ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ 

ɞɘəɞŭɞɛɞɨɜ Ɏɚɚɞɡɠ əɧůɛɞɡɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ əɞɘɜɎ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ŬɝɑŮɠ, 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɗɡůŰŮɟɞɨɜ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ 

Űɞ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɧ əŬɘ ˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ŰŮɚɘəɎ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɕɐůɞɡɛŮ 

ɛɘŬ ɕɤɐ ůŮ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ, əŬɚɚɘŮɟɔɩɜŰŬɠ Űɟɞűɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ əɨəɚɞɡɠ Űɖɠ, ɛŮ 



 
17 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ɛŮ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ Űɟɧˊɞ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ.  

ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŰŬ ŬɡŰɧɜɞɛŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ 

ŬɡŰɞˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ: 

ȯɚɚŬ, ɧˊɤɠ ɞɘ ŬɡŰɧɜɞɛŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ Can Masdeu ˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɞɎůŰɘɞ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ, ŬɜŰɘůŰɏəɞɜŰŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŭɑəŰɡŬ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ 

ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ Űɖɜ ŬŭɖűŬɔɑŬ ɛɘŬɠ "ˊɧɚɖɠ ɢɤɟɑɠ ɧɟɘŬ". ɆŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ɢɩɟɞ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɛɘŬ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɕɤɐ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɖ ɏəŰŬůɖ ɔɘŬ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ əŬɘ 

ŬɔɟɞɞɘəɞɚɞɔɑŬ, ɩůŰŮ ɞ Űɧˊɞɠ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ "ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ Űɞɜ ŭɞɡɚŮɨɞɡɜ", ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŭɘŮəŭɘəɐůɞɡɜ Űɞɜ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞ ɢɩɟɞ. ȷɜŰɘůŰɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏɜŰɞɜɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰŬ ɏɟɔŬ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŬɡŰɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ. 

ɃɟɘůɛɏɜŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ Boodaville, ůŰŬ ůɨɜɞɟŬ Űɖɠ ȾŬŰŬɚɞɜɑŬɠ ɛŮ Űɖ 

ɆŬɟŬɔɧůŬ, ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŬɜ Űɖɜ ɘŭɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞəɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŮˊŮɘŭɐ 

ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖ ŭɡůəɞɚɑŬ Ůɜɧɠ ŰɏŰɞɘɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ůŰɟɎűɖəŬɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɛŮ 

ŭɐɛɞɡɠ əŬɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ (ˊŮɟɛŬəɞɡɚŰɞɨɟŬ, 

ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ ə.ɚˊ.) ůŮ ɏɜŬɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ ˊɞɡ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ 

ɏɜŬɜ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛɞ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ. 

ȯɚɚŮɠ, ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɁɏŬɠ ũɞɡɘɜɏŬɠ (ȷɗɐɜŬ-ȷŰŰɘəɐ), 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŬɜŬɔɏɜɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ Űɘɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɡɜ. ɇɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɛŮ 

ŰɞˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ɗŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ əŬɘ ůŰɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɖɠ ɕɤɐɠ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ.  

ɈˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ŭɧɛɖůɖ ɛŮ 

ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɐ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ɁɏůůɤɜŬ, əɞɜŰɎ ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ˊɖɚɞɨ ɔɘŬ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ 

ɛɏůɤ ŬɡŰɧɜɞɛɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŬɡŰɎɟəŮɘŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ.  

Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŰɞˊɘəɎ, ŮɗɜɘəɎ ɐ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɎ 

ŭɘŮɗɜɐ ŭɑəŰɡŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ, ɧˊɤɠ: 

¶ Űɞ ȹɑəŰɡɞ ɄŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ ũɘɞɟŰɩɜ Ƀɘəɞɚɞɔɘəɐɠ ũŮɤɟɔɑŬɠ & ɉŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ,  

¶ Űɞ  ūŮůŰɘɓɎɚ ȷɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠ & ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ,  

¶ ɖ Red Ibérica de Ecoaldeas,  

¶ Űɞ ŭɑəŰɡɞ "red difusa de productores, elaboradores y activistas del ámbito agroecológico" 

ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ, ŭɘɎɢɡŰɞ ŭɑəŰɡɞ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ, ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɩɜ əŬɘ ŬəŰɘɓɘůŰɩɜ ůŰɞɜ Ŭɔɟɞɞɘəɞɚɞɔɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ 

¶ "Genuino Clandestino" ˊɞɡ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 2010,  

¶ Űɞ MAG6 ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůŭɩ əŬɘ 30 ɢɟɧɜɘŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɡŰɞŭɘŬɢŮɘɟɘɕɧɛŮɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ůɢɏůŮɘɠ.  

¶ Űɞ "Progetto per la sovranità alimentare" ůŰɖɜ Emilia-Romagna "Cambiare l'agricoltura per 

cambiare il  mondo", ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ. 

ɄŬɟŬəɎŰɤ, ɗŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɛŮ ůŮ ŰɟɑŬ ɛɏɟɖ ˊɞɡ ŮˊɘůəŮűɗɐəŬɛŮ əŬɘ ɗŬ ŭɞɨɛŮ Űɘ əɎɜɞɡɜ 

ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɖ ɕɤɐ, ŬɛűɘůɓɖŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ˊɟɎůɘɜɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 



 
18 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůɨɜɗŮůɖ: ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ 

Ɏɚɚɞɡɠ əŬŰŬɚɧɔɞɡɠ ɞɘəɞ-əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ, 

ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐɠ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖɠ 2-7 ɖɛŮɟɩɜ ůŰɞ əɎɗŮ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ (əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ 

Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰɞ əɞɘɜɧ, Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2022), ɖɛɘŭɞɛɖɛɏɜŮɠ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ŬɜŰɘ-ŬɟɢŮɑŬ (ŬɟɢŮɑŬ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɞŰɐŰɤɜ). ȳˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ 

ůŰɞɡɠ əŬŰŬɚɧɔɞɡɠ Űɤɜ ɞɘəɞəɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬɡŰɞ-

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ ɞɘəɞəɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ (Mavrogiorgou S., 

Petropoulou Ⱦ., 2018, ɀŬɡɟɞɔɘɩɟɔɞɡ, 2017 əŬɘ 2022). Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɛŬɠ ŮˊɘɚɏɝŬɛŮ 

ɛɧɜɞ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡ ɏɔɘɜŮ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏŭɟŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůŮ 

ŬɡŰɐɜ əŬɘ ɧɢɘ ɚɧɔɤ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ.  

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŬɜɞɘəŰɐɠ Ŭűɐɔɖůɖɠ əŬɘ 

ɧɢɘ ŮɟɤŰŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

¶ (1). ȿɑɔŬ ɚɧɔɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŬɠ. 

¶ (2). ɄɞɘŮɠ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ ůŬɠ ɛŮ Űɞɜ Űɧˊɞ, Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ; 

¶ (3). ȳɜŮɘɟŬ; ɆɢɏŭɘŬ; ɆŰɧɢɞɘ; ˊɟŬəŰɘəɏɠ;  

¶ (4). ȷˊɧ Űɘ ŮɛˊɜɏŮůŰŮ ; (Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɗŮɤɟɑŮɠ, ɘŭŮɞɚɞɔɑŮɠ, əŮɑɛŮɜŬ əɚˊ) 

¶ (5). Ʉɤɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ (ɛŮ ůɡɜɏɚŮɡůɖ, ɛŮ ůɡɛűɤɜɑŬ, ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ, ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɐ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ, ɐ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɧůɤˊɞ) 

¶ (6). ŪŮɤɟŮɑŰŮ ˊɤɠ ɖ ɑŭɘŬ ɖ ŭɟɎůɖ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ; ɐ 

əŬɚɨŰŮɟŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɟɤɔɛɩɜ, Ɏɚɚɤɜ əɧůɛɤɜ; 

¶ (7). ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊŬɚŮɨŮŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɏɢŮŰŮ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ; 

¶ (8). ɆɢɏůŮɘɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ, ŭɑəŰɡŬ əɚˊ 

¶ (9). ŪŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ɛɞɡ ˊŮɑŰŮ Űɘ ůəɏűŰŮůŰŮ ɧŰŬɜ ŬəɞɨŰŮ Űɖ ɚɏɝɖ ˊɧɚɖ;  

¶ (10). ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬŭɟɞɛɐ ůŬɠ; (ˊɞɡ ɏɢŮŰŮ ɕɐůŮɘ, Ŭɜ ŰŬɝɘŭɏɣŮɘ, ɏɢŮŰŮ ɔɜɤɟɑůŮɘ ɎɚɚŬ 

¶ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ) 

¶ (11). ɇɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ɏɢŮɘɠ/ŮŰŮ ɜɘɩůŮɘ ɞɘ ɑŭɘ@3 ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ; 

 

4. ȽůˊŬɜɑŬ : ɉɩɟŬ Űɤɜ ȸɎůəɤɜ - Lakabe 
ȼ ɉɩɟŬ Űɤɜ ȸɎůəɤɜ ɏɢŮɘ ɛŬəɟɎ ɘůŰɞɟɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Ŭɔɩɜɤɜ ˊɞɡ Ůɛˊɜɏɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ 

ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ. ȰɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɛɘŬ ɛŬəɟɎ ɘůŰɞɟɑŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɧɜɞɛɤɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ əɞɘɜɩɜ.  

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ Lakabe, ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɚɎŭŬ Arce-Artzibar, 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1980, ɞɟɘůɛɏɜɞɘ ɜɏɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŬɜ Űɖɜ ˊɧɚɖ ɔɘŬ 

ɜŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɜ Űɞɜ ŭɘəɧ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ, ůŮ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ. ȰŰůɘ, ŬɜɏəŰɖůŬɜ ɛɑŬ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɐŰŬɜ əɡɟɘɞɚŮəŰɘəɎ ŮɟŮɘˊɤɛɏɜɖ (Ŭˊɧ Űɖɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1960) əŬɘ ɢɟŮɘɎůŰɖəŮ ɜŬ 

ŭɞɡɚɏɣɞɡɜ ˊɞɚɨ ůəɚɖɟɎ ɔɘŬ ɜŬ Űɖɜ ɝŬɜŬɢŰɑůɞɡɜ. ȱŰŬɜ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɖ, ɢɤɟɑɠ ŭɟɧɛɞɡɠ, 

ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŬɜ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɞɡɠ əŬɘ əɎˊɞɘŬ ɎɚɞɔŬ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨůŬɜ ůŰɞ əɞɡɓɎɚɖɛŬ 

Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ. ɆŰɖɜ Ŭɟɢɐ ɏɛŮɜŬɜ ɧɚ@ ɛŬɕɑ ůŮ ɏɜŬɜ ɢɩɟɞ əŬɘ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ůɘɔɎ ůɘɔɎ ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɖɜ 

ŮˊɘůəŮɡɐ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡɐ ɜɏɤɜ əŰɖɟɑɤɜ, ɛɏɢɟɘ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛɘŬ ŬɡŰɧɜɞɛɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ 

(https://www.lakabe.org/somos-parte-de/). ɆŰɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɐ, ɖ ɔɖ ɧˊɤɠ 

ŬɜŬűɏɟŬɛŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏɢŮɘ ŬɜŬəŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŮ əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɎɜŮ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ, (ŮˊɘůəŮɡɏɠ, ŬɜɎɔəŮɠ əɚˊ) . 

 
3 ɇɞ ůɨɛɓɞɚɞ @ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɚɩůŮɘ ɧɚŬ ŰŬ űɨɚŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊŮɟɘůɢɨŮɘ Űɞ ŬɟůŮɜɘəɧ.  



 
19 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ Ű@ əŬɗɏɜ@, əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɕɤɐɠ ůŮ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɞɡɠ 

əɨəɚɞɡɠ Űɖɠ. Ƀɘ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ, ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ, ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ, ɖ 

ůŬűɐɜŮɘŬ, ɖ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ əŬɘ ɖ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ɜɧɖɛŬ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɤɠ Ŭɟɢɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ. ȳˊɤɠ ɛŬɠ ŮɑɢŮ ˊŮɘ ɖ ũŬɟŭɏɜɘŬ4 , ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɚɘɧŰŮɟŬ əŬɘ 

ɘŭɟɡŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ çɞɘ ñɖɔŮŰɘəɞɑ ɟɧɚɞɘò ɏɢɞɡɜ ɛɞɚɡɜɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬŰɟɘŬɟɢɑŬ əŬɘ Űɞɜ 

əŬˊɘŰŬɚɘůɛɧè. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ/Űɖɠ/Ű@ çŭɘŮɡəɞɚɖɜŰɐ (fassilitator)è Űɖɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɟɧɚɞɠ ˊɞɡ ŭɘŬɟəŮɑ ɧůɞ ɖ ůɡɜɏɚŮɡůɖ.  

ɈɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ ůŮ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɞɡɠ əɨəɚɞɡɠ Űɖɠ, 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ Űɖɜ ɖɚɘŬəɐ əŬɘ Űɖɜ Ŭɘɞɚɘəɐ, ɛŮ ɖɚɘŬəɎ 

ˊɎɜŮɚ əŬɘ ɛɘŬ ɢŮɘɟɞˊɞɑɖŰɖ ɛɘəɟɐ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɐŰɟɘŬ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Űɟɞűɐ əŬɘ Űɞ ɜŮɟɧ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡŰɎɟəŮɘɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ Űɞɡɠ ŭɘəɞɨɠ Űɞɡɠ ɚŬɢŬɜɧəɖˊɞɡɠ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ɧɚɖ Űɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ 

Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ůˊɞɢɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ˊŮɟɛŬəɞɡɚŰɞɨɟŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɢɖɛɘəɎ ɚɘˊɎůɛŬŰŬ. ȹɑɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɖ 

ůˊŬŰɎɚɖ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɜŮɟɞɨ əŬɗɩɠ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɘəɎ 

əŬɘ əɞɛˊɞůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ əŬɘ əɚŮɑɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ əɨəɚɞ Űɞɡɠ ˊɎɚɘ ůŰɖ ɔɖ. Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ůɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ, ˊɞɡ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɘůɧŰɘɛŬ əŬɘ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ 

Űɞɡɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ əɎˊɞɘŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ 

űŰɘɎɢɜŮɘ ɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ.  

 
ȺɘəɧɜŮɠ 1Ŭ əŬɘ 1ɓ. ȼ ɞɘəɞ-əɞɘɜɧŰɖŰŬ Lakabe (űɤŰɞɔɟŬűɑŬ Ɇ.ɀ. ɛŮ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ 

ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŬɠ). 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ Ůˊɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ˊɤɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɢɞɚŮɑɞ ɔɘŬ 

ˊŬɘŭɘɎ ɖɚɘəɘɩɜ ɏɤɠ 5-6 ŮŰɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬɡŰɎ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ˊɞɘŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɗŬ əɎɜɞɡɜ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ ůɢɞɚŮɑɞɡ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ 

ɛɘəɟɞɨɠ ɛŬɗɖŰɏɠ əŬɘ ɛŬɗɐŰɟɘŮɠ ɜŬ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮˊŮɑɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɜɞɛŬ 

əŬɘ ɢŮɘɟŬűŮŰɖɛɏɜŬ. 

Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑɗŮŰɞɘ ɛŮ Űɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȹŮɜ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɐ ɚɑɔɞ ɞɘəɞɚoɔɘəɞɑ, ɞɨŰŮ 

 
4 ɆŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɞɜɧɛŬŰŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɖɗɘəɐɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ.  



 
20 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ əɎˊɞɘŬ Ůˊɑůɖɛɖ (əɟŬŰɘəɐ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɐ) ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ Űɞɡɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŬɡŰɧ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŭɑəŰɡŬ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɔɜɩůŮɤɜ, 

ɛɞɑɟŬůɛŬ ůˊɧɟɤɜ, ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ ɢŮɘɟɞˊɞɑɖŰɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əɚˊ., 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ɖɚɘŬəɎ ˊɎɜŮɚ əŬɘ ɛɑŬ ɛɘəɟɐ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɐŰɟɘŬ) 

ŬɚɚɎ ŬɡŰɎ ŭŮɜ Ŭɚɚɞɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŭɘɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ ɞɘəɘŬəɐ ɢɟɐůɖ. ȰŰůɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑɗŮŰ@ ɛŮ ŰŬ 

ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɔɘŬŰɑ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ˊɤɠ ŭŮɜ ɗŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬɚɚɎ ɗŬ Űɖɜ ŭɘŬŰŬɟɎɝɞɡɜ.  

ɇɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ɏɢŮɘ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ ɄŬɛˊɚɧɜŬ, ɛŮ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ əɏɜŰɟŬ ɜɏɤɜ, ŰŬ 

Gaztetxea5 əŬɘ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ˊɞɡ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɐ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ ɐ Ɏɚɚɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŮɑɜŬɘ ŮɜŮɟɔɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ 

ȹɘəŰɨɞɡ ɞɘəɞəɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɘɓɖɟɘəɐɠ ɢŮɟůɞɜɐůɞɡ6. ɇɞ ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ ɘɓɖɟɘəɐɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ 

Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŭɑəŰɡɞ ɞɘəɞəɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŭɑəŰɡɞ. ȼ Lakabe əɚŮɑɜŮɘ ůɐɛŮɟŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 30 ɢɟɧɜɘŬ ɨˊŬɟɝɖɠ əŬɘ ŬɡŰɧ Űɞ ɞűŮɑɚŮɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɛɞɜɐ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ˊɞɡ Űɞ 

ɝŮəɑɜɖůŮ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ ɜɏŬ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŬ ɛɏɚɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɎůŮɘ Ŭˊɧ ŮəŮɑ.   

 

5. ɁɧŰɘŬ ȽŰŬɚɑŬ - Urupia 
ȼ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Urupia ɔŮɜɜɐɗɖəŮ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ɤɠ ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ ŮɚŮɡɗŮɟɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, 

Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɛɘŬɠ ɞɛɎŭŬɠ ɘŰŬɚɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ŮɝɏŭɘŭŮ Űɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ Senza 

Patria əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŬɔɤɜɘůŰɩɜ ɔŮɟɛŬɜɘəɐɠ əŬŰŬɔɤɔɐɠ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ ŮˊɑůɖɛŬ Űɞ 1995, 

ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 24 ŮəŰŬɟɑɤɜ ɔɖɠ əŬɘ ɛŮɟɘəɩɜ masserias (Ůɝɞɢɘəɩɜ ůˊɘŰɘɩɜ) ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ Űɖɠ 

Francavilla Fontana, ůŰɖɜ Murgia dei trulli ůŰɞ Salento, əɞɜŰɎ ůŰɞ ɀˊɟɑɜŰɘɕɘ əŬɘ Űɞɜ ɇɎɟŬɜŰɞ, 

ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ ɏɜŬ ŰŬɛˊɚŬŭɤŰɧ ɔŮɤɟɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ.  

 
ȺɘəɧɜŮɠ 2Ŭ əŬɘ 2ɓ : ȼ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɃɡɟɞɡˊɑŬ. (űɤŰɞɔɟŬűɑŬ Ⱦ.Ʉ. ɛŮ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Űɖɠ 

ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŬɠ).  

Ⱥɜɩ ɖ ɔɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɐ ɡˊɏəɡɣŮ ůŰɖɜ ɏɚɝɖ Űɖɠ ɓŬɟɘɎɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɖ Murgia dei trulli 

ŬɜŰɘůŰɎɗɖəŮ ɛŮ ŰŬ ɛɘəɟɞ-ɞɘəɧˊŮŭɎ Űɖɠ ˊɞɡ əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ŬɡŰɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ, ɖ ɢɩɟŬ ɏɓɔŬɘɜŮ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ əŬŰŬŭɑɤɝɖ Űɤɜ 

ŬɜŰɘəŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜɖɛɎŰɤɜ (ŭŮəŬŮŰɑŬ 1970-1980).  

 
5  Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɟ́ɞűɞɟɎ ɔəŬůŰɏŰůŮ: Basque gazte (ɜɏ@ + etxe (ůˊɑŰɘ), ȷɡŰɧɜɞɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ əɏɜŰɟŬ ɜɏɤɜ, əŬŰŬɚɐɣŮɘɠ 

ůŰɏɔɖɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ɘůŰɞɟɑŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ Űɤɜ ȸɎůəɤɜ. 
6 RIE : https://ecoaldeas.org/la-rie/ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŮˊɘůəŮűŰŮɑŰŮ Űɞɜ Ɏɜɤ ůɨɜŭŮůɛɞ. 



 
21 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȿɑɔɞ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ ɖ Urupia, ɡˊɐɟɢŮ ɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Libera ůŰŬ 

ɓɧɟŮɘŬ Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘůŰɎɗɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ ŰŬɢŮɑŬɠ ŬɛŬɝɞůŰɞɘɢɑŬɠ. ɈˊɐɟɢŬɜ 

Ůˊɑůɖɠ ˊɞɚɚɎ ŬɔɟɞŰɘəɎ əɘɜɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɜɧŰɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɆŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŬɜ 

ˊɞɚɚɎ ŭɘŮɗɜɐ əɞɘɜɤɜɘəɎ űɧɟɞɡɛ əŬŰɎ Űɖɠ ɜŮɞűɘɚŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ. ɇɖɜ ɑŭɘŬ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮɝɏɔŮɟůɖ əŬɘ Űɞ əɑɜɖɛŬ Űɤɜ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ ůŰɞ ɀŮɝɘəɧ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ 

ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŮˊɖɟɏŬůŮ əŬɘ ŬɡŰɧ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ Űɞ ůəŮˊŰɘəɧ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ɟɘɕɤɛŬŰɘəɧ 

Űɟɧˊɞ. 

ȼ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Urupia ˊɟɧŰŮɘɜŮ ŰɧŰŮ ɏɜŬɜ Ɏɚɚɞ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ ŮɛˊɜŮɡůɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɚŮɡɗŮɟɘŬəɐ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ, ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ 

ɘŭɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ŬɜŰɑůŰŬůɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬŭɐɚɤůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ.  ȰəŰɞŰŮ, ůŰɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Urupia ɏɢɞɡɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ɧɚŬ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ: ɜŮɟɧ, ɖɚŮəŰɟɘəɧ ɟŮɨɛŬ, Ŭɏɟɘɞ, ɗɏɟɛŬɜůɖ, ɛɘŬ ˊɘɚɞŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ɔɘŬ Űɞɜ 

űɡŰɞəŬɗŬɟɘůɛɧ Űɤɜ ɚɡɛɎŰɤɜ, ŭɨɞ ɖɚɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɕŮůŰɞɨ ɜŮɟɞɨ, ɏɜŬ 

ŭɑəŰɡɞ ůɤɚɖɜɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɟŭŮɡůɖ Űɤɜ əŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ ůŰŬ ɢɤɟɎűɘŬ, ůˊɑŰɘŬ, űɞɨɟɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɣɤɛɘɞɨ, ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɟŬůɘɞɨ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ˊɩɚɖůɖ 

ɚŬŭɘɞɨ, ɏɜŬ ůɢɞɚŮɑɞ, ɏɜŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ə.ɚˊ. ɆɢŮŭɧɜ ɧɚɖ ɖ ɔɖ ɏɢŮɘ əŬɚɚɘŮɟɔɖɗŮɑ. Ȱɢɞɡɜ 

űɡŰŮɡŰŮɑ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɜɏŬ űɡŰɎ.  

Ƀɘ əŬŰŬůŰŬŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ɖ ŬˊɞɡůɑŬ ŬŰɞɛɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ůɡɜŬɑɜŮůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɠ ɞɛɞűɤɜɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ əɘɜɐɛŬŰŬ ůŰɖ ȿŬŰɘɜɘəɐ 

ȷɛŮɟɘəɐ (ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ, CONAI əŬɘ ɎɚɚŬ). ȳˊɤɠ ɚɏɜŮ ůŰŬ əŮɑɛŮɜɎ Űɞɡɠ, ˊɞɡ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ: 

"...ȼ ȾɞɛɛɞɨɜŬ ŮˊɟɧəŮɘŰɞ ɜŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨůŮɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ 

ŮɚŮɡɗŮɟɘŬəɐɠ ɞɡŰɞˊɑŬɠ: Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ŭɖɚŬŭɐ, ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɏɜŬ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɡŰɎɟəŮɘŬɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

"ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ, ŮɝŬɚŮɑűɞɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ, Űɧůɞ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ ɧůɞ əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ űɨɚɞ, Űɧůɞ Űɞ űɡůɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɘŬɜɞɖŰɘəɏɠ. ȼ ɃɡɟɞɡˊɑŬ ůəɧˊŮɡŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əŬɘ ɏɔɘɜŮ ɏɜŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ 

ŬɡŰɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖ ɛɏɔɘůŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

Űɖ ɛɏɔɘůŰɖ Ɏɟɜɖůɖ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, Űɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰɑɗŮůɖ ůŰɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɏɟŭɞɡɠ. ... ȾɎɗŮ ɛɏɚɞɠ ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɖ ŭɘəɘɎ Űɞɡ 

ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ (ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ Űɞɡ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɐ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ɐ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ Űɞɡ) ůŰɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɕɤɐ..." (Urupia, 2017:1). 

ȼ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬŰɎ Űɞɡ ɉɈɇȷ Grottaglie ŬɜŬɜɏɤůŮ Űɞɡɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ ɃɡɟɞɡˊɑŬ ŮɑɢŮ ɏɟɗŮɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŬɔɩɜŮɠ əŬŰɎ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ ůŰɞ 

ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ɀˊɟɑɜŰɘɕɘ, ɛɘŬ ŭɘŬŭɐɚɤůɖ ŭɘŬɛŬɟŰɡɟɑŬɠ7 əŬŰɎ Űɞɡ ŬɜɞɑɔɛŬŰɞɠ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɉɈɇȷ Űɞ 

2008 əŬɘ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŬ, ɛŮ Űɞ əɑɜɖɛŬ əŬŰɎ Űɖɠ ˊɡɟɖɜɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (Urupia, 2017:110 əŬɘ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ). ȷˊɧ Űɞ 2017, ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɆŬɚɏɜŰɞ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘŬɛɎɢɖ əŬŰɎ Űɖɠ 

əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ Ŭɔɤɔɞɨ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȷɕŮɟɛˊŬɥŰɕɎɜ (TAP). ȼ 

ɃɡɟɞɡˊɑŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŮɜŮɟɔɎ. ɇɏɚɞɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ ˊɞɚɚɎ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŰɘəŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɎ əŬɘ 

ŬɜŰɘˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɎ ŭɑəŰɡŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ŰŬɝɑŭɘ Űɤɜ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ.  

ȼ ɃɡɟɞɡˊɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ əŬɘ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŮ 

ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ. Ƀ ɧɛɘɚɞɠ Gas (ȷɚɚɖɚɏɔɔɡɞɠ ȳɛɘɚɞɠ ȷɔɞɟɩɜ) Űɖɠ Fidenza (PR) ŮɑɜŬɘ ɞ 

ˊɟɩŰɞɠ ɧɛɘɚɞɠ Ŭɔɞɟɩɜ ˊɞɡ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ Űɞ 1994. ɆɐɛŮɟŬ (2016) ɖ ɞɛɎŭŬ ŬɟɘɗɛŮɑ 

 
7 https://www.peacelink.it/tarantosociale/a/27110.html 



 
22 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 150 ɛɏɚɖ. ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɢɤɟɑɠ ˊɩɚɖůɖ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɐ ˊɟɞůŬɨɝɖůɖ əŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ɧɚɤɜ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ, ɛŮ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ɄɟɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ɞɘ ɛɘəɟɞɑ Űɞˊɘəɞɑ 

ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ. ȺɑɜŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ Ůɨəɞɚɞ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɎɛŮůŮɠ ŮˊŬűɏɠ əŬɘ ůɢɏůŮɘɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ 

ɔɜɩůɖɠ, ůɢɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɖ ɕɤɐ ˊɑůɤ Ŭˊɧ əɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜ- 

ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡɠ. ȼ ɃɡɟɞɡˊɑŬ 

Űɏɚɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ Űɞˊɘəɏɠ ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, əŬɘ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ əɏɜŰɟɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɞɨɠ 

ŬɔɟɧŰŮɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɛŮɟɘəɞɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ůŰɏɚɜɞɡɜ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ ůŰɞ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɧ 

ůɢɞɚŮɑɞ Űɖɠ.  

ȼ ɃɡɟɞɡˊɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŬˊɞɛɞɜɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɚɚɎ ɜŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɐůŮɘ Űɖɜ 

ɘŭɏŬ əŬɘ Űɞ ɧɟŬɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɘŬ Űɞɜ əɧůɛɞ. ȰŰůɘ ŭŮɜ ŬˊɞɛɞɜɩɗɖəŮ ˊŬɟɎ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɞɡ 

ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɞɡ ɡˊɞɜɧɛŮɡůŬɜ ŬɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. ɆɐɛŮɟŬ əɚŮɑɜŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 

30 ɢɟɧɜɘŬ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɘŬ Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ŮɗŮɚɞɜŰɩɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ.  

 

6. ȺɚɚɎŭŬ - ȿɏůɓɞɠ - Ɇˊɧɟɞɠ  
ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ əɎɜŮɘ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ɏɢŮɘ ŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɩɘɛɞ ůŰɎŭɘɞ, ŬɚɚɎ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ əɎˊɞɘŬ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŰŬ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŭɑəŰɡŬ Űɧůɞ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɧůɞ 

əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɇŬ ŭɑəŰɡŬ ŬɡŰɎ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ ɔɘɞɟŰɏɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ 

ůɡɜŬɜŰɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ əɞɘɜɏɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɛɏɢɟɘ ŭɑəŰɡŬ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŮɗŮɚɞɜŰɩɜ, 

ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ. 

 
ȺɘəɧɜŬ 3: ɇɞ əŰɐɛŬ Űɞɡ Ɇˊɧɟɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ ɔŮɤŭŬɘŰɘəɞɨɠ ɗɧɚɞɡɠ, ˊɖɔɐ: http://sporosinstitute.org/ 

(ɢɟɐůɖ ɛŮ ɎŭŮɘŬ). 

Ƀ Ɇˊɧɟɞɠ, Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɛŮ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ȿɏůɓɞ, ɚɑɔɞ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɖ 

ɀɡŰɘɚɐɜɖ, Űɖɜ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ. ȼ ɓŬůɘəɐ ɘŭɏŬ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɞɘəɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɢɩɟɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɟɧŰɡˊɞɡ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠ, ɛŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ɛɖ Űɡˊɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȷɟɢɘəɎ ɖ ɘŭɏŬ ɐŰŬɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɛɘŬ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ ɚɧɔɤ əɎˊɞɘɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ, ɖ ɘŭɏŬ ŬɡŰɐ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑůŰɖəŮ əɎˊɤɠ əŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ůŮ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɧ ůŰɎŭɘɞ. 



 
23 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ŮˊɞɢɘŬəɎ űɡŰɎ əŬɘ ɞ ɢɩɟɞɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ 

ŮɗŮɚɞɜŰɩɜ əŬɘ űɞɘŰɖŰɩɜ ə.ɚˊ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ ŭɨɞ ɢɩɟɞɡɠ, ɏɜŬɜ ɗɧɚɞ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ, ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ɔɘŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ əŬŰɞɘəɑŭɘŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɞɗŮɑ ůŰɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ.  

ȿɧɔɤ Űɖɠ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ Űɤɜ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɟɧůűɡɔŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ˊɟɧůűɡɔŮɠ əŬɘ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɖɚɘəɘɩɜ əŬɘ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜ ˊɩɠ ɜŬ əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜ 

əŬɘ ɜŬ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɡɜ űɡŰɎ. Ȱɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ 4 PDCs (Permaculture Design Curse), ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Űɟɧˊɞɘ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ 

ŮɛˊɜɏɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ˊŮɟɛŬəɞɡɚŰɞɨɟŬɠ. ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŭɑəŰɡŬ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ŰŬɝɘŭɘɞɨ Űɤɜ ȻŬˊŬŰɑůŰŬɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŭɘŮɗɜɘůŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ. 

 
ȺɘəɧɜŬ 4: Ɇˊɧɟɞɠ: əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ űɡŰɩɟɘɞ. ūɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ Ɇ. ɀ. (ɢɟɐůɖ ɛŮ ɎŭŮɘŬ). 

ȼ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ  ˊɞɡ ŬɜŰɘŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛŮɔɎɚɤɜ 

Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ (Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ Rokas-Iberdrola Renewables), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖɜ 

əŬŰŬůŰɟɞűɐ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Űɞˊɑɞɡ. ȼ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ Ɇˊɧɟɞɠ 

ŬɜŰɘůŰɏəŮŰŬɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ, ŮˊŮɘŭɐ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŭŮɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬɘɞɚɘəɎ ˊɎɟəŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɏɟɖ ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ȺɨɓɞɘŬ (ȾɎɟɡůŰɞ). 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŬɕɑ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ, ɡˊŮɟŬůˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŬɚɑŮɠ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ, ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɖɜ ȺɟŮůɧ, ɧˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɏɜŬ əɑɜɖɛŬ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɚɑŬɠ 

ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ. ɇɏɚɞɠ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɏɠ ɀȾɃ, ɧˊɤɠ ɖ Lesvos-

Solidarity, ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɧůűɡɔŮɠ. ɇɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏɞ, əŬɘ ɗŬ ŮɑɢŮ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɜŬ 

ŭɞɨɛŮ Űɖɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ.  



 
24 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɇɖɜ ɩɟŬ ˊɞɡ ɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɔɟŬɛɛɏɠ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŭŮəɎŭŮɠ ɎɚɚŬ əɘɜɐɛŬŰŬ ɐ ŬˊɚɎ 

ůɡɚɚɞɔɘəɧŰɖŰŮɠ ŬɜŰɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɐ əŬɘ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ: Ŭˊɧ Űɘɠ 

Ɇəɞɡɟɘɏɠ ɛŮ ŰŬ ɛŮŰŬɚɚŮɑŬ ɢɟɡůɞɨ, ˊɞɡ ɗɡɛɑɕɞɡɜ ɎɚɚŮɠ Ůˊɞɢɏɠ "ŬɜŬəɎɚɡɣɖɠ əŬɘ ˊɟɞɧŭɞɡ", 

ɛɏɢɟɘ ŰŬ ȯɔɟŬűŬ, Űɖɜ ȺɨɓɞɘŬ, Űɖɜ ɇɐɜɞ, Űɖɜ ȽəŬɟɑŬ, Űɖɜ ȾɟɐŰɖ, ɓɞɡɜɎ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɏəɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ɟŮɨɛŬ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɤɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ɛˊɟɞůŰɎ ůŰɖ ɓɑŬɘɖ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖ 

əŬɘ Űɞɜ ɡˊŮɟŰɞɡɟɘůɛɧ. ɇŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ 

əɧůɛɞ.  ɄɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŭɘŬɟəɩɠ ŮɛˊɚɞɡŰɘɕɧɛŮɜɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɢɎɟŰɖ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ https://www.ejatlas.org World Map of Environmental Justice 

(Martinez-Alier et al. 2024 əŬɘ Temper et al., 2015).  

 

7. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ɆɡɕɐŰɖůɖ 
ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19 ɏŭŮɘɝŮ ɔɘŬ Ɏɚɚɖ ɛɘŬ űɞɟɎ ɧŰɘ ɞ əɧůɛɞɠ ɛŬɠ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ əɧůɛɞɠ 

ŬŭɘəɑŬɠ əŬɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮɔəɡɛɞɜŮɑ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ. ɆŰɞ əŮɑɛŮɜɞ ŬɡŰɧ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ɐ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ "ˊɟɎůɘɜŮɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ" Űɤɜ ȼɄȷ əŬɘ Űɖɠ ȺȺ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɚɨůɖ ŬɚɚɎ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ˊɟɎůɘɜɞɠ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɧɠ. ȼ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɤɗŮɑ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɜŬ ɕŮɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖ űŰɩɢŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŮɘɚɐ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ. Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ɓɚɏˊɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ əɡɓŮɟɜɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɟɎůɘɜɞɡ 

ɝŮˊɚɨɛŬŰɞɠ (greenwashing) ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ɛɘŬ ŭɐɗŮɜ ˊɟɎůɘɜɖ ůŰɎůɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑůɞɡɜ əɏɟŭɖ. ɆŰɞɜ ŬɜŰɑˊɞŭŬ, ŰŬ ɁɏŬ ɄɟɎůɘɜŬ ɆɨɛűɤɜŬ (Green New Deals) ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ, ɗŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɛŮ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ 

ŭɘɎɚɞɔɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɘŰɑŮɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ŭɘŮəŭɘəɩɜŰŬɠ ɛɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ ɕɤɐ ůɡɜɞɚɘəɎ. ȳɛɤɠ 

ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɤɠ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ əŬɘ ɧɢɘ ɞɘəɞŭɞɛɐůŮɘɠ ɜɏɤɜ əɧůɛɤɜ.  

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ, ŰŬ ŬɡŰɧɜɞɛŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŬɛŮ əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ˊɞɚɚɎ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ, ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɜ Űɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ˊɟɎůɘɜɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬɜŰɘůŰɏəɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ Űɞɡ ˊɟɎůɘɜɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ. ȼ ŬɜŰɘˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡɠ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ɛŮ  ɎɛŮůɖ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ůŰŬ ůɢɏŭɘŬ, ɛŮ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞɡɠ Űɧˊɞɡɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɐ ɛŮ Űɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘəɟɩɜ ɐ  ɛŮɔɎɚɤɜ ɢɩɟɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ɕɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɛŮ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ 

ŬɝɑŮɠ, ɛŮ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ əŬɘ ůɡɛɓɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ: ȾɎˊɞɘŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 

əɧůɛɞ, ɎɚɚŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ ŬɚɚɎ ůŮ ɎɛŮůɖ ůɡůɢɏŰɘůɖ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ əŬɘ 

Űɏɚɞɠ ɎɚɚŬ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɞɜŰɎ ɐ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ. ɇŬ əɞɘɜɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ɕɐůɞɡɜ ŬɟɛɞɜɘəɎ ɛŮ Űɖ űɨůɖ, ůɡɜɐɗɤɠ űŮɨɔɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɧɚɖ, ɛŮ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɐ 

ɐ ŬˊɧɚɡŰɖ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Űɟɞűɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɡ 

ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐɠ ɐ ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŮɑŰŮ ůŮ ˊɘɞ ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ, ůŰɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɢŮɘɟɞˊɞɑɖŰɤɜ Űɞˊɘəɩɜ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Ŭˊɧ 

ŰŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓɔɎɚɞɡɜ əɏɟŭɞɠ, 

ɞɨŰŮ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɡɜ ůŰɖɜ ɜɏŬ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɖ Ŭəɟɘɓɐ 

çɞɘəɞɚɞɔɘəɐè ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ŬɜŬɔŮɜɜɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ Űɧˊɞɘ ˊɞɡ ŰŬ ɡˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ ˊɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎůůɞɡɜ ɜɏŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ. ȹŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ űŰɘɎɢɜɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ, ɜɏŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ɕɤɐɠ.  ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ 

ŭɞɨɛŮ Űɘɠ "ɟɤɔɛɏɠ" ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ John Holloway (2010).  

ɇŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ, ˊŬɟɎ Űɞ ɧŰɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ůŮ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŭɑəŰɡŬ ˊɞɡ ŰŬ əɎɜɞɡɜ ˊɘɞ ŭɡɜŬŰɎ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞˊɘəɞ-ˊŬɔəɧůɛɘɞɡɠ, ɛŮ 

Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɧŰɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŬűɞɟɎ ɛɧɜɞ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ 



 
25 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, əŬɘ ŬɜŰɑůŰɟɞűŬ : ŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ɏɚɚɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ əɘɜɖɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ůɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ 

ɛɞɟűɐ ŭɘəŰɨɞɡ ɐ ɟɘɕɩɛŬŰɞɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ (Deleuze, Guattari, 1987) əŬɘ Űɘɠ 

ɟɤɔɛɏɠ (Holloway, 2010). 

ȰɜŬ əɑɜɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɔɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ əŬɘ ŮɜɎɜŰɘŬ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ůɢɏŭɘɞ əŬŰŬůŰɟɞűɐɠ 

Űɖɠ ɛɖŰɏɟŬɠ ɔɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɩůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘ Űɞ ɢɩɟɞ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ əŬɚɐɠ ɕɤɐɠ 

(buen vivir). ɀŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ Űɞ əɑɜɖɛŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ 

ŬɜŰɘəŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɎ, ŬɜŰɘˊŬŰɟɘŬɟɢɘəɎ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ əɘɜɐɛŬŰŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɘəɞŭɞɛɐůŮɘ 

ŮŰŮɟɞŰɞˊɑŮɠ əɧůɛɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɕɞɨɛŮ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛŬɠ 

ŰŬˊŮɘɜɩɜɞɡɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ. Ⱦɧůɛɞɡɠ ˊɞɡ ˊŮɟɜɞɨɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŬɜɗɟɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɤəŮɜŰɟɘəɐ 

ůəɏɣɖ ůŮ ɏɜŬ ŬˊɞŬˊɞɘəɘŬəɧ Ɏɚɚɞ əɧůɛɞ Űɖɠ Ŭɑůɗɖůɖɠ-ůəɏɣɖɠ (sent²-pensar) (Ⱥscobar, 

2018:97-133) ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɞɡ 

əɞɛɛɞɡɜŬɚɘůɛɞɨ Űɞɡ Bookchin (2007).  

"ȼ ɞɡŰɞˊɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜɏűɘəŰɞ ŬɚɚɎ Űɞ ŬˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖŰɞ" ɚɏɜŮ ŰŬ əŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ 

Urupia. ɄɟɧɗŮůɐ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬŭɩůɞɡɛŮ Űɖ ɛŬɟŰɡɟɑŬ ɧŰɘ "ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ". ȺɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 

ŬɜŬəɡəɚɩɜɞɡɛŮ Űɞ ɜŮɟɧ, ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɛŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɐɚɘɞ, ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 

ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ Űɖ ɕɤɐ, ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ɛɞɘɟŬůŰɞɨɛŮ ŰŬ ŬɔŬɗɎ, ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ɞɟɔŬɜɤɗɞɨɛŮ ɛŮ 

ɑůɞɡɠ ɧɟɞɡɠ... (Urupia, 2017:1).  
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28 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 2: 
 

 

ȻɖŰɐɛŬŰŬ Ⱥ́ ɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɀŮɗɧŭɞɡ ůŰɖɜ ȽůŰɞɟɘəɐ Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 
ȼɚɑŬɠ ȷ. Ⱦɞɡɟɚɘɞɨɟɞɠ1 

ˊ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ 

ɇɞ ˊŬɟɧɜ Ɏɟɗɟɞ2 ŬɜŬɚɨŮɘ əɟɘŰɘəɎ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɐ Űɖɠ Űɞɜ 19ɞ ŬɘɩɜŬ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ: ɄɏɜŰŮ çɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬè ɐ ɓŬůɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ 

ůəɏɣɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůɖɛŬŰɞŭɧŰɖůŬɜ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ: (Ŭ) H 

çȺɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè (19ɞɠ ŬɘɩɜŬɠ) ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ 

əŬŰŬɚɞɔɞɔɟɎűɖůɖɠ. (ɓ) ȾŬŰɎ Űɞ ɛŮůɞˊɧɚŮɛɞ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɖ çˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬè ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ. (ɔ) ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ (ŭŮəŬŮŰɑŮɠ 1950 ɏɤɠ 

1970), əɡɟɘɎɟɢɖůŮ ɖ çɉɤɟɘəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖè ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɚɞɔɘəɞɨ 

ɗŮŰɘəɘůɛɞɨ. (ŭ) Ƀɘ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ ŬɡŰɐɠ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůŮɘ Űɘɠ ɢɤɟɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ˊɞɡ ůɡɜŰɎɟŬɝŮ əŬŰɎ Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞɡ 1970 əŬɘ 1980 Űɘɠ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ, əŬŰɏůŰɖůŬɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ (ŭŮəŬŮŰɑŬ 1970 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ) ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ 

ŬűŬɑɟŮůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŭɞɢɘəɩɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ, ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ əɟɘŰɘəɞɨ ɟŮŬɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. Ƀɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ əŬɘ Ŭˊɧ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 

(ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐ ůŰɟɞűɐ) ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ ůŰɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ. (Ů) ɇɏɚɞɠ, ŰŬ ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ (ŭŮəŬŮŰɑŬ 1990 ɏɤɠ 

ůɐɛŮɟŬ) ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ ɜŮɧŰŮɟɖ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɗŮŰɘəɘůŰɘəɐɠ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ. Ⱥɜ əŬŰŬəɚŮɑŭɘ, ɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŮɝŮɚɑɢŰɖəŮ ɘůŰɞɟɘəɎ ɤɠ ɛɘŬ 

çˊɞɚɡˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɐè ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭŮɑɔɛŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ ŮɡɟɤůŰɑŬɠ, Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŬɜŬůŰɞɢŬůŰɘəɐɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŮɘůŭɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ůɨɜɗŮŰŮɠ ɢɤɟɘəɧŰɖŰŮɠ (spatialities) Űɞɡ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɧůɛɞɡ.  

ȿɏɝŮɘɠ-ȾɚŮɘŭɘɎ: ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ, ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ, Ůɝɏɚɘɝɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

 

ȷűɘɏɟɤůɖ: ɇɞ ˊŬɟɧɜ Ɏɟɗɟɞ ŬűɘŮɟɩɜɤ ůŰɖɜ ɛɜɐɛɖ Űɖɠ ŬɔŬˊɖŰɐɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ 

Ⱥɚɏɜɖɠ ɀˊɟɘŬůɞɨɚɖ, ˊɞɡ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ŭɘŭŬəŰɘəɎ Űɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɗɏůɖ əŬŰŮɑɢŬɜ 

ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɑŭŬůəŮ ŬɜŮɚɚɘˊɩɠ 

Űɧůɞ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ůˊɞɡŭɩɜ. 

 
1 Ʉɟɩɖɜ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (1996-2015)  

Ʉɟɩɖɜ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ (2016-2020) 

Ʉɟɩɖɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ-ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȷɜɞɘəŰɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ (2003-2020) 

Eil: ekourliouros@upatras.gr 
2 ɇɞ Ɏɟɗɟɞ ŬɜŰɚŮɑ ŮɚŮɨɗŮɟŬ Ŭˊɧ ˊŬɚɘɧŰŮɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɛɞɡ (Ⱦɞɡɟɚɘɞɨɟɞɠ 2007 əŬɘ 2017) əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

ˊɟɧůűŬŰɞ Ɏɟɗɟɞ ɛɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ůŮ ɡˊɧ ɏəŭɞůɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɞ ůɡɚɚɞɔɘəɧ Űɧɛɞ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŰɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɛŮ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ Űɞɡ Ū. Ƚɤůɖűɑŭɖ. Ƀɘ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɏɢɞɡɜ ɛˊŮɘ ůŮ ɡˊɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 

əŬɘ ɧɢɘ ůŮ ˊŬɟŮɜɗɏůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ əŮɘɛɏɜɞɡ (ɤɠ ŮɑɗɘůŰŬɘ əŬŰɎ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Harvard) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛɖ ŭɘŬəɧˊŰŮŰŬɘ ɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŬɜɎɔɜɤůɖɠ.  

mailto:ekourliouros@upatras.gr


 
29 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 
ȼ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

əɚɑɛŬəŮɠ Űɞɡ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ, Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɏɤɠ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ, Űɤɜ ɢɤɟɘəɩɜ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ Űɧˊɤɜ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ, ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ.3 Ƀ əɚɎŭɞɠ ŬɡŰɧɠ Űɖɠ ȷɜɗɟɤˊɞɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ɤɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬŰɎ Űɞɜ 19ɞ ŬɘɩɜŬ, ŬɚɚɎ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

Űɞɡ Ůɝɏɚɘɝɖ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ əŬŰɎ Űɞɜ 20ɞ əŬɘ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɏɠ Űɞɛɏɠ -

ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ ɟɘɕɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ Űɞɡ ɗŮɛɏɚɘŬ, Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ Űɞɡ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Űɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖ çɜɖˊɘŬəɐè Űɖɠ űɎůɖ, ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 19ɞɡ 

ŬɘɩɜŬ, ɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɏɔɘɜŮ ɔɜɤůŰɐ ɤɠ çȺɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɛŮůɞˊɞɚŮɛɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 20ɞɡ ɤɠ çɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè.  

ɀɘŬ ˊɟɩŰɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɐ Űɞɛɐ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ ůŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 20ɞɡ ŬɘɩɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ɏɜɞŭɞ ůŰɞ 

ˊɟɞůəɐɜɘɞ Űɖɠ ˊɞůɞŰɘəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ɐ çɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠè (spatial science) 

əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɚɞɔɘəɞɨ ɗŮŰɘəɘůɛɞɨ. ɀɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɐ Űɞɛɐ 

ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ əŬŰɎ Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞɡ 1970 əŬɘ 1980 ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɚŮɔɧɛŮɜɖɠ çəɟɘŰɘəɐɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠè. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ ɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŬɜɏˊŰɡɝŮ ůŰŮɜɞɨɠ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɞɨɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮ Űɖɜ ɛŬɟɝɘůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɎɚɚŬ 

ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɎ ɟŮɨɛŬŰŬ ůəɏɣɖɠ ɧˊɤɠ Űɖ Ɇɢɞɚɐ Űɖɠ Ʌɨɗɛɘůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ əɟɘŰɘəɞɨ 

ɟŮŬɚɘůɛɞɨ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŮŰɎůŮɘ ŮˊɑəŬɘɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ: ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ 

Ɏɜɘůɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ, ɖ əɟɑůɖ əŬɘ ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖ Űɤɜ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ əŬɘ ɖ ɢɤɟɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɞɘ ɎɜɘůŮɠ ɔŮɤɔɟŬűɑŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ Ŭɚɡůɑŭɤɜ, ɖ ŬɜɎŭɡůɖ ɜɏɤɜ ɢɩɟɤɜ çŮɡɏɚɘəŰɖɠ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠè ə.Ɏ. ȾŬŰɎ Űɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ɖ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊŮɘ Űɞɜ çɞɚɘůɛɧè, Űɞɜ 

çɞɘəɞɜɞɛɘůɛɧè əŬɘ Űɞɜ çɜŰŮŰŮɟɛɘɜɘůɛɧè Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ŮˊɖɟŮŬůɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɛŮŰŬɛɞɜŰŮɟɜɘůɛɧ, Űɞɜ ɛŮŰŬ-ůŰɟɞɡəŰɞɡɟŬɚɘůɛɧ, ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ əŬɘ ŮɝŮɚɘəŰɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ, ə.Ɏ.,  

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕŮŰŬɘ ˊɟɞɠ ɎɚɚŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ, ɗŮůɛɘəɏɠ əŬɘ ŮɝŮɚɘəŰɘəɏɠ 

ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŬɚɚŬɔɐɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊŮɘ Űɘɠ ɞɚɘůŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ əŬɘ ŮůŰɘɎɕŮɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɖɠ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞˊɘəɞŰɐŰɤɜ -

ɗŮɤɟɑŮɠ ɜɏɞɡ ˊŮɟɘűŮɟɘůɛɞɨ (new regionalism theories).  

ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɏɠ Űɞɛɏɠ ɐŰŬɜ Ůɜ ɛɏɟŮɘ çˊɟɞɥɧɜŰŬè Űɤɜ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ, əŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ 

çˊɟɞɥɧɜŰŬè ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɩɜ ŬɜŰɘˊŬɟŬɗɏůŮɤɜ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɘůŰɞɟɘəɎ ɤɠ ɏɜŬɠ ŮŰŮɟɞɔŮɜɐɠ 

əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ əɚɎŭɞɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ -ɏɜŬɠ əɚɎŭɞɠ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 

ŬɜŬɓɟŬůɛɞɨ ˊɞɡ ŮˊŬɜŬɜŬəŬɚɨˊŰŮɘ əŬɘ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ.4 Ɉˊɧ ŬɡŰɏɠ 

Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ ɏɢŮɘ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜɨˊŬɟɝɖ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ Űɞ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ çŰŬɡŰɧŰɖŰɎɠè Űɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

ɎɚɚŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɘůŰɞɟɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 19ɞ ŬɘɩɜŬ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

 

 
3 Hayter & Patchell 2016, 1. 
4 Barnes 2009, 315. 



 
30 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

¶ 19ɞɠ ŬɘɩɜŬɠ ɛŮ Ŭɟɢɏɠ 20ɞɡ: Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ 

¶ ɀŮůɞˊɞɚŮɛɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ: ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ 

¶ ȹŮəŬŮŰɑŬ 1950 ɏɤɠ ŭŮəŬŮŰɑŬ 1970: ɄɞůɞŰɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ əŬɘ ɉɤɟɘəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖ 

¶ ȹŮəŬŮŰɑŬ 1970 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ: əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬȹŮəŬŮŰɑŬ 1970 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ: 
ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ (ɄɞɚɘŰɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Ɇɢɞɚɐ Ʌɨɗɛɘůɖɠ) 

¶ ȹŮəŬŮŰɑŬ 1990 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ: ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ůŰɟɞűɐ, ɗŮůɛɘəɐ əŬɘ ŮɝŮɚɘəŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ũŮɤɔɟŬűɑŬ 

¶ ȹŮəŬŮŰɑŬ 1990 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ: ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ (geographical economics) ɐ çɜɏŬ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè. 

ɆŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ əɎɗŮ ɏɜŬ 

Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ çɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬè ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬɚɨůŮɘ əŬɘ 

ŮɟɛɖɜŮɨůŮɘ Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞ-ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ əɧůɛɞ ˊɞɡ ɛŬɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚŮɘ.  

 

2. Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ əŬɘ ɀɏɗɞŭɞɠ çȺɛˊŮɘɟɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɞɔɞɔɟɎűɖůɖɠè  
ɇɞ ˊɟɩŰɞ ůɨɔɔɟŬɛɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ ŮɑɢŮ ŰɑŰɚɞ: Handbook of 

Commercial Geography, ɔɟɎűŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɆəɞŰůɏɕɞ ŮəŭɧŰɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ŬŰɚɎɜŰɤɜ əŬɘ 

ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ əŬɗɖɔɖŰɐ ůŰɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ George Chisholm, əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ 

1889.5 ȱŰŬɜ ɏɜŬɠ ɞɔəɩŭɖɠ Űɧɛɞɠ ɔŮɛɎŰɞɠ ˊɑɜŬəŮɠ, ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ, ůɢɐɛŬŰŬ əŬɘ ɢɎɟŰŮɠ ŭɘɎűɞɟɤɜ 

ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰɘɠ ŬˊɞɘəɑŮɠ Űɖɠ ɓɟŮŰŬɜɘəɐɠ ŬɡŰɞəɟŬŰɞɟɑŬɠ. 

ɄŬɟŬˊɏɛˊɞɜŰŬɠ ɡˊɧɟɟɖŰŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɑűɖɛɖ ɟɐůɖ Űɞɡ ȯɔɔɚɞɡ ŮɛˊŮɘɟɘůŰɐ űɘɚɧůɞűɞɡ Francis 

Bacon ɧŰɘ çɖ ɔɜɩůɖ ŮɑɜŬɘ ŭɨɜŬɛɖè, Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ŬɡŰɧ ɏˊŬɘɝŮ ɏɜŬɜ ŮɟɔŬɚŮɘŬəɧ ɟɧɚɞ əŬŰɎ Űɞ ɧŰɘ 

ˊŬɟŮɑɢŮ ůŰɘɠ ɓɟŮŰŬɜɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɚɑŰ, ůŰɞ ůŰɟŬŰɧ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞɘəɘɞəɟŬŰɘəɐ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ 

ɏɜŬɜ ˊɟŬəŰɘəɧ ɞŭɖɔɧ çˊɞɡ ˊŮɟɘŮɑɢŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɢɤɟɞɗŮŰɖɛɏɜɞɘ 

ŭɘɎűɞɟɞɘ Űɧˊɞɘ, Űɘ Ůɑŭɖ ŬɔŬɗɩɜ ˊŬɟɐɔŬɔŬɜ, əŬɘ ˊɞɘŬ ɐŰŬɜ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɘəɎ ŭɑəŰɡŬè.6  

ɇɞ ŬɛŮɟɘəŬɜɘəɧ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɞɡ ůɡɔɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ Chisholm ɐŰŬɜ Űɞ ůɨɔɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ 

Russell Smith Industrial and Commercial Geography (ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ əŬɘ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ) 

əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ 1913.7 ɇɧůɞ ɞ Chisholm ɧůɞ əŬɘ ɞ Smith ŭŮɜ ɏəŬɜŬɜ əŬɛɘɎ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ ɔŮɜɑəŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ ůŰɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔŮɜɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ 

ɢɤɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ: ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ əŬɘ ŰŬ ŭɡɞ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ ɏɟɔŬ ɐŰŬɜ Ŭˊɚɩɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɎ.  

ȼ ɡˊɧɟɟɖŰɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɐ/ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ Űɞɡɠ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɐŰŬɜ ɧŰɘ ɢɟɐůɘɛɖ ɔɜɩůɖ əɎɗŮ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɏůɤ Űɖɠ Ŭˊɚɐɠ ˊŬɟɎɗŮůɖɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȷɡŰɐ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ɏɟŮɡɜŬɠ,  ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬˊɞəɚɖɗŮɑ çŮɛˊŮɘɟɘəɐ əŬŰŬɚɞɔɞɔɟɎűɖůɖè,8 ɐŰŬɜ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ůɡɚɚɞɔɐ 

ˊɞůɞŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ŮɛˊɞɟɘəɎ ŮˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ, ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ŮəŭɧůŮɘɠ, ə.ɞ.ə., əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɐ Űɞɡɠ ůŮ 

ˊɑɜŬəŮɠ, ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɢɎɟŰŮɠ. ɀŮ ɞɜŰɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ɞɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɐŰŬɜ 

ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŬŭɞɢɐ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬɘŰɘɞəɟŬŰɑŬɠ (ɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ 

ɜŰŮŰŮɟɛɘɜɘůɛɞɨ) ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ 

Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ Űɧˊɞ. ȯɚɚŮɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ, ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɟɞ çȷɜɗɟɩˊɘɜɖ-ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè (human-

 
5 ȸɚ. Chisholm 1889. ũɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɓɚ. Barnes 2003, 14-16, Barnes & Christophers 2018, 53-58. 
6 Barnes 2009, 316. 
7 ȸɚ. Smith 1913. ũɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɓɚ. Barnes 2003, 16-18. 
8 Barnes & Christophers 2018, 136. 



 
31 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

environmental geography), ŬəɞɚɞɡɗɞɨůŬɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ Ŭˊɚɞɨ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɞɨ 

ŮɛˊŮɘɟɘůɛɞɨ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŮɛˊŮɘɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.9 

 

3. ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ əŬɘ ȽŭɘɞɔɟŬűɘəɐ ɀɏɗɞŭɞɠ    
Ƀ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧɠ ɜŰŮŰŮɟɛɘɜɘůɛɧɠ Űɖɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɖɠ-ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ůŰɧɢɞ ɞɝŮɑŬɠ əɟɘŰɘəɐɠ Ŭˊɧ ɔŮɤɔɟɎűɞɡɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɐɟɘɕŬɜ ɧŰɘ ůŰɞɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɧůɛɞ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ ˊɞɡ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ɜɞɛɞŰŮɚŮɘŬəɎ Űɖ 

ɢɤɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Űɨˊɞɡ: ȷ Ą ȸ. ȹɖɚŬŭɐ Ŭɜ ůŮ ɛɘŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɘůɢɨŮɘ ɛɘŬ ůɡɜɗɐəɖ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ȷ ŰɧŰŮ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɡŰɐ ɗŬ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ 

ɜɞɛɞŰŮɚŮɘŬəɎ ɏɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ B. Ƀɘ əɟɘŰɘəɞɑ ŰɧɜɘůŬɜ ɧŰɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɛɧɜɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ (əŬɘ ɧɢɘ ɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ) ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɡ ůŰɖɜ 

ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɐ Űɞɡɠ ůɡɜŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ űɡůɘɞɔɜɤɛɑŬ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ çŰŬɡŰɧŰɖŰŬè 

əɎɗŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Űɧˊɞɡ ɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ (ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ, ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɞɑ, 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɑ, ɞɟɔŬɜɤŰɘəɞɑ, ə.Ɏ.).  

  ɆŮ ɏɜŬ ůɨɔɔɟŬɛɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŮ ůŰɘɠ ȼɄȷ Űɞ 1924, 

ŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŮ ɖ Ɏˊɞɣɖ ɧŰɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ-əɚŮɘŭɑ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

çɢɤɟɘəɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖè (spatial differentiation).10 ȼ ɏɜɜɞɘŬ ŬɡŰɐ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ ˊɞɚɚɩɜ 

əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ (ˊ.ɢ. ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Ůɝɧɟɡɝɖ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ 

Ůɛˊɧɟɘɞ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŮɠ, ŭɖɛɞɔɟŬűɑŬ, ɞɘəɘůŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ, ə.Ɏ.)..  

  ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɨɔɔɟŬɛɛŬ, ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ ɛɘŬ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ɑŭɘŬ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ Űɨˊɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɤɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɜ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ əŬɘ ɛɞɜŬŭɘəɐ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɖɠ çŰŬɡŰɧŰɖŰŬè (Űɞ çŭŬəŰɡɚɘəɧ Űɖɠ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬè) ˊɞɡ Űɖ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ. Ƀɘ ɑŭɘŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŬɜ əŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

Ɏɚɚɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɨɔɔɟŬɛɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ 1935.11 ȳɚŮɠ ɞɘ ɤɠ Ɏɜɤ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɡɜŭɘŬɛɧɟűɤůŬɜ ɛɘŬ ɜɏŬ ůɢɞɚɐ ůəɏɣɖɠ ɔɜɤůŰɐ ɤɠ çɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬè (regional economic geography) ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

çˊŮɟɘűɏɟŮɘŬè (region), ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ˊɞɡ ŮůŰɑŬɕŮ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞɜ 

əɧůɛɞ.  

 Ƀ ˊɚɏɞɜ ŮˊɘűŬɜɐɠ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ ůəɏɣɖɠ ɐŰŬɜ ɞ Richard Hartshorne.12 

ȷɝɑɕŮɘ Ůŭɩ ɜŬ ůɢɞɚɘŬůŰŮɑ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ Űɞɡ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ɗŮŰɘəɘůŰɐ Fred Schaefer ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɕŮ ɧŰɘ ɧˊɤɠ ɧɚŮɠ ɞɘ űɡůɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɏŰůɘ əŬɘ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɑŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ 

ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣŮɘ Űɞɜ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɧ Űɖɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ (Űɖɜ ɏɛűŬůɖ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ) əŬɘ 

ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ əŬɗɞɚɘəɐ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ.13 ɀɘŬ ŮˊɘůŰɐɛɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɚŮɔɧɛŮɜɖ 

çŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɛɏɗɞŭɞè ɜŬ ˊɟɞɢɤɟŮɑ ůŰɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔŮɜɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ ɢɤɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɜɧɛɤɜ ˊɞɡ ɜŬ ɘůɢɨɞɡɜ əŬɗɞɚɘəɎ ůŰɞɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ 

ŮəəɘɜɞɨůŮ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ əŬɘ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡɠ 

ɤɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ 

ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ Űɞɡɠ).  

 
9 Aoyama et al. 2012, 3. 
10 ȸɚ. Whitebeck & Finch 1924. 
11 ȸɚ. Jones 1935. 
12 ȸɚ. Hartshorne 1939/1951. 
13 Schaefer 1953. 



 
32 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 ȼ ŮəŰŮɜɐɠ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ 

əŬɜɞɜɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ ɧŰɘ ɧůɞ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ŬˊɧůŰŬůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ŭɨɞ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, Űɧůɞ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ (ɐ/əŬɘ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ) ˊɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɘŬ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ůŰɖɜ Ɏɚɚɖ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ ɤɠ ɡˊɧɗŮůɖ 

ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ Ŭɜ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ ɢɤɟɩɜ. ȺɎɜ 

ɖ ɛŮɚɏŰɖ  ˊɞɚɚɩɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤɜŮ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɡˊɧɗŮůɖ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɐ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ ɤɠ ɔŮɜɘəɧɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ Űɖɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ: çəŬɗŮŰɑ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ əŬɗŮŰɑ Ɏɚɚɞ, 

ŬɚɚɎ ŰŬ əɞɜŰɘɜɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ŰŬ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŬè.14 

ȼ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ŬɡŰɐ, ɧɢɘ ˊɚɏɞɜ ɤɠ ɡˊɧɗŮůɖ ɏɟŮɡɜŬɠ ŬɚɚɎ ɤɠ ɔŮɜɘəɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ ɐ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ, ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɝɖɔŮɑ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɧˊɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ɟɞɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ ɛŮɚŮŰɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ 

ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ ɔɖɠ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɧˊɤɠ ɞ ɜɧɛɞɠ Űɖɠ ɓŬɟɨŰɖŰŬɠ ɘůɢɨŮɘ Űɧůɞ ůŰɞ ȸŬɜəɞɨɓŮɟ Űɞɡ 

ȾŬɜŬŭɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ɃɡɣɎɚŬ Űɖɠ ɆɞɡɖŭɑŬɠ əŬɘ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ůɨɛˊŬɜ, ɏŰůɘ əŬɘ ůŰɖ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬ, ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɢɤɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɔŮɜɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɑŭɘɞɘ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɧˊɞɡ əŬɘ ɢɟɧɜɞɡ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɚŬŭɐ əŬɗɞɚɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ.15 

 ɆŮ ɏɜŬ Ɏɟɗɟɞ Űɞɡ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŮ Űɞ 1955, ɞ Hartshorne ŬɜŰɘˊŬɟŬŰɏɗɖəŮ ůŰŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ Shaefer ɡˊŮɟŬɛɡɜɧɛŮɜɞɠ Űɖɠ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɐɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ.16 ȸŬůɘůɛɏɜɞɠ ůŰɞ əɨɟɘɞ ůɨɔɔɟŬɛɛɎ Űɞɡ, ɡˊɞůŰɐɟɘɝŮ ɧŰɘ ɧˊɤɠ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɖɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ ɖ ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ əɎɗŮ ɘůŰɞɟɘəɞɨ ůɡɛɓɎɜŰɞɠ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖ 

ŭɘŬŰɨˊɤůɖ çɔŮɜɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠè, ɏŰůɘ əŬɘ ůŰɖɜ ũŮɤɔɟŬűɑŬ, ɖ ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ əɎɗŮ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔŮɜɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ ɢɤɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.17  

 ȾŬŰɎ Űɖɜ Ɏˊɞɣɐ Űɞɡ, ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ŮůŰɘŬůɛɏɜɖ ůŰɞ 

Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŬɡůŰɖɟɎ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɐ -ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɐ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ. Ⱥŭɩ ɔɑɜŮŰŬɘ 

űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɖɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɐŰŬɜ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɐ: ɖ ɎɛŮůɖ ŮˊɘŰɧˊɘŬ 

ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ ɛŮɚŮŰɩɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐɠ 

əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȼ ɛɧɜɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɐŰŬɜ ɧŰɘ Ůɜɩ ůŰɖɜ 

Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ űɡůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ ɔŮɤɔɟɎűɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ ůŰɞ 

ˊŮŭɑɞ, ůŰɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɞɘ ɔŮɤɔɟɎűɞɘ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ Ůˊɑ Űɧˊɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ 

əŬɘ ɜŬ çɚŬůˊɩɜɞɡɜ Űɘɠ ɛˊɧŰŮɠ Űɞɡɠè ˊŬɟŬŰɖɟɩɜŰŬɠ əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰɞˊɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ.18  

 

4. ɄɞůɞŰɘəɐ Ⱥ́ ŬɜɎůŰŬůɖ, ɉɤɟɘəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ȿɞɔɘəɧɠ ŪŮŰɘəɘůɛɧɠ      
ȾŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1950, ɖ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ˊŬɟŬəɛɎɕŮɘ 

əŬɗɩɠ ɏɜŬ ɜɏɞ ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŬɜŬŭɨŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ -ɏɜŬ ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɞɡ 

ůɖɛŬŰɞŭɧŰɖůŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ çəɟɑůɖ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠè ůŰɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ.19 Ƀ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɧɠ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ɓɟɏɗɖəŮ ůŮ 

ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

 
14 Barnes & Christophers 2018, 138. 
15 Ibid., 138. 
16 Barnes 2003, 21. 
17 Hartshorne 1939/1951, 446 & 449. 
18 Barnes 2003, 20. 
19 Scott 2000, 20. 



 
33 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɛɏɗɞŭɞ.20 Ƀ ɗŮŰɘəɘůŰɐɠ Fred Shaefer ŮɑɢŮ ŰŮɚɘəɎ ɡˊŮɟɘůɢɨůŮɘ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ Űɞɡ ŭɘŬɛɎɢɖ ɛŮ 

Űɞɜ ŬɜŰɘ-ɗŮŰɘəɘůŰɐ Richard Hartshorne:  

Ƀɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡ ɎůəɖůŬɜ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ɔŮɜɘɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɔŮɤɔɟɎűɤɜ 

ˊɞɡ ŮˊŮŭɑɤəŬɜ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ɛŮ Űɞ 

əɨɟɞɠ ɛɘŬɠ çɗŮŰɘəɐɠè ŮˊɘůŰɐɛɖɠ. ȰŰůɘ, ɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ 

ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɧ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧ Űɖɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ əŬɘ 

ɛŮŰŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ ɛɘŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ, ůŮ ɛɘŬ çɢɤɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖè (spatial 

science).21  ɀɘŬ ŮˊɘůŰɐɛɖ ɘəŬɜɐ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɜŬ ŮɝɖɔŮɑ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰŬɜ ɘůɢɨɞɡɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ŭɟɢɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ȰɜŬɠ Ɏɚɚɞɠ ɔŮɤɔɟɎűɞɠ əŬɘ ůɡɜɎŭŮɚűɞɠ Űɞɡ Shaefer ůŰɞ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɖɠ Iowa, o Harold McCarty, ɏˊŬɘɝŮ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘɎŭɞůɖ əŬɘ 

Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɖɠ ůŰɟɞűɐɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ/ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɐ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ/ɔŮɜɘəŮɡŰɘəɐ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɩŰɞɡɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŬɜ Ůɡɟɏɤɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ 

ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ. ȰŰůɘ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ 

Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Űɖɠ Iowa ɐŰŬɜ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ əɏɜŰɟɞ ůŰɘɠ ȼɄȷ ˊɞɡ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɖɜ 

ˊɞůɞŰɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ.22 

ȼ çŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞˊɞɑɖůɖè Űɖɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ -ŬɡŰɐ ɖ ŮˊŬɜŬůŰŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐɠ 

ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰɞɠ- ŮɑɢŮ ŭɡɞ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ: ȼ ˊɟɩŰɖ ɐŰŬɜ ɖ ɢɟɐůɖ ɗŮɤɟɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɖ ɢɟɐůɖ 

ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ/ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŬɜɎɚɡůɐɠ Űɞɡɠ. ȷɠ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ 

ŰŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ ɔŮɟɛŬɜɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖɠ  ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ɛŮŰŬűɟŬůŰŮɑ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ,23 ɞɘ ɗŮɤɟɑŮɠ 

Űɖɠ ŮɑɢŬɜ ŭɘŬˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ ɔŮɟɛŬɜɘəɎ ɔɚɤůůɘəɎ ůɨɜɞɟŬ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ŰŬɢɨŰŬŰŬ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ 

Ŭɔɔɚɧűɤɜɞ əɧůɛɞ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŮəŮɑɜɞ Űɞ Ůɑŭɞɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ˊɞɡ ŰŬɑɟɘŬɕŮ ůŰɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ:  

Ƀ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ Űɖɠ ɔŮɟɛŬɜɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ ůŰɘɠ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ 

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ, Űɖɠ ˊɟɞůɏŭɘŭŮ ɏɜŬɜ əŬɗŬɟɎ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ, ŮɝɖɔɖŰɘəɧ 

əŬɘ ˊɟɞɓɚŮˊŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ŰŬ ɜŮɞəɚŬůɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞůɏɗŮŰŬɜ ůŰɞ 

Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɧ corpus Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Ɏɚɚɞ ɏɜŬ Ůɑŭɞɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɔŮɜɘəŮɨůŮɤɜ 

(ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ, ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ, ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɤűɏɚŮɘŬɠ, homo economicus, əɚˊ.), 

ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŮɛŮɚɘɩɗɖəŬɜ ɞɘ ɗŮɤɟɑŮɠ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ.24 ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ 

ɢɟɐůɖ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ɐŰŬɜ ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɛˊŮɘɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ (ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖɠ) ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ 

çəŬɟŭɘɎè Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɚɞɔɘəɞɨ ɗŮŰɘəɘůɛɞɨ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ, ɧˊɤɠ ɗŬ ŭɞɨɛŮ ˊɘɞ əɎŰɤ, 

ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɞ ɜɏɞ ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ.  

ȼ ˊɞůɞŰɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɛɧɜɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɩɜ 

ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŰɘˊŬɟŬɗɏůŮɤɜ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Shaefer əŬɘ 

Űɞɡ Hartshorne, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬɜ 

ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Ůˊɑɚɡůɖɠ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊŬɟŮɛɓŬŰɘůɛɞɨ/ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ.25  

ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ȸȭ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ Ʉɞɚɏɛɞɡ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

əŬŰŮůŰɟŬɛɛɏɜɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ Űɞɡɠ ɢɩɟɤɜ ɐŰŬɜ ˊɘŮůŰɘəɏɠ. Ƀɘ 

 
20 Barnes & Christophers 2018, 138-140. 
21 Ƀ ɧɟɞɠ çɉɤɟɘəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖè (spatial science) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɔŮɜɘəɧɠ ɧɟɞɠ-ɞɛˊɟɏɚŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ 

ɧˊɤɠ çɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖè (regional science), çɢɤɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖè (spatial analysis), çɉɤɟɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐè 

(spatial economics), çȷůŰɘəɐ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐè (urban & regional economics).  
22 Barnes 2003, 21-22. 
23 ȸɚ. von Thunen 1966, Weber 1929, Lºsch 1954, ə.Ɏ. 
24 ȸɚ. Holland 1979, ch. 1, Cooke 1983, Pike et al. 2006. 
25 Barnes 2003, 24. 



 
34 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊŬɘŰɞɨůŬɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊŬɟŮɛɓŬŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

Űɧůɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ), ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ 

(ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ əŬɘ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ).  

Ƀɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, Űɤɜ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ ůɡɜɧɚɤɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, Űɤɜ ɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ), Űɤɜ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ ə.Ɏ., ŬˊŬɘŰɞɨůŬɜ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ, ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

ɛŮɔɎɚɞɡ ɧɔəɞɡ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ŭɡɜŬŰɧ ɛŮ Űɖ ɔɟɐɔɞɟɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɖɠ 

ɜɏŬɠ, ŰɧŰŮ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ.26 H əɎɚɡɣɖ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɎ 

əŬɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɖ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ, 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ ɓŬůɘůɛɏɜɖɠ ůŰɖ ɛŬɕɘəɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ (űɞɟɜŰɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞɜɞɘŬəɩɜ əɟŬŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ (əŮɦɜůɘŬɜɧɠ Űɟɧˊɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ).27 ȼ ɛŬɕɘəɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɚɎɛɓŬɜŮ ɢɩɟŬ ůŮ əŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜŬ ůŮ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ 

əɏɜŰɟŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ çˊɧɚɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠè Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ.  

ȼ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɛɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɏɜŰɞɜɤɜ ŮɜŭɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨůŬɜ ɞɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ 

űɞɟŮɑɠ ɜŬ ŮɝɞɛŬɚɨɜɞɡɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŬɜŬəŬŰŬɜŮɛɖŰɘəɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɘ 

ɢɤɟɞŰŬɝɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. ȼ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŰɎůɖ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ŮɡɜɞɞɨůŮ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ, 

ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɔɜɩůŮɤɜ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖɠ, ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ 

əŬɘ ɘŮɟɎɟɢɖůɖɠ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ ůɡɜɧɚɤɜ, ɢɤɟɘəɩɜ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ, ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ. 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬəɧɛŬ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɞ ɟɧɚɞɠ ˊɞɡ ɏˊŬɘɝŮ ɖ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ.28 H ɜɑəɖ Űɤɜ ȼɄȷ əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɛɎɢɤɜ Űɖɠ 

ůŰɞɜ ȸ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɄɧɚŮɛɞ ŬˊɞŭɧɗɖəŮ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ ɡˊŮɟɞɢɐ Űɞɡɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ 

ũŮɟɛŬɜɑŬɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ.29 Ƀɘ 

ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɗŮɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŮˊɘůŰɐɛŮɠ. ȯɚɚɤůŰŮ, Űɞ ɘůɢɡɟɧ ɚɧɛˊɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɤɜ ŮɑɢŮ ɐŭɖ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ˊɞɚɨˊɚɞəŬ 

ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɎ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɡůŰŮɟɞɨůŬɜ ŭɘɧɚɞɡ ůŮ ˊŮɟɘˊɚɞəɧŰɖŰŬ (əŬɘ  əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ůŮ çəɨɟɞɠè) Ŭˊɧ 

ŬɡŰɎ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ.  

ɀɏůŬ ůŮ ɛɘŬ əɞůɛɞɔɞɜɑŬ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ, ɖ ɜŮɧŰŮɟɖ ɔŮɜɘɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɔŮɤɔɟɎűɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɔŬɚɞɡɢɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ əŬɘ Űɘɠ çɚŬůˊɤɛɏɜŮɠ ɛˊɧŰŮɠè 

Űɤɜ ŮˊɘŰɧˊɘɤɜ ɘŭɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ, ŬɘůɗŬɜɧŰŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ ɤɠ ɞ çűŰɤɢɧɠ ůɡɔɔŮɜɐɠè Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ. Ƀ Ůɜɗɞɡůɘɩŭɖɠ ŮɜŬɔəŬɚɘůɛɧɠ Űɖɠ ˊɞůɞŰɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ˊŬɟɎ ɜŬ 

ŮəɚɖűɗŮɑ ɤɠ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŬɡŰɐɠ ɔŮɜɘɎɠ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘ Űɞ əɨɟɞɠ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ɛɘɛɞɨɛŮɜɖ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ. ɄɏɟŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ŬɜŰɘˊŬɟŬɗɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɔŮɤɔɟɎűɤɜ əŬɘ Űɘɠ ɡɚɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮɡɜɧɖůŬɜ Űɖɜ ɜɞÕɞɗŮŰɘəɐ ůŰɟɞűɐ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, ɟɧɚɞ Ůˊɑůɖɠ 

 
26 ȸɚ. Ⱦɞɡɟɚɘɞɨɟɞɠ 2017, ɡˊɞəŮű. 2.4, ȿŮɞɜŰɑŭɞɡ 2011, əŮű. 3. 
27 ȸɚ. Harvey 1995, ch. 8, ȿŮɞɜŰɑŭɞɡ 2011, 102-105, Ⱦɞɡɟɚɘɞɨɟɞɠ 2017, əŮű. 4.3. 
28 Barnes & Christopers 2018, 60-61. 
29 ɇŬ ɟŬɜŰɎɟ, ɞɘ ɛɖɢŬɜɏɠ Ŭˊɞəɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɔŮɟɛŬɜɘəɩɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ, ɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɛɖɢŬɜɏɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɖ 

ŬŰɞɛɘəɐ ɓɧɛɓŬ, ŭŮɜ ɐŰŬɜ ˊŬɟɎ ŬˊŰɏɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ɡˊŮɟɞɢɐɠ ˊɞɡ ɏəɟɘɜŬɜ 

Ůɜ ŰɏɚŮɘ əŬɘ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ. 



 
35 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɏˊŬɘɝŮ əŬɘ ɖ əɡɟɑŬɟɢɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ űŬɜŰŬůɑŬ Űɖɠ ŰŬɢɨɟɟɡɗɛɖɠ ɛŮŰŬˊɞɚŮɛɘəɐɠ űɞɟɜŰɘəɐɠ 

ŮəɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ.  

ȾŬɗɩɠ ɞɘ ˊɟɩɖɜ ůɢŮŰɘəɎ ŬɡŰɎɟəŮɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ɏɢŬɜŬɜ Űɖɜ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ Űɞɡɠ 

ŮɜůɤÕŬŰɤɜɧɛŮɜŮɠ ɔɞɟɔɎ ůŰɖɜ ɞÕɞɘɞɔŮɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ űɞɟɜŰɘəɐɠ ŮəɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ əŬɘ 

ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɞ ɕŮɨɔɛŬ çˊɧɚɖ-ŮɟɔɞůŰɎůɘɞè əŬŰɏəɚɡůŮ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ űŬɜŰŬůɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 

ȳˊɤɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑ ɞ Lefebvre,30 ɖ ŮˊɏɚŬůɖ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ɏŰŮɘɜŮ ɜŬ 

ɞÕɞɘɞɔŮɜɞˊɞɘŮɑ Űɞ ɢɩɟɞ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ əɚɑɛŬəɏɠ Űɞɡ, ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŬˊŬɟɎɚɚŬəŰŬ 

ŬůŰɘəɞɓɘɞÕɖɢŬɜɘəɎ ŰɞˊɑŬ ɢɤɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ. ȼ ɞÕɞɘɞɔŮɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŬɡŰɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊŬɟɏˊŮɛˊŮ 

ůŰɖɜ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɞɘ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŮɠ ÕŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮəŭɖɚɤɜɧŰŬɜ ɐŰŬɜ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

əɎˊɞɘɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ɜɧɛɤɜ ɢɤɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ çŮəŮɑ 

ɏɝɤè (ɧˊɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ əŬɘ ɞɘ űɡůɘəɞɑ ɜɧɛɞɘ) ˊŮɟɘɛɏɜɞɜŰŬɠ ɜŬ çŬɜŬəŬɚɡűɗɞɨɜè  Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɔŮɤɔɟɎűɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɔəɟɞŰɐůɞɡɜ ɛɘŬ ɔŮɜɘəɐ çŮˊɘůŰɐɛɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡè. ȼ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ/ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞɠ ŰɞɨŰɞ ŭŮɜ ɐŰŬɜ Ɏɚɚɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɚɞɔɘəɧ ɗŮŰɘəɘůɛɧ, Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɡɘɞɗɏŰɖůŮ ɖ ˊɞůɞŰɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɤŰŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɑŬɠ Moritz Schlick əŬɘ 

Rudolf Carnap, ɓŬůɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɞɡ çȾɨəɚɞɡ Űɖɠ ȸɘɏɜɜɖɠè, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɘɎəɟɘůɖ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ çŬɜŬɚɡŰɘəɏɠè əŬɘ Űɘɠ çůɡɜɗŮŰɘəɏɠè ˊɟɞŰɎůŮɘɠ.31 Ƀɘ ˊɟɩŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬɡŰɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ 

űɞɟɛŬɚɘůŰɘəɏɠ (ˊ.ɢ. ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŮ ŬɝɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɚɖɗŮɑɠ Ůɝ 

ɞɟɘůɛɞɨ) əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɛˊŮɘɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ 

ŮˊŬɚɖɗŮɡůɘɛɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ɞɘ ŭŮɨŰŮɟŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ŬɚɐɗŮɘŬ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮˊŬɚɖɗŮɡɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ ɜŬ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɗŮɤɟɑŬɠ (ɔŮɜɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ ˊɞɡ Ůɝɖɔɞɨɜ Űɞ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɞ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ).  

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ɖɗɘəɏɠ, ŬɝɘŬəɏɠ əŬɘ űɘɚɞůɞűɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ ŭɧɔɛŬŰŬ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɘŭŮɞɚɞɔɑŮɠ, əɞůɛɞɗŮɤɟɑŮɠ, əɚˊ., ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ çɛŮŰŬűɡůɘəɏɠè 

ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŮ ŮɛˊŮɘɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ 

ŮˊŬɚɖɗŮɡůɘɛɧŰɖŰŬɠ.  ȰɜŮəŬ ŰɞɨŰɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ çŬ-ɜɧɖŰŮɠè (ɎɜŮɡ ɜɞɐɛŬŰɞɠ) ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, əŬɘ Ůɝ ŬɡŰɞɨ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ Ŭˊɧ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ (ɔŮɔɞɜɧŰŬ-vs-ŬɝɑŮɠ). ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ, ɞɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŮəűɟŬůŰɞɨɜ ɛŮ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ, əŬŰɎ Űɖ ɚɞɔɘəɞ-ɗŮŰɘəɘůŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ, ŭŮɜ 

çɜɞɛɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘè ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŬŰɕɏɜŰŬɠ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ. 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɑŬ/ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ 

ɚɞɔɘəɞɨ ɗŮŰɘəɘůɛɞɨ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ (inductive) əŬɘ ɖ ɡˊɞɗŮŰɘəɞ-ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ (hypothetico-

deductive) ɛɏɗɞŭɞɠ.32 ȼ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ɝŮəɘɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ, əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ȺɎɜ ɖ ŮɝɏŰŬůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ 

ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŰɧŰŮ ɞɘ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɞɨɜ ůŮ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɏɟŮɡɜŬɠ.  

ȺɎɜ ɖ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɚɚɩɜ Ɏɚɚɤɜ ŬɜɎɚɞɔɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɞɨɜ ůŮ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ əŬɘ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ (ɔŮɜɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ), ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ɗŮɤɟɑŬ ˊɞɡ ŮɝɖɔŮɑ ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 

űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ȼ ɡˊɞɗŮŰɘəɞ-ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ˊɞɟŮɑŬ: ȷˊɧ ɔŮɜɘəɏɠ 

 
30 Lefebvre 1987, 138-139. 
31 Gregory 1978, 33. Bɚ. ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Nagel 1971. 
32 ȸɚ. Harvey 1969. 



 
36 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ŭɟɢɘəɏɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ (ɐ Ŭˊɧ ɏɜŬ Űɡˊɘəɧ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ), ˊɟɞɢɤɟŮɑ ůŰɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ůɘŭɘəɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ, ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ, ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊɞůɞŰɘəɎ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɚŮɔɢɗɞɨɜ ɞɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ. ȺɎɜ 

ɞ ŮɛˊŮɘɟɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɓŮɑ ɗŮŰɘəɧɠ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭɜ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ, ŰɧŰŮ 

ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ çŬɚɐɗŮɘŬɠè Űɤɜ Ŭɟɢɘəɩɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɔŮɜɘəŮɨůŮɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŮɎɜ ŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭɘŬɣŮɨůɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ůə ɜɏɞɡ, ɐ ɖ Ŭɟɢɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬůəŮɡŬůŰŮɑ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞɟɟɘűɗŮɑ ˊɚɐɟɤɠ.33  

Ʉɑůɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɚɞɔɘəɧ ɗŮŰɘəɘůɛɧ ɡˊɞɓɧůəŮɘ ɛɘŬ ɡˊɧɟɟɖŰɖ ɞɜŰɞɚɞɔɘəɐ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ˊɞɡ ɞɘ 

əŬŰŬɔɤɔɘəɏɠ Űɖɠ ɟɑɕŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɞɨɠ ŬɘɩɜŮɠ ˊɟɘɜ, ůŰɖɜ ɄɡɗŬɔɧɟŮɘŬ əɞůɛɞɚɞɔɑŬ: ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɧŰɘ ɞ əɧůɛɞɠ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ŬɟɛɞɜɑŬ ɛŮ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, əŬɘ 

ůɡɜŮˊɩɠ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɐ Űɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɢɤɟɑɠ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ əŬɘ 

ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŬɜɎɚɡůɐɠ Űɞɡɠ.34  

 

 

5. ȾɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ      

5.1. ɄɞɚɘŰɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɀɏɗɞŭɞɠ ȷűŬɑɟŮůɖɠ-ȹɘŬŭɞɢɘəɩɜ ɄɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ 
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ Űɞɡ 1970 əŬɘ 1980, ɖ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ɎɟɢɘůŮ 

ɜŬ űɗɑɜŮɘ əŬɗɩɠ ɏəŬɜŮ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɐ Űɞɡ ɏɜŬ ŰŮɚŮɑɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ əɟɘŰɘəɐ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ. Ƀ ɧɟɞɠ çəɟɘŰɘəɐè ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɏɜŬ Űɟɧˊɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ ŬˊŬɗɐɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰŬ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ ɖ 

ůɡɜɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ɛŮ Űɞɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ, ŬɚɚɎ ŬůəŮɑ əɟɘŰɘəɐ ŭŮɑɢɜɞɜŰŬɠ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ɡˊɏɟɓŬůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ.  

ȼ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ůɖɛŬŰɞŭɧŰɖůŮ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɐ 

Űɞɛɐ ůŰɖɜ ɘůŰɞɟɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɗɩɠ ŬɛűɘůɓɐŰɖůŮ ŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɎ 

ɓɎɗɟŬ Űɖɠ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ əɡɟɑŬɟɢɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ. ɇɞ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɖɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ, ɞ ɚɞɔɘəɧɠ ɗŮŰɘəɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ, ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ůŰɧɢɞ ɞɝɨŰŬŰɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ 

ůŮ ˊɞɚɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. ɆŮ ˊɞɚɨ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ: 

¶ ȼ ɗɏůɖ ɧŰɘ ɖ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɔɜɩůɖ, ŬɛűɘůɓɖŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ 

ɗŮɤɟɑŬ ŭɘŬɣŮɡůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Karl Popper.35  

¶ ȼ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ŮɨəɞɚŬ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɘɠ ˊŬɔɑŭŮɠ Űɖɠ 

ɚŮɔɧɛŮɜɖɠ çɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɚɎɜɖɠè (ecological fallacy).36  

¶ ȼ ˊŮɟɘˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ/ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ɐŰŬɜ ůŮ 

əŬŰɎűɤɟɖ ŬɜŰɑűŬůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬůɖɛŬɜŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ Űɖɠ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ɧˊɤɠ ɚ.ɢ. ɛŮ Űɘɠ 

çɢɤɟɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ əɡɜɖɔɘɞɨ Űɖɠ ɎɔɟɘŬɠ ɢɐɜŬɠè.37 

¶ ȼ çŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬè Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬɛűɘůɓɖŰɐɗɖəŮ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ŬɡŰɎ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ Ŭˊɧ əɟŬŰɘəɏɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮˊɑůɖɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ 

ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ɡˊɞəɟɨˊŰɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɘŭŮɞɚɞɔɘəɏɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŮɠ.  

¶ ȼ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ˊɤɠ ɧ,Űɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɝŬɘɟŮɗŮɑ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ, ŬɔɜɞɞɨůŮ ɓŬůɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ 

 
33 ȸɚ. Nagel 1971, Popper 1972. 
34 Barnes & Christophers 2018, 139. 
35 ȸɚ. Popper 1972. 
36 ȸɚ. ȿŮɞɜŰɑŭɞɡ 2011, 159-161. 
37 Barnes & Christophers 2018, 143. 



 
37 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ Ůɜɩ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮɑɜŬɘ ɞɚɞűɎɜŮɟɞ ɧŰɘ 

ˊŬɑɕɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

Űɧˊɞɡɠ. ɇɏŰɞɘŮɠ ˊŰɡɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ŬɝɑŮɠ, ɜɧɟɛŮɠ əŬɘ ˊɟɧŰɡˊŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɧŰɖŰŬ, ɞɘ ɗŮůɛɞɑ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əɚˊ., əɚˊ. 

Ʉɞɚɚɞɑ ɔŮɤɔɟɎűɞɘ -əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ- ůɡɜɏɓŬɚɚŬɜ ůŰɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ əɟɘŰɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ 

ůəɏɣɖɠ, ɔɜɤůŰɐɠ ɤɠ ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɐ ɐ ɛŬɟɝɘůŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ, ɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ, ŬɚɚɎ ɞɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞ David Harvey ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ: 

The Limits to Capital əŬɘ ɖ Doreen Massey ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ: Spatial Divisions of Labour.38 ȼ 

ůɢɞɚɐ ŬɡŰɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůŮ əŬɘ çɢɤɟɘəɞˊɞɑɖůŮè ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ əŬɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɖɠ ɛŬɟɝɘůŰɘəɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. əɡəɚɞűɞɟɑŬ əŬɘ ůɡůůɩɟŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ,  ŰŬɝɘəɐ ˊɎɚɖ, 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, əɞɘɜɤɜɘəɧɠ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əɟɑůŮɘɠ 

ɡˊŮɟůɡůůɩɟŮɡůɖɠ, Ɏɜɘůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əɚˊ.39 ȼ ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ 

ɤɠ ɛɘŬ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɡŰɞɨɜ ɞɘ əŬŰŬəɚɡůɛɘŬɑŮɠ ɢɤɟɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ 

ɢɤɟɞ-əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ əŬŰɎ Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞɡ 1970 əŬɘ 1980 ůɎɟɤůŬɜ ůŰɖɜ əɡɟɘɞɚŮɝɑŬ 

Űɘɠ ˊɧɚŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɤɜ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ, ŬɚɚŬɔɏɠ ɧˊɤɠ ɞɘ Ůɝɐɠ:  

¶ ȼ əɟɑůɖ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ (ūɞɟɜŰɘůɛɞɨ/ɇŮɦɚɞɟɘůɛɞɨ) əŬɘ ɞɘ ŭɟŬɛŬŰɘəɏɠ 

Űɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ Űɧˊɞɡɠ (ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ)  

¶ ȼ ɛŮŰŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ ɛŬɕɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɞɡ ɄɟɩŰɞɡ Ⱦɧůɛɞɡ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ ɇɟɑŰɞɡ 

¶ ȼ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ 

ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ɐ ŰŮŰŬɟŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ (ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨ).  

¶ ȼ ŮɛűɎɜɘůɖ ɜɏɤɜ, ɛŮŰŬ-űɞɟɜŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ əŬɘ ɢɩɟɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

(ŮɡɏɚɘəŰɖ ůɡůůɩɟŮɡůɖ) əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ůɡůŰɎŭɤɜ (clusters) ůŰɘɠ 

ɚŮɔɧɛŮɜŮɠ ɜŮɞɛŬɟůŬɚɚɘŬɜɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ůɡɜɞɘəɑŮɠ (neo-Marshallian industrial districts).  

¶ ȼ ůŰɟɞűɐ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŰɖ ɔɜɩůɖ (knowledge-based economies) əŬɘ ɖ 

ŮɛűɎɜɘůɖ ɜɏɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ çɕɩɜŮɠ 

Űɞɡ ɐɚɘɞɡè (ŰŮɢɜɞˊɧɚɞɘ, əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ). 

¶ ȼ ˊɟɞɥɞɨůŬ ɜŮɞűɘɚŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɞɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɡŮɗɜɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ Űɞɡɠ Ŭɚɡůɑŭɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ.  

¶ ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɚŮɔɧɛŮɜɤɜ çˊŬɔəɧůɛɘɤɜ ˊɧɚŮɤɜè ɤɠ ŮˊɘŰŮɚɘəɩɜ əɧɛɓɤɜ ŭɘŮɨɗɡɜůɖɠ əŬɘ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɟɞɐɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɜŮɞűɘɚŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

¶ ȼ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɤɜ ɢɤɟɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɢɤɟɞ-əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɤɜ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ əɚɑɛŬəŬ. 

ɇɏŰɞɘŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɔŮɜɘəɧ ɧɟɞ çəŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖè (capitalist restructuring) ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ŰŮɚŮɑɤɠ ɜɏŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ɉɤɟɘəɐ 

ȺˊɘůŰɐɛɖ, ɛŮ Űɖɜ ɏɛűŬůɐ Űɖɠ ůŰɘɠ ɜŮɞəɚŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɞɨ (homo 

economicus) əŬɘ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɢɤɟɘəɐɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ, ŬŭɡɜŬŰɞɨůŮ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůŮɘ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ 

ŮˊɎɟəŮɘŬ.  

ȼ çůɡɜɎɜŰɖůɖè əŬɘ çůɡɜɞɛɘɚɑŬè Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ˊŬɟŮɑɢŮ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɞ-

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŰɎůŮɤɜ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ůɡɜɎɟɗɟɤůɖɠ ɛŮ Űɞɜ 

 
38 ȸɚ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Harvey 1982, Massey 1984. 
39 ȸɚ. Peet & Thrift 1989. 



 
38 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ. Ƀ ɧɟɞɠ çŭɘŬɚŮəŰɘəɐ ůɡɜɎɟɗɟɤůɖè ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɏɜŬ Ůɑŭɞɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ 

ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰɞɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɟɞűɞ, ŭɖɚŬŭɐ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ ůŰɘɠ 

əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɗŬɡŰɏɠ. ȼ Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ ůɢɏůɖ ŭɟɎůŮɤɜ-ŬɜŬŭɟɎůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ/əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ ŬˊɞŭɧɗɖəŮ ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ çɢɤɟɞ-əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŭɘŬɚŮəŰɘəɐè (socio-spatial dialectic).40  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐ, ɞ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ŭŮɜ ɜɞŮɑŰŬɘ ɤɠ ɛɘŬ ŬɡŰɞŰŮɚɐɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ˊɏɟŬ 

əŬɘ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɞɨŰŮ ɤɠ ɛɘŬ ˊŬɗɖŰɘəɐ ŬɜŰŬɜɎəɚŬůɐ Űɖɠ, ŬɚɚɎ ɤɠ ɏɜŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ 

ŭɘɎɛŮůɞ ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ˊŬɟɎɔŮɘ əŬɘ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮɘ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɐɠ Űɖɠ. ũɘŬ 

Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ŬɡŰɐ, ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ/ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɞɘ ɢɤɟɘəɏɠ 

ŭɞɛɏɠ/ŬɚɚŬɔɏɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŭɨɞ ŬɡŰɧɜɞɛŮɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ, ŬɚɚɎ ɖ ɛɘŬ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘŭɟɎ ɛŮ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ůŮ ɛɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘɗɏŰɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ. ȼ ɛɑŬ ɞɜŰɧŰɖŰŬ 

ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɏůɖ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ Ɏɚɚɖ əŬɘ ɖ Ɏɚɚɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɏůɖ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɩŰɖ. ȾŬɗŮɛɑŬ ɜɞɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ Ɏɚɚɖ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɜɞɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊô ŬɡŰɐ.  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɜŰɞɚɞɔɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ ɧɢɘ ɤɠ Ůɜɧɠ ɞɡŭɏŰŮɟɞɡ çŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡè ɐ 

çŭɞɢŮɑɞɡè ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊô ŬɡŰɎ, ɧˊɤɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ, ŬɚɚɎ ɤɠ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬɟɏɜŬ Ůˊɑ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮəŭɘˊɚɩɜɞɜŰŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ŮɝɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, Űɖɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕɞɡɜ əŬɘ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊô ŬɡŰɐɜ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɞ ɢɩɟɞɠ ɏɔɘɜŮ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧɠ ɤɠ ɛɘŬ 

çəɞɘɜɤɜɘəɐ əŬŰŬůəŮɡɐè Ůɜ Űɤ ɔɑɔɜŮůɗŬɘ ˊɞɡ ˊŬɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ (əŬɘ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ)  Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞ-əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ.41  

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ ůəɏɣɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɖɠ 

ŭɘŬɚŮəŰɘəɐɠ ɡɚɘůŰɘəɐɠ ɚɞɔɘəɐɠ ɛŮ Űɞɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧ ɞɚɘůɛɧ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ 

Űɖɠ ŬűŬɑɟŮůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŭɞɢɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ.42 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ, ɖ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ ŭɘŬˊŮɟɜɎ 

Űɞɜ əɧůɛɞ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ əɑɜɖůɖ, ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ -əɑɜɖůɖ 

ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞ ŰɟɘŬŭɘəɧ ůɢɐɛŬ: ɗɏůɖ-Ɏɟɜɖůɖ-Ɏɟɜɖůɖ Űɖɠ Ɏɟɜɖůɖɠ, ɐ ɗɏůɖ-ŬɜŰɑɗŮůɖ-

ůɨɜɗŮůɖ. ȼ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐ ɡɚɘůŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

ɤɠ ůɨɜɗŮŰŮɠ ɞɚɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ůŭɩ Ŭəɟɘɓɩɠ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧ ɞɚɘůɛɧ: Űɖɜ ɗɏůɖ ɧŰɘ 

ɏɔəɡɟɖ ɔɜɩůɖ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ůɡɜɎɔŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɞɚɞŰɐŰɤɜ ɜɞɞɨɛŮɜɤɜ ɤɠ ůɨɜɗŮůɖ 

Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡɠ -ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŮˊŬɜŬűɏɟŮɘ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ Űɖɜ ŬɟɘůŰɞŰŮɚɘəɐ ɟɐůɖ 

ɧŰɘ çŰɞ ɔŬɟ ɧɚɞɜ ˊɟɧŰŮɟɞɜ ŬɜŬɔəŬɑɞɜ ŮɑɜŬɘ Űɞɡ ɛɏɟɞɡɠè. ȾŬŰɎ Űɞɡɠ Fine əŬɘ Harris, Űɞ əŬɗɐəɞɜ 

Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɔɎɔŮɘ ɔɜɩůɖ ɘəŬɜɐ ɜŬ ŭɘŮɘůŭɨŮɘ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, ůŰɘɠ ɓŬɗɨŰŮɟŮɠ əɟɡɛɛɏɜŮɠ ŬɘŰɑŮɠ Űɞɡɠ. ȳˊɤɠ ɔɟɎűɞɡɜ: 

 
ȳɛɤɠ Űɞ ɜŬ ˊɎŮɘ əɎˊɞɘɞɠ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɗɧɚɞɡ Ŭˊɚɧ əŬɗɐəɞɜ. 

ɄɟɩŰɞɜ, ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɑůɤ (ɐ ɞɘ ɏɜɜɞɘŮɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ) ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

Ŭˊɚɩɠ ŮəŮɑ ˊŮɟɘɛɏɜɞɜŰŬɠ ɜŬ ŬɜŬəŬɚɡűɗɞɨɜ. ȷɟɢɑɕɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ůɨɜɗŮŰɞɡ əɧůɛɞɡ Űɤɜ 

űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ əŬɘ ɘŭŮɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ ŬɡŰɐ 

Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ ɏɢŮɘ Űɞ əŬɗɐəɞɜ ɜŬ ˊŬɟŬɔɎɔŮɘ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ 

əɟɡɛɛɏɜŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ȾŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞɜ ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ ŭŮɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ŭˊɚɩɠ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ Ůɜɜɞɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɟɡɛɛɏɜɤɜ ɞɡůɘɤŭɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ.  ɇɞ əŬɗɐəɞɜ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɔɎɔŮɘ ɔɜɩůɖ Űɞɡ ˊɩɠ 

ŬɡŰɎ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɐ, ˊŬɟŬŰɖɟɐůɘɛŬ əŬɘ 

 
40 ȸɚ. Soja 1980, 1985. 
41 Massey 1984. 
42 ȸɚ. Marx 1973, 100-1, Marx 1978, 26, Ollman 2016. 



 
39 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬɜŰɘɚɖˊŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ.43   

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŬűŬɑɟŮůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŭɞɢɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ, ɏɜŬ ůɨɜɗŮŰɞ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɚɞɨůŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ, ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ 

ŭɘŬŭɞɢɘəɎ ůŮ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɚɞɨůŰŮɟŬ, ə.ɞ.ə., ɛɏɢɟɘɠ ɧŰɞɡ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɜŬ űɗɎůŮɘ ůŰŬ ˊɚɏɞɜ 

ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ. ȷˊɧ ŮəŮɑ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ˊɞɟŮɑŬ: ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ 

ɛɏɢɟɘ ɜŬ űŰɎůɞɡɛŮ ůŰɞ Ŭɟɢɘəɧ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɧɢɘ ɧɛɤɠ ɤɠ ɛɘŬ ɢŬɞŰɘəɐ ůɨɚɚɖɣɖ Űɞɡ ɧɚɞɡ ɧˊɤɠ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ ɤɠ çɛɘŬ ˊɚɞɨůɘŬ ɞɚɧŰɖŰŬ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ əŬɗɞɟɘůɛɩɜ əŬɘ ůɢɏůŮɤɜ».44  

ɇɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŰŬ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ 

Űɞɡɠ ůɡɛűɟŬɕɧɛŮɜŬ ɖ Doreen Massey ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɖɠ ɛŮ ŰɑŰɚɞ: Spatial Divisions of Labour. 

ȳˊɤɠ ɔɟɎűŮɘ, 

 
ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ůŭɩ [é] ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɓŬɗɨŰŮɟɤɜ ŬɘŰɘŬəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

ŬɚɚɎ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭŮɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɞŰɏ ůŮ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ. ȹɘɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡŰɐ Ŭəɟɘɓɩɠ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ůŮ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ űɨůɖ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɞɘ ˊɞɚɨ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ Űɟɧˊɞɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭɘɎűɞɟŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖɠ, ɖ ŰŮɚŮɑɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɛɞɟűɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ Űɞˊɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ əŬɗɞɟɘůɛɩɜ. ȷɜŰɑ ɜŬ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮ ŰɏŰɞɘŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɤɠ 

əŬɜɞɜɘəɏɠ, ɐ ɜŬ Űɘɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɡɛŮ ɤɠ Ŭˊɚɏɠ ˊŬɟŮəəɚɑůŮɘɠ ɛɘŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ ŰɎůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɐ Űɞɡɠ, ɜŬ əŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰɘɛɎɛŮ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ [é] ɇɧůɞ Űɞ ɔŮɜɘəɧ, ɧůɞ əŬɘ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɩŭɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 

əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ŭɟɎůɖ.45 

 

5.2. Ɇɢɞɚɐ Ʌɨɗɛɘůɖɠ əŬɘ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȾɟɘŰɘəɞɨ ɅŮŬɚɘůɛɞɨ 
ȷˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1980 əŬɘ ɛŮŰɎ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ůɨɛˊɚŮɝɖ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ çɆɢɞɚɐ Űɖɠ Ʌɨɗɛɘůɖɠè ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ.46 ȼ ůɢɞɚɐ 

ŬɡŰɐ, ɛŮ ɔŬɚɚɘəɏɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɩůŮɤɜ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɞɡ çəŬɗŮůŰɩŰɞɠ 

ůɡůůɩɟŮɡůɖɠè əŬɘ Űɞɡ çŰɟɧˊɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠè.  

  ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ əɎˊɞɘɞɘ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɞɘ ɏɜɜɞɘŮɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ Ůɜɜɞɘɩɜ 

Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ ɜɏɞ ɚŮɝɘɚɧɔɘɞ, ɖ Ɇɢɞɚɐ Űɖɠ Ʌɨɗɛɘůɖɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ˊŬɟŬɓɚɏˊŮɘ Űɞɜ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůűŬɑɟŬɠ ůŰɖ ɢɤɟɘəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ, ŭɑɜŮɘ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɛűŬůɖ ůŮ ɗŮůɛɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ. ɆŰɖɜ ɞɡůɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ɏɟůɖɠ Űɞɡ çɞɘəɞɜɞɛɘůɛɞɨè Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɗɩɠ ŭŮɜ 

ɡˊɞɓŬɗɛɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɤɠ ŭŮɡŰŮɟŮɨɞɡůŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɐɛŬŰɞɠ, 

ŬɚɚɎ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ ŬɡŰɧɜɞɛɞ ɟɧɚɞ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ŬɡŰɐ ɖ Ɇɢɞɚɐ 

Űɖɠ Ʌɨɗɛɘůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, ɧˊɤɠ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ůɢŮŰɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ.47 

ɀɘŬ ŬəɧɛŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ ůŰɖɜ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɎůəɖůŮ ɖ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ əɟɘŰɘəɞɨ ɟŮŬɚɘůɛɞɨ ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ 

 
43 Fine & Harris 1986, 6. 
44 Marx 1973, 101. 
45 Massey 1984, 6 (ŭɘəɐ ɛɞɡ ɛŮŰɎűɟŬůɖ). 
46 ȸɚ. Aglietta 1979, Boyer 1988, Piore & Sabel 1984, Lipietz 1986, Scott 1988. 
47 ɰ˂Φ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ IŀǊǾŜȅ мффрΣ {Ŏƻǘǘ мфууΣ aƻǳƭŀŜǊǘ ϧ [ŜƻƴǘƛŘƻǳ мффрΦ 



 
40 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŬűŬɑɟŮůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŭɞɢɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ůɡɜŭɏɞɜŰɎɠ Űɖɜ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

çŮˊɑ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠè.48 ȾŬŰɎ Űɞɜ əɟɘŰɘəɧ ɟŮŬɚɘůɛɧ ɞ əɧůɛɞɠ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ůŮ ŰɟɑŬ 

ŭɘŬŭɞɢɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ: (Ŭ) Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, (ɓ) Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ, əŬɘ (ɔ) Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŬɘŰɘŬəɩɜ ŭɞɛɩɜ.49 ɇŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ Űɖ ůűŬɑɟŬ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ. 

ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɎ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ŮˊɘűŬɜŮɘŬəɐ ɏəűɟŬůɖ ɓŬɗɨŰŮɟɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŬɘŰɘŬəɩɜ 

ŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ çəɟɡɛɛɏɜŮɠè əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ Űɖ ůűŬɑɟŬ Űɞɡ Ŭűɖɟɖɛɏɜɞɡ. ȼ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ 

ŮɝɖɔɐůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ, 

ŬɚɚɎ ɧɢɘ ůŮ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ: ɖ ɏɟŮɡɜŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟŮɑ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ůŰɖ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ɓŬɗɨŰŮɟɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŬɘŰɘŬəɩɜ ŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŬɡŰɎ ŰŬ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŭɑɜɞɡɜ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɜɧɖɛɎ Űɞɡɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əɟɘŰɘəɧ ɟŮŬɚɘůɛɧ, ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ɏɟŮɡɜŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəŰŬŰɘəɐ əŬɘ ɖ 

ŮɜŰŬŰɘəɐ (extensive and intensive research methods), əɎɗŮ ɛɘŬ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊŬɑɕŮɘ ŰŮɚŮɑɤɠ 

ŭɘŬəɟɘŰɧ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ.50 ȼ ŮəŰŬŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ) əŬɘ ˊɞɡ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ɡˊɧ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɐ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ.  

ȳˊɤɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑ, ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɉɤɟɘəɐ 

ȺˊɘůŰɐɛɖ, əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəŬɚɨɣŮɘ Űɞ çŰɘè, Űɞ çˊɧůɞè, Űɞ çˊɧŰŮè əŬɘ Űɞ çˊɞɡè Űɤɜ 

űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ɧɛɤɠ Űɞ çɔɘŬŰɑè, ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ɓŬɗɨŰŮɟŬ ŬɑŰɘɎ Űɞɡɠ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŮˊɘɛŮɚɩɠ əɟɡɛɛɏɜŬ. 

Ƀɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɕɐŰɖɛŬ, əŬɘ ɖ ŬɘŰɘŬŰɐ Ůɝɐɔɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ, ˊɞɡ ŭŮɜ 

ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ əŬŰô ŬɜɎɔəɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ. ȼ ŭɘŮɑůŭɡůɖ ůŰɞɜ ɡˊɧɔŮɘɞ əŬɘ ŬűŬɜɐ ɢɩɟɞ Űɤɜ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɘŰɑɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŮɟŮɡɜɩɜŰŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ˊɩɠ əŬɘ ɔɘŬŰɑ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ (ɐ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ) ŬɘŰɘŬŰɎ 

ÕŮ əɎˊɞɘɞ Ɏɚɚɞ. ȷɜŰɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ɛŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ əŬɘ 

ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ/ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɚɚŮɔɏɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ Ŭɟɘɗɛɧ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ:51  

¶ ȰɟŮɡɜŬ ŬɟɢŮɑɤɜ: ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŰŬ ŬɟɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ çŬˊɞɗɐəŮɠè ŰŮəɛɖɟɑɤɜ Űɞɡ 

ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ ɛŮ ɘůŰɞɟɘəɐ ŬɝɑŬ. ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɎ Űɞ ŬɟɢŮɘŬəɧ ɡɚɘəɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɔɟŬˊŰɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ 

ůŮ ɢŬɟŰɑ (ˊ.ɢ. ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, 

ɖɛŮɟɐůɘɞɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɧɠ Űɨˊɞɠ, ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬ, ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ, ɖɛŮɟɞɚɧɔɘŬ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɢŮɘɟɧɔɟŬűŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞŰɐŰɤɜ ɐ/əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ, űɤŰɞɔɟŬűɘəɧ ɡɚɘəɧ, ůɢɏŭɘŬ əŬɘ 

ɢɎɟŰŮɠ, ə.Ɏ.). ɆŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ Ůˊɞɢɐ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɟɢŮɘŬəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ 

(ˊɞɚɚɎ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜŬ), ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɎɚɚŬ Ůɑŭɖ ŬɟɢŮɘŬəɞɨ 

ɡɚɘəɞɨ (ɣɖűɘŬəɎ ŬɟɢŮɑŬ ŮɘəɧɜŬɠ, ɐɢɞɡ, əŮɘɛɏɜɤɜ ə.ɚˊ.). ɇɞ ŬɟɢŮɘŬəɧ ɡɚɘəɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭŮɞɚɞɔɘəɎ 

əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɎ ɞɡŭɏŰŮɟɞ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůŮ ŬɡŰɧ ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɘ əŬɘ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ űɞɟɏɤɜ 

ŮɝɞɡůɑŬɠ (əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ) ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ Űɘ çŬɝɑɕŮɘè ɜŬ ŭɘŬůɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ 

əŬɘ Űɘ ɧɢɘ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ ŬˊŬɜŰɎŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ ɘůŰɞɟɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ŬɚɚɎ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŰŬ 

ŬɟɢŮɘŬəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɘůŰɞɟɘəɩɜ, əŬɘ  ɢɤɟɞ-

 
48 Barnes 2009, 318. 
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41 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞ-ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ.    

¶ ȷɜɎɚɡůɖ əŮɘɛɏɜɤɜ: ȷűɞɟɎ ůŰɖɜ əɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɔɜɤůɖ ɔɟŬˊŰɩɜ ɜŰɞəɞɡɛɏɜŰɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

çŬˊɞəɤŭɘəɞˊɞɑɖůɐè Űɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ əɟɡɛɛɏɜɤɜ ɜɞɖɛɎŰɤɜ, ɡˊɞɗɏůŮɤɜ, 

ŬɜŰɘɗɏůŮɤɜ, ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɤɜ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŬˊɞəɟɡůŰŬɚɚɤɗŮɑ ůŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ əŮɑɛŮɜŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ũɎɚɚɞ űɘɚɧůɞűɞ Michel Foucault ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ŮɔəŬɘɜɑŬůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɜŰɞəɞɡɛɏɜŰɞ ɢɤɟɑɠ ɟɖŰɎ əŬɘ ɡˊɧɟɟɖŰŬ ɜɞɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ůɢɏůŮɘɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊŬɟɐɢɗɖ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜŰɞəɞɡɛɏɜŰɞ. 

Ƀɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ əŮɘɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ əŮɑɛŮɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ŬɚɚɎ çɗɟŬɨůɛŬŰŬè, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮəűɟɎɕɞɡɜ ˊɟɞəŬŰŮɘɚɖɛɛɏɜŮɠ ŬˊɧɣŮɘɠ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ŰŬ ůɡɜɏɔɟŬɣŬɜ.  

¶ ȺɗɜɞɔɟŬűɑŬ/ɆɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ: ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ ůɡɜŬɜŰɎŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ůŰŮɜɐ əŬɘ ůɡɢɜɐ ŮˊŬűɐ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ 

ɛŮ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɐ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎ. ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɡɞ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: ɄɟɩŰɞɜ, Ŭˊɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ ůŰɞ ɢɤɟɞ-əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɢɤɟɞ-

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ɛŮɚŮŰɩɛŮɜɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɞɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ 

Űɖɜ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬɡɗŮɜŰɘəɏɠ -ŭɖɚŬŭɐ ŬɜŮˊɖɟɏŬůŰŮɠ Ŭˊɧ Űɖ űɡůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

əŬɘ ˊɘɗŬɜɐ çŮˊɘɟɟɞɐè Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑ ůŮ ɓɎɗɞɠ 

əŬɘ ɜŬ ŬˊɞəɤŭɘəɞˊɞɘŮɑ ɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ŮəűɟɎůŮɘɠ, ɡˊɞɜɞɞɨɛŮɜŬ, ůɘɤˊɏɠ əŬɘ ɛɘůɧɚɞɔŬ, əɘɜɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ůɩɛŬŰɞɠ, ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ɛŮɚŮŰɩɛŮɜɖɠ ɞɛɎŭŬɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɖɠ 

ɛŮɗɧŭɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ: (Ŭ) ɛŮ Űɞ ɛɘəɟɧ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɛŮɜɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ɐ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɐ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, (ɓ) ɛŮ ɛɖ ŬɡɗŮɜŰɘəɏɠ ůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ çˊɟɞůŭɞəɑŮɠè Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ, əŬɘ (ɔ) ŬɜŰɑůŰɟɞűŬ, ɡˊɏɟ Űɞɡ ŭɏɞɜŰɞɠ 

ŰŬɨŰɘůɖ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ ɛŮ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ Űɞɡ ůŰŮɟŮɑ Űɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ çŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖè ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ.   

¶ ȰɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ: ȼ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɡˊɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ 

ɔɜɩůɖ ɛɘŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɐ Ůɜɧɠ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɞ ŮɟŮɡɜɖŰɐɠ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŮˊɘŰɧˊɞɡ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɐ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑ 

əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ɛŮ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Űɞ ůɡɜŬˊɞŰŮɚɞɨɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɤůŰɧůɞ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ əŬŰŬɔɟŬűɏɠ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ 

əŬɗɩɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ -ŮˊɘűŬɜŮɘŬəɏɠ- ˊŰɡɢɏɠ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɛŮɜɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɧɢɘ 

Űɘɠ ɓŬɗɨŰŮɟŮɠ ŬɘŰɑŮɠ Űɞɡɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧɜ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ 

ɎɚɚŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɧˊɤɠ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŬɟɢŮɑɤɜ, ɖ ŮɗɜɞɔɟŬűɑŬ/ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ, əɚˊ., ɞɨŰɤɠ 

ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɜɎɔɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɏɔəɡɟŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ. 

¶ ɆɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ůŮ ɓɎɗɞɠ: ɆɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŮɗɜɞɔɟŬűɑŬ/ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɚɏɞɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ůŰɖɜ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ. ȹɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ɧˊɤɠ ɖ ŮŰŬɘɟɘəɐ 

ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ, ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ŬŰɧɛɤɜ-əɚŮɘŭɘɩɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɐ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. Ƀɘ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ 

əɚŮɘůŰɏɠ (ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ əɎɜŮɘ Űɖ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ɜŬ ɛɞɘɎɕŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɡɜŮɜŰŮɡɝɘŬɕɧɛŮɜɞ), ɐ ŬɜɞɘɢŰɏɠ əŬɘ ŮɡɟŮɑŮɠ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ əɎɜŮɘ Űɞɜ 

ůɡɜŮɜŰŮɡɝɘŬɕɧɛŮɜɞ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɚŮɨɗŮɟɞ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɞ Űɖɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɞɡ əŬɘ Űɞɜ ŮɟŮɡɜɖŰɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɘəŬɜɧ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ŬɟɢɘəɎ 

ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ. ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ůɢɏůŮɤɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɜ ŮɟŮɡɜɖŰɐ əŬɘ ůŰɞɜ ůɡɜŮɜŰŮɡɝɘŬɕɧɛŮɜɞ. Ƀɘ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 



 
42 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ˊɟɞɠ ɏɜŬɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɧɛɤɠ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Űɞɡ Ůɜɧɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Űɞɡ Ůɜɧɠ ůɡɜŮɜŰŮɡɝɘŬɕɧɛŮɜɞɘ, ˊ.ɢ. ɞɛɎŭŮɠ ŮůŰɑŬůɖɠ (focus groups). 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůŭɩ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ ŮəŰŬŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɜŬ ŮɘůɢɤɟɐůŮɘ ůŰŬ 

ɓŬɗɨŰŮɟŬ ŬɑŰɘŬ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞŭɖɔŮɑ Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ůŮ ɡˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ 

ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ ůŮ ɡˊŮɟŮəŰɑɛɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɖɠ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ. ɇɞ ŬŭɨɜŬŰɞ ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ 

ŭŮɨŰŮɟɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ŮɑɜŬɘ ɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɞɡ ɘůɢɡɟɞɨ 

ůɖɛŮɑɞɡ Űɖɠ ŮəŰŬŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ (ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɓŬɗɛɧɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ) ÕŮ Űɞ ɘůɢɡɟɧ 

ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ (ŭɘŮɘůŭɡŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŬɘŰɑɤɜ). ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ŮəŰŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɤɠ ůɢɏůŮɘɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ, ŬɚɚɎ ɤɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ.52 Ⱥˊɘŭɑɤɝɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ.  

ȼ ŮəŰŬŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɞɘ ůɡɜŬűŮɑɠ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘəɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ. ȼ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ɧɛɤɠ ŬɡŰɐ, ɧˊɤɠ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɎ ŬɘŰɘŬŰɐ Ůɝɐɔɖůɖ. ɆɡɜɘůŰɎ ɧɛɤɠ ɛɘŬ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ: ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘəɞŰɐŰɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ɐ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɘŰɘŬŰɏɠ 

ůɡůɢŮŰɑůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɛŮɚŮŰɩɛŮɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȼ ŮɜŰŬŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɞɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɤɜ ŬɡŰɩɜ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ, ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ ÕŬɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ ůŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ əŬɘ ÕŮ ˊɞɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ ɞɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŮɠ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ, ɐ əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ, ůŰɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əŬɘ Ůɘŭɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ.53  

 

5.3. ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ŪŮůɛɘəɐ ɆŰɟɞűɐ 
ȾŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ůŰɧɢɞ əɟɘŰɘəɐɠ Ŭˊɧ 

ɛŮŰŬɛɞɜŰɏɟɜŬ əŬɘ ɛŮŰŬůŰɟɞɡəŰɞɡɟŬɚɘůŰɘəɎ ɟŮɨɛŬŰŬ ůəɏɣɖɠ ɤɠ çɞɚɘůŰɘəɐè, çɞɘəɞɜɞɛɑůŰɘəɖè 

əŬɘ çɜŰŮŰŮɟɛɘɜɘůŰɘəɐè. ȳŰɘ ŭɖɚŬŭɐ: (Ŭ) ɏŭɘɜŮ ɏɛűŬůɖ ůŮ ɞɚɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔŮɜɘəŮɨůŮɘɠ 

ˊŬɟŬɛŮɚɩɜŰŬɠ Űɞ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ, (ɓ) ɏŭɘɜŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊŬɟŬɛŮɚɩɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, ɗŮůɛɘəɏɠ əɚˊ., əŬɘ (ɔ) ɏŭɘɜŮ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ɢɤɟɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ çŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠè ɜɧɛɞɡɠ 

əɑɜɖůɖɠ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŰɞ ɢɩɟɞ ˊŬɟŬɛŮɚɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ŰŬ 

ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŬ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɎ ɢɤɟɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.54   

Ƀɘ ɡɚɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɡɜɞɞɨůŬɜ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ: ɇɞ ɇŮɑɢɞɠ Űɞɡ ȸŮɟɞɚɑɜɞɡ 

 
52 Barnes & Christophers 2018, 141. 
53  ȰɜŬɠ ɢɟɐůɘÕɞɠ ˊŬɟŬɚɚɖɚɘůÕɧɠ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜɎÕŮůŬ ůŰɖɜ ŮəŰŬŰɘəɐ əŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ Ŭˊɧ Űɖ ÕɘŬ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŰŮɢɜɘəɏɠ Űɖɠ űɤŰɞɔɟŬűɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ. ȳŰŬɜ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ űɤŰɞɔɟŬűɑůɞɡɛŮ ÕɘŬ ŮɡɟŮɑŬ ˊŮɟɘɞɢɐ (ˊ.ɢ. ÕɘŬ 

ɞɚɧəɚɖɟɖ ˊɚŮɡɟɎ Ůɜɧɠ ɞɘəɞŭɞÕɘəɞɨ ŰŮŰɟŬɔɩɜɞɡ), ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɐůɞɡɛŮ ůŰɖ ɛɖɢŬɜɐ ɛŬɠ Ůɡɟɡɔɩɜɘɞ űŬəɧ. 

ɇɞ Ůɨɟɞɠ ˊŮŭɑɞɡ ˊɞɡ ɗŬ çŬɘɢÕŬɚɤŰɑůŮɘè ɞ űŬəɧɠ, ɛŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ÕŮɜ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

əŰɘɟɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɞɘəɞŭɞÕɘəɞɨ ŰŮŰɟŬɔɩɜɞɡ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ɧÕɤɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɡɛŮ 

əŬɗŬɟɎ Űɘɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ Űɤɜ ɞɘəɞŭɞÕɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ŬɡŰɩɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɐůɞɡɛŮ ŰɖɚŮűŬəɧ 

əŬɘ ɜŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ ůŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞəŮɘÕɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ űɤŰɞɔɟŬűɑŬ ɞɘ ɚŮˊŰɞÕɏɟŮɘɏɠ Űɞɡɠ. ȼ 

ŬəɧÕŬ ˊɘɞ əɞɜŰɘɜɐ ÕɎɚɘůŰŬ űɤŰɞɔɟɎűɘůɖ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəŬɚɨɣŮɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɜɞɨůŬɜ ŬɟɢɘəɎ 

ŬˊŬɟŬŰɐɟɖŰŬ, ɧˊɤɠ ɟɤɔÕɏɠ ůŰɞɜ Űɞɑɢɞ Űɖɠ ˊɟɧůɞɣɖɠ əɎˊɞɘɞɡ əŰɘɟɑɞɡ, ə.ɞ.ə. ȼ ˊɟɩŰɖ ŮɡɟɡɔɩɜɘŬ űɤŰɞɔɟɎűɘůɖ 

(ˊɞɡ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬɚɚɖɚɘůŰŮɑ ÕŮ Űɖɜ ŮəŰŬŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ) ɛŬɠ ŭɑɜŮɘ ÕɘŬ ɔŮɜɘəɐ Ɏˊɞɣɖ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘÕɏɜɞɡ ï ÕɘŬ Ɏˊɞɣɖ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬÕűɑɓɞɚŬ ɢɟɐůɘÕɖ. ȳÕɤɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ŮůŰɘŬůÕɏɜɖ űɤŰɞɔɟɎűɘůɖ (ˊɞɡ ÕˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬɚɚɖɚɘůŰŮɑ 

ÕŮ Űɖɜ ŮɜŰŬŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ) ˊɞɡ ŬˊɞəŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ɐ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ˊɞɡ Űɞ ůɡɜŬˊɞŰŮɚɞɨɜ.  
54 ȸɚ. Ⱦɞɡɟɚɘɞɨɟɞɠ 2007. 



 
43 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬŰŮŭŬűɑůŰɖəŮ Űɞ 1989, ɞɘ ɜŮɞűɘɚŮɚŮɨɗŮɟŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əɡɟɘŬɟɢɞɨůŬɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɞɡ 

əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɞɨ əɧůɛɞɡ əŬɘ ŰŬ ɞɝɡɛɏɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ (əɟɑůɖ 

əŬɘ ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖ, ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, əɚˊ.) ŮɑɢŬɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ əŬɗɩɠ ɞ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɧɠ 

ŮɑɢŮ ɛˊŮɘ ůŰɖ ɛŮŰŬ-ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ/ɛŮŰŬűɞɟɜŰɘəɐ Űɞɡ űɎůɖ. ɆŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɑɢŮ ɢɎůŮɘ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ŮɟŮɑůɛŬŰɎ Űɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ ŭɘŬɜɧɖůɖɠ əŬɗɩɠ 

ɎɚɚŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɟŮɨɛŬŰŬ ůəɏɣɖɠ ɐɟɗŬɜ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ, ɧˊɤɠ ɞ ɛŮŰŬɛɞɜŰŮɟɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɛŮŰŬ-

ůŰɟɞɡəŰɞɡɟŬɚɘůɛɧɠ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ, ɖ ɞɘəɞɚɞɔɑŬ, ɞ űŮɛɘɜɘůɛɧɠ, ɞɘ ɛŮŰŬ-ŬˊɞɘəɘŬəɏɠ 

ůˊɞɡŭɏɠ, ə.Ɏ.  

ɇŬ ˊŬɚɘɎ çɞɘəɞɜɞɛɑůŰɘəŬè ŬɘŰɐɛŬŰŬ (ɓŬůɘůɛɏɜŬ ůŰɖɜ ŰŬɝɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘŬɜɞɛɐ) ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ, 

Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɞ űɨɚɞ, Űɖ űɡɚɐ, Űɖ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ Űɞ lifestyle -

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ɆŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ, ɏɜŬ ɜɏɞ ɟŮɨɛŬ ůŰɖɜ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɔɜɤůŰɧ ɤɠ çˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ůŰɟɞűɐè (cultural turn) ɐ əŬɘ çɗŮůɛɘəɐ ůŰɟɞűɐè 

(institutional turn) ŮɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɧůŰɞɛɞ ŬűɐɔɖɛŬ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ŮůŰɑŬůŮ 

ŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ Űɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ, ɗŮůɛɘəɏɠ əŬɘ ŮɝŮɚɘəŰɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ɢɤɟɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ.55 ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨůŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬŰô 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ. 

 

5.4. Ʉɟɞɠ ɛɘŬ ɆɡɜɗŮŰɘəɐ ŪŮɩɟɖůɖ Űɞɡ çɃɘəɞɜɞɛɘəɞɨè ɛŮ Űɞ çɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧè 
ȳˊɤɠ ɐŰŬɜ Ůɜ ˊɞɚɚɞɑɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ, ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐ ůŰɟɞűɐ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ůŰɧɢɞ ɞɝŮɑŬɠ 

əɟɘŰɘəɐɠ Ŭˊɧ ˊɞɚɘŰɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɔŮɤɔɟɎűɞɡɠ. ȷɠ ŭɞɨɛŮ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɛŮɟɘəɎ ɓŬůɘəɎ əɟɘŰɘəɎ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐɛŬŰŬ: ȼ Markusen ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɧŰɘ ɖ əŬŰô ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

əŬɘ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŬˊɞɡůɑŬ ŮɛˊŮɘɟɘəɩɜ ŬˊɞŭŮɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, Űɘɠ əŬɗɘůŰɞɨůŮ 

çŬɜŮˊŬɟəŮɑɠè, çŬůŬűŮɑɠè əŬɘ əɡɟɑɤɠ çŬˊɞɚɘŰɘəɏɠè.56 ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ŬɜɑəŬɜŮɠ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɜ 

əŬɘ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ əŬɘ Űɧˊɤɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ. ȼ Perrons ůɤůŰɎ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ɏɛűŬůɖ 

Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ/ɗŮůɛɘəɐɠ ůŰɟɞűɐɠ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞˊɘəɞŰɐŰɤɜ (ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ) çɓɚɏˊŮɘ 

ɛŮɜ Űɞ ŭɏɜŰɟɞ ŬɚɚɎ ɢɎɜŮɘ Űɞ ŭɎůɞɠè ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ Ɏɜɘůɖ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ ɤɠ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɞɟɔŬɜɘəɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɓŬɗɨŰŮɟɖ ɚɞɔɘəɐ 

Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ.57 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Hudson, ɖ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůűŬɑɟŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐ ůŰɟɞűɐ, ŬˊɞəɟɨˊŰŮɘ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ çˊɟɧůɤˊɞè Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ 

əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ, Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɤɜ ŰŬɝɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ŮɝɞɡůɑŬɠ, Űɖɠ Ɏɜɘůɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ, Űɞɡ ɢɤɟɞ-əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ, Űɤɜ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɜŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əɟɑůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ, ə.ɞ.ə.58 ȾŬŰɎ Űɞɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ, ɞɘ 

ɚɧɔɞɘ Űɖɠ ůŰɟɞűɐɠ ůŰɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨɠ Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭɡůɖ ŭɘɎűɞɟɤɜ çɛŮŰŬ-ɘůɛɩɜè ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ 

(ɛŮŰŬɛɞɜŰŮɟɜɘůɛɧɠ/ɛŮŰŬ-ůŰɟɞɡəŰɞɡɟŬɚɘůɛɧɠ) ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŬɜ ɧɢɘ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, 

ŬɚɚɎ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ŬɜŰɘˊŬɚɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɐ.59  

 
55 ȸɚ. Gibson-Graham 1996, Crang 1997, Barnes 2001, 2003, 2009, Scott 2000, Bryson et al. (eds.) 2002, 8-19, 

Barnes & Christophers 2018, ch. 3, Martin 2003, Boschma & Martin 2007, Hayter & Patchell 2016. 
56 ȸɚ. ˊ.ɢ. Markusen 2003. 
57 Perrons 2000, 2001. 
58 Hudson 2006. 
59 Hudson 2006. 



 
44 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȷɜɎɚɞɔŮɠ ŬˊɧɣŮɘɠ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ əŬɘ ɞ Harvey, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛɎɚɘůŰŬ ɗŮɤɟŮɑ Űɞɜ 

ɛŮŰŬɛɞɜŰŮɟɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ůŰɟɞűɐ ɤɠ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮɚɚŮɑɛŬŰŬ 

ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ŬɘůɗɖŰɖɟɑɞɡ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ.60 

ȳˊɤɠ ůɤůŰɎ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ Ɏɚɚɞɘ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ, ˊŬɟɧŰɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐ ůűŬɑɟŬ 

ˊŬɑɕɞɡɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɡɗɨˊŬɟəŰŮɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬűŬɑɟŮůɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ɘůŰɞɟɘəɎ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɧˊɞɡɠ.61  

ɆɡɜŮˊɩɠ ůŰɖ əɟɘŰɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŭŮɜ ŮɝŬűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɞɨŰŮ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůűŬɑɟŬɠ, ŬɚɚɎ ŭɘŬˊɞŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɤɜɘəɎ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŬɘ ɗŮůɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɆŮ 

ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɛɘŬ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ɟɘɕɞůˊŬůŰɘəɐɠ əɟɘŰɘəɐɠ 

Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɞɡɠ ɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ɗŮůɛɘəɞɨɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɛŮ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ůɡůůɩɟŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɖ ŰŬɝɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ɞ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ əŬɘ ɢɤɟɘəɧɠ 

əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ Ɏɜɘůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɞ ɘɛˊŮɟɘŬɚɘůɛɧɠ, ɞɘ ŬůɨɛɛŮŰɟŮɠ ůɢɏůŮɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɏɠ, ə.Ɏ.62 Ⱥɜ əŬŰŬəɚŮɑŭɘ, 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ çˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ-ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠè (cultural-political economy) ůŰɖɜ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ 

ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůűŬɑɟŬ ɛŮ Űɘɠ ɛɖ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, Űɖɜ ɞɚɘůŰɘəɐ-ɔŮɜɘəŮɡŰɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ 

ɢɩɟɞɡ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ, əŬɘ Űɘɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɞůɞŰɘəɏɠ 

ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ ɛŮ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ 

Űɘɠ ůɨɜɗŮŰŮɠ ɢɤɟɘəɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ůɖɛŮɟɘɜɞɨ əɧůɛɞɡ.       

 

6. ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ Ɉ́ ɞɓɧůəɤɜ ŪŮŰɘəɘůɛɧɠ 
ȳˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ, ɖ ɉɤɟɘəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖ ɏŭŮɘɝŮ ŰŬ ɧɟɘɎ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 

1970 əŬɘ ŮɜŰŮɨɗŮɜ əŬɗɩɠ ɖ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŮɠ ɛŮɔŮɗɡɜɧŰŬɜ 

əŬɘ əŬɗɩɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɜ ɞɘ əɟɘŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ ˊɘɞ ˊɎɜɤ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, 

əŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ, ŬɟɢɘəɎ ůŰɘɠ ȼɄȷ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɞɜ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 

Ŭɔɔɚɧűɤɜɞ əɧůɛɞ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɜŮɧŰŮɟɖɠ Ůəŭɞɢɐɠ Űɖɠ ˊŬɚŬɘɎɠ ɔŮɟɛŬɜɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ 

ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ɔɜɤůŰɐɠ ɤɠ çũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎè (geographical 

economics) ɐ ɤɠ çɁɏŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè, ɛŮ ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɐ Űɞɜ ȷɛŮɟɘəŬɜɧ 

ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞ Paul Krugman.63 ȿɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ɖ əɟɘŰɘəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŬɜŬŭɨɗɖəŮ Ůɜ 

ɛɏɟŮɘ əŬɘ ɤɠ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ ɛŮ Űɖ ɉɤɟɘəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖ, ɧˊɤɠ ŮɑŭŬɛŮ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɤɠ 

ŮɎɜ ɖ çɁɏŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬè ɜŬ ɕɖŰɎ ɜŬ çˊɎɟŮɘ Űɖ ɟŮɓɎɜɠè. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ɞ Krugman 

əŬŰɖɔɞɟŮɑ Űɖɜ çəŬɜɞɜɘəɐè (ŭɘɎɓŬɕŮ: əɟɘŰɘəɐ) Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ɧŰɘ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɤɠ 

çŬɜŰɑŭɟŬůɖè ůŰɖ ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɢɤɟɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ 

Űɖɜ əŬɗɘůŰɎ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ŬűŮɟɏɔɔɡŬ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ çɝŬɜŬŭɞɡɚŮɡŰŮɑè ɛŮ ɓɎůɖ 

ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ ŰŬ ůŰɎɜŰŬɟɜŰɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ.64 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ, ˊɩɠ ˊŬɟɧŰɘ ŭŮɜ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɟɖŰɎ, ůŰɖɜ Ɏˊɞɣɖ ŬɡŰɐ Űɞɡ Krugman ɡˊɞɓɧůəŮɘ 

ɖ ɗŮŰɘəɘůŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ -ɖ ɗŮɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ 

ɛɞɜŰɏɚɤɜ, ɐ, Ŭɚɚɘɩɠ ɖ çtestomaniaè əŬɘ çquantophreniaè əŬŰɎ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞ Pitirim 

Sorokin. ȳˊɤɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑ ɞ Kitchin, çɏɜŬɠ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɔŮɤɔɟɎűɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

 
60 Harvey 2001, ch. 7. 
61 Sayer & Walker 1992, McDowell 1994, Gertler 1997, Hadjimichalis 2006. 
62 ȸɚ. ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ Ɏɚɚɞɡɠ Castree 1999, Sayer 2001, Kourliouros 2003, Hudson 2006. 
63 ȸɚ. Krugman 1991a, 1991b, 1996a, 1996b, 2000. 
64 Martin 1999, 82-83. 



 
45 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɟɧˊɞ ůəɏɣɖɠ, əŬɘ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ɜɧɛɞɡɠ ɐ 

ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɝɐɔɖůɖ Űɞɡ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ əɧůɛɞɡè.65 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ, ŰŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ/ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɎ əŬɗɩɠ ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ Ŭˊô ŬɡŰɎ ɖ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɓɎůɖ ɐ ɖ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɓŬůɘəɩɜ ɞɜŰɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɟɤŰɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ˊɞɘŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɘŰɑŮɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ɔɘŬŰɑ əŬɘ ˊɩɠ ˊɟɏˊŮɘ ŬɡŰɎ ɜŬ 

ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɘ, ůŮ ˊɞɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ əŬɘ ɛŮ ˊɞɘɞ ůəɞˊɧ.  

 ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ũŮɤɔɟŬűɘəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŭɡɞ ɓŬůɘəɏɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ 

əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ: ȼ ˊɟɩŰɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɢɤɟɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ çəŮɜŰɟɞɛɧɚɤɜè ŭɡɜɎɛŮɤɜ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ (external economies) əŬɘ ɞɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ əɚɑɛŬəŬɠ (increasing returns to 

scale). ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ (regional 

growth convergence). ȳɛɤɠ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘɧɚɞɡ ɜɏŬ:  H ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ŮɑɢŮ ɐŭɖ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ Marshall ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ Myrdal  əŬɘ Hirschman ůŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 20ɞɡ.66  ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ůɨɔəɚɘůɖ 

ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ ɔŮɜɘɎ ɜŮɞəɚŬůɘəɩɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ.67 ɋůŰɧůɞ, ŰŬ ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞɟɟɑˊŰɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ 

ɜŮɞəɚŬůɘəɐɠ ɞɟɗɞŭɞɝɑŬɠ ɧˊɤɠ Űɘɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ əɚɑɛŬəŬɠ (constant returns to scale) əŬɘ 

Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŰɏɚŮɘɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əŬɘ ŮɘůɎɔɞɡɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧˊɤɠ Űɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ 

ŬˊɞŭɧůŮɘɠ əɚɑɛŬəŬɠ (increasing returns to scale) əŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŬŰŮɚɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 

ɄŬɟɧɚŬ ŰŬɨŰŬ, ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ Űɖ ɜŮɞəɚŬůɘəɐ ˊŬɟŬŭɞɢɐ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟɩɜŰɤɜ, Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (homo economicus) 

əŬɘ Űɖɜ Ŭɔɜɧɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɗŮůɛɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 

ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ.68  

 ɆŮ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ ɏŭɟŬůɖ Űɤɜ ɢɤɟɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ ůŮ ˊɞůɞŰɘəɏɠ/ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ 

ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚŬ əŬɘ ɖ ˊɚɐɟɖɠ Ŭɔɜɧɖůɖ ɛɖ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ (ˊɞɘɞŰɘəɩɜ) ŭɘŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, çɢɟŮɩɜŮɘè ŰŬ ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ 

ɚɞɔɘəɞɨ ɗŮŰɘəɘůɛɞɨ ˊɞɡ ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ. ȰŰůɘ, ɔɘŬ Űɞɡɠ əɟɘŰɘəɞɨɠ ůɢɞɚɘŬůŰɏɠ 

ŬɡŰɐ ɖ ůɢɞɚɐ ůəɏɣɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɜɏŬ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ 

ˊŬɚŬɘɎɠ ˊɞůɞŰɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɘɠ ɑŭɘŮɠ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ.69 Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ, əŬɘ 

ŰɞɨŰɞ ɔɘŬ ŭɡɞ ɚɧɔɞɡɠ: ɄɟɩŰɞɜ, ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ Űɤɜ ũŮɤɔɟŬűɘəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɞɘ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ůɖɛŮɑŬ ůŮ ɏɜŬ ɔɟŬɛɛɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɞˊɑɞ  Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ əɎɗŮ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ Űɧˊɞɡɠ ɛŮ ɘůŰɞɟɑŬ, ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘɠ, ɛŮ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ.70 ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɖ ůɢɞɚɐ ŬɡŰɐ ŬɔɜɞŮɑ ɛɘŬ ŰŮɟɎůŰɘŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞ-ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ůɡɛɓɞɚɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ɢɩɟɞɡ əŬɘ Űɧˊɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970 ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɡɛɓɞɚɩɜ 

ŮɑɜŬɘ:71 

¶ ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ (ɐ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ). 

¶ Ƀɘ ůɡɛɓɞɚɏɠ ȽŰŬɚɩɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ çˊŮɟɘɞɢɩɜ-ůɨůŰɖɛŬè Űɖɠ ɇɟɑŰɖɠ 

ȽŰŬɚɑŬɠ. 

 
65 Kitchin 2015, 72. 
66 ȸɚ. ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ Marshall 1890/2013, Myrdal 1957, Hirschman 1958. 
67 ȸɚ. Holland 1979, ch. 1 ɔɘŬ ɛɘŬ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɗŮɤɟɘɩɜ. 
68 Hudson 2006, 378. 
69 Martin 1996, 1999, Martin & Sunley 1996. 
70 Martin 1999, 77. 
71 Ibid., 80. 



 
46 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

¶ Ƀɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ Űɖɠ Ʌɨɗɛɘůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ əŬɗŮůŰɩŰŬ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ, Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ, Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɜŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɗŮɤɟɘɩɜ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧŰɖŰŬɠ (new regionalism). 

¶ ɇɘɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɔɜɩůɖɠ (əɤŭɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ əŬɘ ɎɟɟɖŰɖɠ) ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɢɩɟɤɜ ŮəɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ (ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊɎɟəŬ, ŰŮɢɜɞˊɧɚŮɘɠ, əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, əɚˊ.). 

¶ Ƀɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ɓɎůŮɤɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, Űɖɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŬɚɚŬɔɐɠ. 

¶ Ƀɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ Űɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ŭɘŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɖɠ 

Ɏɜɘůɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɢɩɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭɘəŰɨɤɜ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ. 

 

  Ⱦɞɘɜɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡɛɓɞɚɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮůŰɑŬůɐ Űɞɡɠ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ Űɧˊɞɡɠ əŬɘ ůŰɞ ɟɧɚɞ ɘůŰɞɟɘəɞ-ɗŮůɛɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŭɘŬɟɗɟɩɜɞɡɜ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɩɜɞɡɜ. ɄŬɟɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɡɛɓɞɚɏɠ, ɤůŰɧůɞ, 

ɞɘ ɞˊŬŭɞɑ Űɤɜ ũŮɤɔɟŬűɘəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɗŮɤɟɞɨɜ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ-ɢɩɟɞɡ ɤɠ ɏɜŬ çɎɔɟŬűɞ ˊɑɜŬəŬè (tabula rasa) ˊɎɜɤ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɔɟŬűŮɑ 

ŰɑˊɞŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɔŮɟɛŬɜɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ɛŮŰɎ, əŬɘ ɧŰɘ 

ůɡɜŮˊɩɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘəɧ Űɞɡɠ əŬɗɐəɞɜ ɜŬ çɝŬɜŬɔɟɎɣɞɡɜè ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ. Ʉɟɞɠ Ůˊɑɟɟɤůɖ ŰɞɨŰɞɡ, ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɏɟɔɞ ũŮɤɔɟŬűɘəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡ Krugman 

ɛŮ ŰɑŰɚɞ: Development, Geography and Economic Theory,72 ɞɘ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ůŮ ɏɟɔŬ 

çəŬɜɞɜɘəɐɠè Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ŰɟŮɘɠ: ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɤɜ Dicken & Lloyd (1990) 

Location in Space, ůŮ ŬɡŰɧ Űɞɡ Keeble et al. (1982) Regional Accessibility and Economic 

Potential in the European Community əŬɘ ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɞɡ Chisholm (1990) Regions in Recession 

and Resurgence. ɇɘ ɜŬ ɡˊɞɗɏůŮɘ ɎɟŬɔŮ əŬɜŮɑɠ: ɁŬ ɡˊɞɗɏůŮɘ ɧŰɘ ɞ ɜɞɛˊŮɚɑůŰŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ 

ŬɔɜɞŮɑ Űɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ Űɖɠ çəŬɜɞɜɘəɐɠè Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ; ȹɨůəɞɚɞ ɜŬ Űɞ ˊɘůŰɏɣŮɘ 

əɎˊɞɘɞɠ. ɄɟɞűŬɜɩɠ ŭŮɜ Űɖɜ ŬɔɜɞŮɑ ŬɚɚɎ Űɖ ɗŮɤɟŮɑ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ŬűŮɟɏɔɔɡŬ əŬɘ ɎɟŬ ŬɜɎɝɘŬ 

ɚɧɔɞɡ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ůŮ ŬɡŰɐɜ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɗŮɤɟŮɑ ˊɤɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɑ ŰŬ 

ůŰɎɜŰŬɟɜŰɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ (Űɖɜ ɏŭɟŬůɖ ůŮ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ). ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɘɚɩɜŰŬɠ, ɗŬ 

ɚɏɔŬɛŮ ɧŰɘ ɞ ˊɟɤŰŮɟɔɎŰɖɠ Űɤɜ ũŮɤɔɟŬűɘəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŮɎɜ ɜŬ ɐŰŬɜ ɏɜŬɠ ɜɏɞɠ 

ůɡɔɔɟŬűɏŬɠ ŬůŰɡɜɞɛɘəɩɜ ɘůŰɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬɔɜɞŮɑ, ɐ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑ ŬɜɎɝɘŬ ɚɧɔɞɡ, Űɖɜ Agatha Christie 

əŬɘ ŰŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ!!  

  

7. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 
ȼ ɘůŰɞɟɘəɐ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ çˊɞɚɡˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɐɠè ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ˊŮɘɗŬɟɢɑŬɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

ˊɞɘəɘɚɑŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ. ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ əɎɚɚɘůŰŬ ɜŬ ɘůɢɡɟɘůŰŮɑ əɎˊɞɘɞɠ ɧŰɘ ŬɡŰɐ 

ɖ űŬɘɜɞɛŮɜɘəɎ ɢŬɞŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɗɡɛɑɕŮɘ Űɞɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɚɞɔɘəɧ ŬɜŬɟɢɘůɛɧ Űɞɡ Paul Feyerabent 

ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ˊɟɞŬˊɞűŬůɘůɛɏɜɞɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɞɑ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ, ŬɚɚɎ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ çŰŬ ˊɎɜŰŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɘè 

(everything goes).73 Ƀɘ ɗŮɤɟɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɓɟŮɗŮɑ ůŮ ɛɘŬ 

 
72 Krugman 1996a. 
73 Barnes & Christophers 2018, 162. 



 
47 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɘůŰɞɟɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ɗɡɛɑɕŮɘ Űɞ ɡűŬɜŰɧ Űɖɠ ɄɖɜŮɚɧˊɖɠ ˊɞɡ Űɞ ɨűŬɘɜŮ ůŰɞɜ 

ŬɟɔŬɚŮɘɧ Űɖ ɛɏɟŬ əŬɘ Űɞ ɝɐɚɤɜŮ Űɞ ɑŭɘɞ ɓɟɎŭɡ.74 ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ 

ůŰɖ ɚŬɗŮɛɏɜɖ ŮɜŰɨˊɤůɖ ɧŰɘ ɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, ɓŬůɘəɏɠ 

əŬɗɞŭɖɔɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 

ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ŰŬ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ. ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ŬɡŰɐ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ çŬɛűɘůɓɐŰɖůɖè əŬɘ 

çŮˊŬɜŬɜŬəɎɚɡɣɖè Űɞɡ ŮŬɡŰɞɨ Űɖɠ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ũŮɤɔɟŬűɑŬ ŭŮɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

əɟɑůɖ ɧˊɤɠ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜɞɘ ˊŮůɘɛɘůŰɏɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɑ,75 ŬɚɚɎ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, ɐŰŬɜ əŬɘ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬɠ ŭɡɜŬɛɘəɧɠ əŬɘ ɡɔɘɐɠ əɚɎŭɞɠ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ, ɧˊɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ əŬɘ ɛɘŬ ɡɔɘɐɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬ, əɟŬŰɎŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ŬɡůŰɖɟɧ çɛɘəɟɞůəɧˊɘɞè Űɖɠ əɟɘŰɘəɐɠ.  
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: 
 

 

 

 

 

 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ȹɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

Ɉ́ ɞŭɞɛɩɜ ůŰɘɠ ɄŬɟɎəŰɘŮɠ ȻɩɜŮɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 

 
ȹɏůˊɞɘɜŬ ȹɘɛɏɚɚɖ1 

Ɇɢɞɚɐ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  

ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ 

 
 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ȷˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ,  Űɞ ɢɤɟɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ 

Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜɞ ůŰɘɠ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ɕɩɜŮɠ. 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ əŮűɎɚŬɘɞ ŭɘŮɟŮɡɜɩɜŰŬɘ ɞɘ ɢɤɟɘəɏɠ ŰɡˊɞɚɞɔɑŮɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ŭɨɞ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ. ũɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ 

Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ Űɞɡ Smith.  ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŬŮɟɞűɤŰɞɔɟŬűɘɩɜ ˊɞɡ 

ɚɐűɗɖəŬɜ ůŮ ŰɟŮɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɟɞɜɞɚɞɔɑŮɠ, Űɞ 2000, Űɞ 2010 əŬɘ Űɞ 2020 əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɟŰɖɗŮɑ 

ůŰɖɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ Google Earth, ɜŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ ɖ əɚɑɛŬəŬ, ɞɘ ɛɞɟűɏɠ əŬɘ ɞɘ Űɨˊɞɘ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ŮɘəɞůŬŮŰɑŬɠ.  

 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ: ɉɤɟɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɇɞɡɟɘůɛɧɠ, Ɉˊɞŭɞɛɏɠ, ɄŬɟɎəŰɘŮɠ ȻɩɜŮɠ, 

ȾɟɐŰɖ 
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1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 
Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ  ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȷˊɧ Űɖ 

ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ȼ ɑŭɟɡůɖ Űɞɡ ȺɃɇ Űɞ 1929 

ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ 4377/1929, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ůɜɧɠ űɞɟɏŬ ˊɞɡ ɤɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ůŰɧɢɞ ŮɑɢŮ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ  Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ  Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. Ƀɘ ˊɟɩŰŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɐŰŬɜ ŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ˊŮɟɑˊŰŮɟŬ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ Ŭɜɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɩŰɤɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ.  

ɇɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

əŬɚɞəŬɘɟɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞ ɓŬůɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ. ȰŰůɘ əŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 

1970-1980  ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ (ɇůɎɟŰŬɠ , et al., 

2020) ɛŮ Űɖɜ Ŭɜɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ɛɘəɟɞɨ ɐ ɛŮůŬɑɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊɞɡ 

ŮɜɘůɢɨɗɖəŬɜ ɛŮ ˊŬɟɞɢɐ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɜɧɛɞɡ.  ɇɞ 1961 ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ŭɘɏɗŮŰŮ 11.873 əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ɛŮ 30.834 ŭɤɛɎŰɘŬ əŬɘ 57.022 əɚɑɜŮɠ, Ůɜɩ ŭɏəŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ŬɟɔɧŰŮɟŬ, Űɞ 1971, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ əɚɘɜɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 30%.  (ȷɡɔŮɟɘɜɞɨ- ȾɞɚɩɜɘŬ, ɢ.ɢ.). Ƀɘ 

ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ŭɘəŰŬŰɞɟɑŬɠ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ɏɔɘɜŮ ɢɤɟɑɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ 

çɐɚɘɞɠ, Ɏɛɛɞɠ, ɗɎɚŬůůŬè ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɘɠ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ 

ɕɩɜŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ɜɖůɘɎ. 

ȼ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

ˊɞɡ ɤɠ ůŰɧɢɞ ŮɑɢŬɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɘɠ əɞɟŮůɛɏɜŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŮ ɏɜŰɞɜɞ ɓŬɗɛɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ. (ȾɏɟəɡɟŬ, Ʌɧŭɞɠ, ȸɧɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖ) 

(ȷɡɔŮɟɘɜɞɨ- ȾɞɚɩɜɘŬ, ɢ.ɢ.) ɆŰɧɢɞɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ɐŰŬɜ ɖ ůŰɟɞűɐ Ŭˊɧ 

Űɞ ɛŬɕɘəɧ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɞɜŰɏɚŬ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɖ Ůˊɘɛɐəɡɜůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ ɞ 

əŬɚɨŰŮɟɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ɇɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 

Ŭɟɛɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ, ɐŰŬɜ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɘŭɟɨɗɖəŮ 

əŬɘ ŬɜɏɚŬɓŮ ɜŬ ŮˊɘɚɨůŮɘ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

ɇɞ 2009 ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ Ⱥɘŭɘəɧ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ (ȺɄɉɆȷȷɇ) 

(ūȺȾ 1138 ȸ/11.06.2009)., Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɢŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ, əŬɜɧɜɤɜ əŬɘ 

əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɤɟɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞɜ Ůɚɚɖɜɘəɧ 

ɢɩɟɞ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ȸŬůɘəɧɠ ɎɝɞɜŬɠ Űɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘɓɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ůŬűɏůŰŮɟɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ 

ˊɟɞɠ Űɞɜ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɘɠ ŬŭŮɘɞŭɞŰɞɨůŮɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

(ūȺȾ1138/ȸ/2009, 2009).  

ɇɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɡŰɞɨ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖɜ  ˊɞɘɧŰɖŰŬ, 

Űɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖ ɢɤɟɘəɐ əŬɘ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŮɑɢŬɜ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ  Ⱥɘŭɘəɞɨ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ (ūȺȾ 

3155ȸ/12.12.2013). ɇɞ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ŰɡˊɘəɎ çɛŮůɞɔŮɘŬəɧè əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɛɓɚɨɜŮɘ Űɖɜ 

ŮɝɎɟŰɖůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ ɛŬɕɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɛɖəɨɜŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɕɐŰɖůɐɠ Űɞɡ 

əŬɘ ɧŰɘ ˊɞɚɚɞɑ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɑ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 



 
53 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬˊŬɝɑɤůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ 

(ūȺȾ 3155/ȸ/2013, 2013). ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŬəɡɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɚɞɛɏɚŮɘŬ Űɞɡ ɆŰȺ Űɞ 2015,  

ɞˊɧŰŮ ˊɚɏɞɜ ɞɘ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɤɟɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɄɚŬɘůɑɤɜ ɉɤɟɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ 

ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɇɞɡűŮɔɔɞˊɞɨɚɞɡ, 2017)(ŮɘəɧɜŬ 1).  

 
ȺɘəɧɜŬ 1: ȼ ɢɤɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

ɄɉɄ əŬɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɅɆȷ. Ʉɖɔɐ:ɇɞɡűŮɔɔɞˊɞɨɚɞɡ, 2017 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ INSETE  o ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2016- 2019, əŬŰɏɔɟŬɣŮ Ŭɨɝɖůɖ ŬűɑɝŮɤɜ əŬŰɎ +26,4%, űɗɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ 2019 ůŮ ɜɏɞ 



 
54 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɟŮəɧɟ ŬűɑɝŮɤɜ (31.348 ɢɘɚ., ɛŮ Űɘɠ ŬűɑɝŮɘɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɜŬ  ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɏɜŰɞɜɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ 

ɛŮ Űɞ 67,2% Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2021 ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ. Ƀɘ ˊɏɜŰŮ əɞɟɡűŬɑɞɘ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ ɓɎůŮɘ ŬűɑɝŮɤɜ ɐŰŬɜ  ŮɑɜŬɘ Űɞ ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ, ɖ ȾɟɐŰɖ, ɖ ȾŮɜŰɟɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ, ɖ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ ŰŬ ȽɧɜɘŬ ɁɖůɘɎ (INSETE, 2020). 

 

2. ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 
ȼ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ 

Smith Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Ŭˊɧ ŬŭɧɛɖŰɖ ɏəŰŬůɖ ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ 

ɗɏɟŮŰɟɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɞəŰɩ ůŰɎŭɘŬ (Smith, 1991).  

ɇŬ ůŰɎŭɘŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ (ŮɘəɧɜŮɠ 2, 3): 
 

 
ȺɘəɧɜŬ 2: ɇŬ ˊɟɩŰŬ 4 ůŰɎŭɘŬ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ  Smith.  

Ʉɖɔɐ: Smith., 1991. 



 
55 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

¶ (1ɞ ůŰɎŭɘɞ): ɆŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ űɎůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŭŮ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ əɎˊɞɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȸŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ˊŬɟŬɚɑŬɠ,  ɖ ɨˊŬɟɝɖ əɎˊɞɘɞɡ ŭɟɧɛɞɡ əŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ 

ɛɘəɟɐ ɞɘəɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.   

 

¶ (2ɞ ůŰɎŭɘɞ): ɆŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬɗŮɟɘůŰɘəɏɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ əŬɘ 

əɎˊɞɘŮɠ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ. ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ, Ůɜɩ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɢŬɛɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŭɑˊɚŬ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɗŮɟɘůŰɘəɏɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ. 

 

¶ (3ɞ ůŰɎŭɘɞ): ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ŬɘůɗɖŰɎ əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɑůəŮɣɖ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɞ ŬɜɞɘəɞŭɞɛŮɑŰŬɘ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɖ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŬɜɩŰŮɟɤɜ 

ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ.  

 

¶ (4ɞ ůŰɎŭɘɞ):  ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬŰŬɚɡŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɖ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ. ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ůŮɘɟɎ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɩŰɖ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ  ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ ɔɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. ȼ əŬŰɞɘəɑŬ ɛŮŰŬŰɞˊɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ŮɜŭɞɢɩɟŬ əŬɗɩɠ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɚɑŬɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɎɚɚŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ.  
 

¶ (5ɞ ůŰɎŭɘɞ): ȾŬɗɩɠ ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ  ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ, ˊɞɚɚɏɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ ŮəŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ. ɀŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ˊɞɡ ɛɏɜɞɡɜ ůŮ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ, ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ. ɆŰŬŭɘŬəɎ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Ůɜɩ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɜɏŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐ ˊɟɞəŬɚŮɑ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ Űɞ 

ŭɞɛɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡˊɞɓŬɗɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ɢŬɛɖɚɐɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.  

 

¶ (6ɞ ůŰɎŭɘɞ): ȼ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɜɏŬ ŭɧɛɖůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɚɚŮɑɣŮɘ ɢɩɟɞɡ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɢɤɟɑɠ ɎɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɚɑŬ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŬɟŬəŬɛˊŰɐɟɘɤɜ Ŭɝɧɜɤɜ, Ůɜɩ ɖ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ əŬɘ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŭɘɎɓɟɤůɖɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐɠ ŭɧɛɖůɖɠ. ȿɧɔɤ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮəˊɞɜɞɨɜŰŬɘ 

ůɢɏŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟŮŰŬɑɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

 

¶ (7ɞ ůŰɎŭɘɞ): ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ əŬɗɩɠ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬˊɞəŬɗɑůŰŬŰŬɘ  

ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ŬɜɩŰŮɟɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. 

 

¶ (8ɞ ůŰɎŭɘɞ): ɆŰŬŭɘŬəɎ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬůŰɘəɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ.  

 

 

 

 

 



 
56 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 
 

ȺɘəɧɜŬ 3: ɇŬ ůŰɎŭɘŬ 5,6,7, əŬɘ 8 Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ  Smith. 

Ʉɖɔɐ: Smith., 1991. 

 



 
57 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ũɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ, Űɖɠ ŰɡˊɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɘ ɖ ȾɟɐŰɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŭɨɞ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ɓɧɟŮɘɞ ˊŬɟɎəŰɘɞ ɛɏŰɤˊɞ Űɞɡɡ ɜɖůɘɞɨ. 

 

3. ȼ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ 
ȼ ȾɟɐŰɖ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ Űɞ 5ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ 

ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ 8.336 Ű.ɛ., ɛɐəɞɠ 250 ɢɚɛ. əŬɘ ˊɚɎŰɞɠ ˊɞɡ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 12 ɢɚɛ. ɛɏɢɟɘ 65 

ɢɚɛ. ůŰɞ ˊɘɞ ˊɚŬŰɨ ůɖɛŮɑɞ ɛŮ Űɞ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐɠ Űɖɠ ɜŬ űŰɎɜŮɘ ŰŬ 1.065 ɢɚɛ.. ȼ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɡŰɧɜɞɛɞ ɢɤɟɘəɎ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮ ɘəŬɜɧ ɛɏɔŮɗɞɠ ŮɜŭɞɢɩɟŬɠ əŬɘ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, 

ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɡůůɧŰŬɜ ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ, Ɏɜɤ Űɞɡ ɛɏůɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ɧɟɞɡ, ɔɘŬ ɛŬəɟɎ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

əŬɘ ɓŮɚŰɑɤɜŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2009, ɧˊɞɡ ůŮ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬŰŬɚɎɛɓŬɜŮ ˊɚɏɞɜ Űɖɜ 5ɖ ɗɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 13 ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ (ūȺȾ 

260/ȷȷɄ/2017, 2017). 

ɆŰɖɜ ȾɟɐŰɖ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɩɠ 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 1ɖ ɗɏůɖ ůŰɖ ɛɏůɖ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ ŭɤɛŬŰɑɤɜ əŬɘ əɚɘɜɩɜ. ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 96.367 ŭɤɛɎŰɘŬ əŬɘ 187.599 əɚɑɜŮɠ ůŰɘɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ˊɞɡ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞ 22,2% & 21,9% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůŮ Ŭɟɘɗɛɧ əŬɘ ɞɘ Ɏɜɤ 500 əɚɘɜɩɜ ḯ ŬɚŬɘɏɠ əŬɘ ɜɏŮɠï 

ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɧɟŮɘŬ ŬəŰɐ, ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɤɜ 

ŰŮůůɎɟɤɜ ˊɟɤŰŮɡɞɡůɩɜ Űɤɜ ɜɞɛɩɜ. 

Ƀɘ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ɏɜɞŭɞ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɝɏŰŬůɖɠ, Ŭˊɧ 4,5 ŮəŬŰ. Űɞ 2016 ůŮ 5,3 ŮəŬŰ. ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ Űɞ 2019, ɛɘŬ Ɏɜɞŭɞ Űɖɠ 

ŰɎɝɖɠ Űɞɡ +16,5%,  (Ůɘə. 4) ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

(+29,13%). ȺɑɜŬɘ 2ɖ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ əŬɘ ŭɤɛŬŰɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ 13 ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ 1ɖ əŬɘ 2ɖ ɗɏůɖ ůŰɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ 4* əŬɘ 5* 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ  ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ, əŬɗɩɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ˊɞɚɡŰŮɚɐ ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ˊɧɚɖɠ, əɡɟɑɤɠ ůŮ 

ɉŬɜɘɎ, ȼɟɎəɚŮɘɞ əŬɘ Ʌɏɗɡɛɜɞ, Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɗŮɟɏŰɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ/ŬɜɎˊŰɡɝɖ/əŬŰŬůəŮɡɐ, əɡɟɑɤɠ 

ůŰɖɜ ɄȺ ȿŬůɘɗɑɞɡ (ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ, 2020).  

 

 
ȺɘəɧɜŬ 4: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŮˊɘůəɏɣŮɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ůŮ ɢɘɚ. 2016-2019 

Ʉɖɔɐ: (INSETE, 2020). 



 
58 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȼ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɛɘŬ ˊɞɟŮɑŬ ŬɜɎɚɞɔɖ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɎɚɚŬ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ çəɚŬůůɘəɩɜè ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ Űɖɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ 

(ˊ.ɢ. ȽŰŬɚɑŬ, ȽůˊŬɜɑŬ, ɀɎɚŰŬ). ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɖɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ əŮɜŰɟɘəɧ 

ɎɝɞɜŬ Űɖɜ ŬɜŬəɎɚɡɣɖ Űɞɡ ŬɟɢŬɑɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɑůəŮɣɖ 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ, ɛŮŰŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ŬɟɔɧŰŮɟŬ (ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ȭ60 əŬɘ ȭ70) ůŮ ɏɜŬɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɞ əɡɟɑɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊŬɟŬɗŮɟɘůɛɧ, ůŮ ˊŬɟŬɚɘŬəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ 

ŬůəɐɗɖəŬɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ əɘɜɐŰɟɤɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖ ɔɟɐɔɞɟɖ 

əŬɘ ɛŬɕɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ɔŮɤɛɞɟűɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ, ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, Űɞ əɚɑɛŬ əŬɘ  ɖ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɞɘəɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ɓɧɟŮɘɞ 

ˊŬɟɎəŰɘɞ ɛɏŰɤˊɞ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ, ɛŮ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɎɚɚŬ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ, əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ 

ɀŮɚŮŰɩɜ ȺɄȺ, 2003). 

ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬɛűɑɓɞɚŬ Űɖɜ əɨɟɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ŭɑɢɤɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Ůɜɩ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ  ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɛɏůɤ ˊɘɚɞŰɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ˊɟɞɠ ɏɜŬɜ ˊɞɘɞŰɘəɧ, 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ, ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ əŬɘ ˊɞɚɡɗŮɛŬŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɧ (ūȺȾ 

260/ȷȷɄ/2017, 2017). 

 

4. Ƀɘ ȺɝŮŰŬɕɧɛŮɜŮɠ ɄŮɟɘɞɢɏɠ  
ȸɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɢɤɟɘəɐɠ ŬŮɘűɧɟɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȾɟɐŰɖɠ, ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɕɩɜŮɠï ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɧɚɞɡɠ ůŰŬ ɓɧɟŮɘŬ ˊŬɟɎɚɘŬ əŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ɗɨɚŬəŮɠ ůŰŬ 

ɜɧŰɘŬ (ŮɘəɧɜŬ 5)  (ūȺȾ 260/ȷȷɄ/2017, 2017). ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɞɡ 

ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 

ɔɖɠ, Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ Ŭůɢɞɚɘɩɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ 

Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ (ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ɀŮɚŮŰɩɜ 

ȺɄȺ, 2003).  

 
ȺɘəɧɜŬ 5: Ƀɘ ɜɏŮɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ >100 əŬɘ >500 əɚɘɜɩɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2012 

Ʉɖɔɐ: (ūȺȾ 260/ȷȷɄ/2017, 2017) 



 
59 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȸɎůŮɘ Űɞɡ  ɄɚŬɘůɑɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ, ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ɕɩɜŮɠ ŬůŰɘəɐɠ / ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

ˊɞɘɞŰɘəɐɠ / ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əɟɑůɘɛɤɜ ɕɤɜɩɜ, ɛŮ ŬɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůŮɤɜ ŬˊɞűɧɟŰɘůɖɠ Űɤɜ 

ɡɣɖɚɩɜ ˊɘɏůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ɢɩɟɞɡ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ əŬɘ ɖ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ / ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ Űɞɡɠ (Ůɘə. 6)  (ūȺȾ 260/ȷȷɄ/2017, 2017). 

 

 
ȺɘəɧɜŬ 6: Ƀɘ ŮɜɜɏŬ ɕɩɜŮɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɤɜ Űɞˊɑɤɜ 

Ʉɖɔɐ: (ūȺȾ 260/ȷȷɄ/2017, 2017) 

 

5. ȼ ɄŬɟɎəŰɘŬ Ȼɩɜɖ Űɞɡ ɄɚŬŰŬɜɘɎ 
ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɧɟŮɘŬ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐ Űɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ɉŬɜɑɤɜ əŬɘ 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏɟɞɠ Ŭˊɧ ŭɨɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ȹɐɛɞɡɠ, Űɞɜ ȹ. ɉŬɜɑɤɜ əŬɘ Űɞɜ ȹ. ɄɚŬŰŬɜɘɎ. Ƀ 

ɢɩɟɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɛɐɛŬ ɛɘŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖɠ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘŬɠ ɕɩɜɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ  əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ ɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŮ Ŭˊɧ 

ŬɔɟɞŰɘəɧ ůŮ ɏɜŬɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɛŮ ˊɚɐɗɞɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ɀŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Űɞɡ ȸɧɟŮɘɞɡ Ƀŭɘəɞɨ ȯɝɞɜŬ ȾɟɐŰɖɠ (ȸ.Ƀ.ȷ.Ⱦ), əɡɟɑɤɠ ɛɏůŬ ůŰɘɠ ŭɨɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞɡ 

20ɞɨ ŬɘɩɜŬ ɞɘ ɞɘəɘůɛɞɑ əŬŰɎűŮɟŬɜ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ əŬɘ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɏɜŰɞɜŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ɆŰŬŭɘŬəɎ  ɞɘ əŬɗŬɟɎ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ Űɞ 50ô əŬɘ Űɞ 60ô ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

(ūŬɟŬɜŰɎəɖɠ, 2018). 

ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ ŭɐɛɞɡ ɄɚŬŰŬɜɘɎ. 

ȷˊɧ Űɖɜ ŬŮɟɞűɤŰɞɔɟŬűɑŬ Űɞɡ 2000 (Ůɘə. 7), ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɐŭɖ Űɞ 2000 ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ˊɞɚɚɏɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ, ŬűɐɜɞɜŰŬɠ 

ɚɑɔŬ əŮɜɎ ŬɜŮəɛŮŰɎɚɚŮɡŰŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ Ůɜɩ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ůŮɘɟɎ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, 

ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ,  ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ. ȾŬɗɞɟɘůŰɘəɧɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ŭɟɧɛɞɡ 

(ɄŬɚŬɘɎ Ⱥɗɜɘəɐ ɞŭɧɠ) ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ Űɤɜ ɉŬɜɑɤɜ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ.  

ɆŰɖɜ ŬŮɟɞűɤŰɞɔɟŬűɑŬ Űɞɡ 2010 (Ůɘə.7) ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜŰŬ əŮɜɎ ůŰɖ ɕɩɜɖ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɚɑŬɠ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ Űɖɠ ɕɩɜɖ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ (2010-2020) ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŭɧɛɖůɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ. Ƀɘ ɜɏŮɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɔŮɛɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 

əŮɜɎ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ. ɄɏɟŬɜ Űɖɜ ɏɜŰɞɜɖɠ Ŭɜɞɘəɞŭɧɛɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Űɞ 



 
60 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ əɚɑɛŬəŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ. ɀŮɔɎɚɖɠ 

ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ əɚɑɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɜŬɔŮɑɟɞɜŰŬɘ  ůŮ ɎɛŮůɖ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ Űɞɜ ŭɟɧɛɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜɏŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ. ɆŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɑɞŭɞɡɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ 

ŭɟɧɛɞɡ ɢɟɐůŮɘɠ ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ. 

 
 

ȺɘəɧɜŬ 7: ȼ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ Űɞɡ ɄɚŬŰŬɜɘɎ   

Ʉɖɔɐ: Google Earth 

 



 
61 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ Smith ɖ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 2000-2010 

ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ůŰŬ ůŰŬŭɑɞɡ 7, əŬɘ ŬɡŰɧ ɔɘŬŰɑ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ 

ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ɗɏɟŮŰɟɞ 

ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ Űɞɡɟɘůɛɧ ɛɏůɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 2010-2020, əŬɘ əŬɗɩɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ 8. 

 

6. ȼ ˊŬɟɎəŰɘŬ Ȼɩɜɖ  Űɖɠ ɉŮɟůɞɜɐůɞɡ 
ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɧɟŮɘŬ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐ Űɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ.  

ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ  ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəŰɘŬ ɕɤɜɖ , ɖ ɞˊɞɑŬ   ŬˊɞŰŮɚŮɑ  

ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɛŮ ˊɚɐɗɞɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ȼ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɉŮɟůɧɜɖůɞɠ ůŮ 

ŬˊɞɔɟŬűɐ Űɞɡ 1900 űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 133 əŬŰɞɑəɞɡɠ ɛŮ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰɎůɘɛɞɠ 

ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 1960, ɞˊɧŰŮ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɢŰɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ. ȾŬŰɎ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɛŮ ɏɜŰɞɜɞ ɟɡɗɛɧ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔŮɘŰɜɑŬůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ Űɞɡ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ əŬɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɚɘɛɎɜɘ əŬɘ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ.  

ȷˊɧ Űɖɜ ŬŮɟɞűɤŰɞɔɟŬűɑŬ Űɞɡ 2000 (Ůɘə. 8), ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɐŭɖ Űɞ 2000 ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ˊɞɚɚɏɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɚɑŬɠ, ŬűɐɜɞɜŰŬɠ ɚɑɔŬ əŮɜɎ 

ŬɜŮəɛŮŰɎɚɚŮɡŰŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ Ůɜɩ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ůŮɘɟɎ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ˊɑůɤ Ŭˊɧ  

Űɖɜ ˊɟɩŰɖ  ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ, ɧˊɤɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠŰɞɡ ɄɚŬŰŬɜɘɎ. ȾŬɗɞɟɘůŰɘəɧɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ŭɟɧɛɞɡ 

(ɄŬɚŬɘɎ Ⱥɗɜɘəɐ ɞŭɧɠ) ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ Űɞɡ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

ŬɚɚɎ  əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ 2000-2010 ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɘ ɗɨɚŬəŮɠ ůŮ ŬŭɧɛɖŰŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ůŮ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɟŮůɛɏɜɖ Ŭˊɧ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊŬɟŬɚɑŬ. Ƀɘ ɜɏŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɎɗŮŰŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ ŭɟɧɛɤɜ ˊɞɡ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɐɜ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ  2010-2020,  ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɛŮ 

ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ. Ƀɘ ɜɏŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɑɔŮɠ ŮəŰŬůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ 

ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ŬŭɧɛɖŰŮɠ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɚɑŬɠ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ˊŬɟɎəŰɘɞɡ 

ɛŮŰɩˊɞɡ, Ůɜɩ ɚɑɔɞɘ ɜɏɞɘ ɗɨɚŬəŮɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ůŮ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ 

ɓŬůɘəɞɨɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŭɟɧɛɞɡɠ. ȼ əɚɑɛŬəŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰŬůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŬ ɛŮ Űɘɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɞŰɖŰŬɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɘˊŰɤůɖ Űɖɠ ɉŮɟůɞɜɐůɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɛɘəɟɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ  ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ.  

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ Smith ɖ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 2000-2010 

ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ůŰŬ ůŰŬŭɑɞɡ 7, əŬɗɩɠ  ˊɚɏɞɜ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢŮɘ 

əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ɗɏɟŮŰɟɞ ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɠ Űɞɡɟɘůɛɧ ɛɏůɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 2010-

2020, əŬɘ əŬɗɩɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ 

ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ůŰŬŭɑɞɡ 8. 

 

 

 

 

 



 
62 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 
ȺɘəɧɜŬ 8: ȼ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ Űɖɠ ɉŮɟůɞɜɐůɞɡ   

Ʉɖɔɐ: Google Earth 



 
63 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

7. ɀɞɟűɏɠ əŬɘ ɇɨˊɞɘ ɉɤɟɘəɐɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  
ȼ ɢɤɟɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŰɟŮɘɠ ɓŬůɘəɞɨɠ 

Űɨˊɞɡɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȺˊɏəŰŬůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ. 

ɆŮ ɎɛŮůɖ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ (Ůɘə. 9) ˊɞɡ ůŰŬŭɘŬəɎ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ ˊŬɟɧɛɞɘɞ Űɨˊɞ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊ.ɢ. all inclusive 

ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ůŰɖ ɉŮɟůɧɜɖůɞ.   

 
ȺɘəɧɜŬ 9: ɇɛɐɛŬ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɕɩɜɖɠ Űɖɠ ɉŮɟůɞɜɐůɞɡ. 

Ʉɖɔɐ: Google Earth 

 

Ʉɨəɜɤůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ 

ɆŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɐŭɖ ɏɢɞɡɜ əŰɘůŰŮɑ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ əɎˊɞɘŮɠ ɚɑɔŮɠ ŮəŰɎůŮɘɠ ŬŭɧɛɖŰŮɠ, ŬɜŮɔŮɑɟɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɔŮɛɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɚɑɔŬ 

ŮɜŬˊɞɛŮɑɜŬɜŰŬ əŮɜɎ (Ůɘə. 10). 

 
 

ȺɘəɧɜŬ 10: ɇɛɐɛŬ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɕɩɜɖɠ Űɞɡ ɄɚŬŰŬɜɘɎ 

Ʉɖɔɐ: Google Earth 

 

ɀŮ ŭɘɎůˊŬɟŰɖ ɛɞɟűɐ 

Ɂɏɞɘ ɗɨɚŬəŮɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŭŮ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɎɛŮůɖ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɚɑŬ, ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬŭɧɛɖŰŮɠ ɕɩɜŮɠ, ˊɞɡ ɧɛɤɠ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɕɩɜɖ ˊɞɡ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ  

 

 



 
64 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

8. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 
Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɇŬ 

ɔŮɤɛɞɟűɞɚɞɔɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ, 

ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɛɐəɞɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐɠ, 

ɢɤɟɑɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɑ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ.  

ȰɜŬɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ȾɟɐŰɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1960 ɛŮɔɎɚɖ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞ ɓɧɟŮɘɞ ɛɏŰɤˊɞ Űɖɠ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐ ůɡɜŰŮɚɏůŰɖəŮ 

ůŰŬŭɘŬəɎ, ɛŮ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ, Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊŬɟŬɚɘɩɜ, 

Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ ɞŭɘəɧ ɎɝɞɜŬ ˊɞɡ ŭɘŬůɡɜŭɏŮɘ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɞɡ 

ɜɖůɘɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ űɐɛɖ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ. 

ȼ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŮ ɜŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ Smith Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ 

əŬŰɏɚɖɝŮ ůŮ ɞəŰɩ ůŰɎŭɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. ɆŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ ɖ 

űɎůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɎˊɞɘŮɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ 

ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ brandname ɤɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɑ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ. ȾŬɘ ůŰɘɠ ŭɡɞ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ, ůŰɖɜ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ Űɞɡ ɄɚŬŰŬɜɘɎ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Űɖɠ ɉŮɟůɞɜɐůɞɡ, ɖ 

ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɢɤɟɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ 

2000-2010 əŬɘ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ 2010-2020, ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ əŬɘ ɘ ŭɨɞ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ůŰɎŭɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬŰɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ  

ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ.  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ɧɟɘŬ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ 

Űɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ,  ɛŮ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖ űɏɟɞɡůŬ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬűŮɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗɞɨɜ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮəŰɧɠ Űɞ ɛŬɕɘəɞɨ , ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɞ ɛŬɕɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮɛˊɚɞɡŰɑůɞɡɜ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ, ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əŬɘ ɗŬ ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ 

Űɖɜ Ŭɚɚɞɑɤůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  
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ȼ Ⱥɝɏɚɘɝɖ ȹŮɘəŰɩɜ əŬɘ ɇɎůŮɤɜ ůŰɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɁɖůɘɤŰɘəɧ ɉɩɟɞ: 

ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɞɡ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

 

ȷɚŮɝɞˊɞɨɚɞɡ ɁŮűɏɚɖ1 

Ɇɢɞɚɐ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  

ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ 

ɀŬɡɟɞɛɛŬŰɑŭɞɡ ɆŰŬɡɟɞɨɚŬ2 

ȹɘŭɎəŰɤɟ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 

ūɘɚɞɚɞɔɑŬɠ ȹɄŪ 

ɁŰŮɜŰɎəɖ Ⱥɘɟɐɜɖ3 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɧɠ 

 

 

 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɟɔŬůɑŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ ůŰɞɜ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɖůɘɤŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɞɡ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. ɀɏůŬ 

Ŭˊɧ ɛɑŬ ŭɘŬůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɧůɞ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əŬɘ Űɖɜ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ŮɝɖɔɐůŮɘ Űɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ 

ŬɡŰɐ. ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞɓɚɏˊŮɘ 

ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ 

ŬŮɘűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ: ɁɖůɘɤŰɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ, ȹŮɑəŰŮɠ, ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ, ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ, ɇɞˊɘəɐ  ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
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67 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ: ȸŬůɘəɎ ũɜɤɟɑůɛŬŰŬ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɞɡ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ 

Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 
ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 13 ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ (ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷŰŰɘəɐɠ,  ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ & ŪɟɎəɖɠ, ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ȼˊŮɑɟɞɡ, 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ,  Ƚɞɜɑɤɜ Ɂɐůɤɜ, ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ȾɟɐŰɖɠ, ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ, 

ɆŰŮɟŮɎɠ ȺɚɚɎŭɞɠ) ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Ŭɜɐəɞɡɜ ɞɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ ɁɞŰɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɓŬůɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɐɠ ɛŬɠ. 

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ 3.832kmĮ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɏəŬ 

əŬŰɞɘəɖɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ (INSETE, 2021Ŭ). ɀŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɛŮɔɎɚŬ ɜɖůɘɎ (ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɎ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡ, Űɖɠ ɉɑɞɡ, Űɖɠ ɆɎɛɞɡ, Űɖɠ ȿɐɛɜɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ (ˊ.ɢ. 

Űɞɡ ȷɔɑɞɡ ȺɡůŰɟŬŰɑɞɡ, Űɤɜ Ƀɘɜɞɡůůɩɜ, Űɤɜ ɊŬɟɩɜ, Űɤɜ ūɞɨɟɜɤɜ). ȼ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

ˊɏɜŰŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ (ȿɏůɓɞɡ, ɉɑɞɡ, ɆɎɛɞɡ, ȿɐɛɜɞɡ, ȽəŬɟɑŬɠ) ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ 

ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ, Űɖɜ ɏəŰŬůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɤɜ 

ˊɏɜŰŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ 1 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ: 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 

ȺɜɧŰɖŰŬ 

ũŮɤɔɟŬűɘəɐ 

Ūɏůɖ 

ȰəŰŬůɖ ȰŭɟŬ ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

Ʉ.Ⱥ. ȿɏůɓɞɡ ɆŰɞ 

ȸɞɟŮɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɧ 

ȷɘɔŬɑɞ əɞɜŰɎ 

ůŰɖ ɀɘəɟɎ ȷůɑŬ 

ȰəŰŬůɖ 

1.633,83 

km² 

 

ȰŭɟŬ: ɖ 

ˊɧɚɖ Űɖɠ 

ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ 

ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɐɛɞ ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ (ɛŮ Űɘɠ 

ŭɖɛɞŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ, ȷɔɘɎůɞɡ, 

ɄɚɤɛŬɟɑɞɡ, ȿɞɡŰɟɞˊɧɚŮɤɠ ŪŮɟɛɐɠ, 

ȺɡŮɟɔɏŰɞɡɚŬ əŬɘ ũɏɟŬɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ ȹɡŰɘəɐɠ 

ȿɏůɓɞɡ  (ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ˊɟɩɖɜ 

ŭɐɛɞɡɠ ȾŬɚɚɞɜɐɠ, ɀŬɜŰŬɛɎŭɞɡ,  

ȷɔɑŬɠ ɄŬɟŬůəŮɡɐɠ, ȺɟŮůɞɨ - 

ȷɜŰɘůůɖɠ, ɄɞɚɘɢɜɑŰɞɡ, ɄɏŰɟŬɠ əŬɘ ɀɐɗɡɛɜŬɠ) 

Ʉ.Ⱥ. ȽəŬɟɑŬɠ  ɆŰɞ ŬɜŬŰɞɚɘəɧ 

ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ 

ɄŮɚɎɔɞɡɠ 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 

ɏəŰŬůɖ 

Űɖɠ 

ȺɜɧŰɖŰŬɠ: 

295,571 

km² 

ȰŭɟŬ: ɞ 

ȯɔɘɞɠ 

Ⱦɐɟɡəɞɠ 

ȷˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ȽəŬɟɑŬɠ, Űɖɠ 

ŪɨɛŬɘɜŬɠ əŬɘ Űɤɜ ūɞɨɟɜɤɜ 

Ʉ. Ⱥ. ȿɐɛɜɞɡ ɆŰɞ ȸɧɟŮɘɞ 

ȷɘɔŬɑɞ, ůŰɞ 

ŪɟŬəɘəɧ 

ɄɏɚŬɔɞɠ, 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ 

ȯɔɘɞɜ ȳɟɞɠ, Űɖ 

ɆŬɛɞɗɟɎəɖ, Űɖɜ 

Ȳɛɓɟɞ əŬɘ Űɖ 

ȿɏůɓɞ 

ȰəŰŬůɖ: 

438 km² 

 

 

ȰŭɟŬ: ɖ 

ˊɧɚɖ Űɖɠ 

ɀɨɟɘɜŬɠ 

ȼ ȿɐɛɜɞɠ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɜ ȯɔɘɞ ȺɡůŰɟɎŰɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ȺɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȿɐɛɜɞɡ 

Ʉ.Ⱥ. ɆɎɛɞɡ ɆŰɞ ŬɜŬŰɞɚɘəɧ 

ȷɘɔŬɑɞ, əɞɜŰɎ 

ůŰŬ 

ɀɘəɟŬůɘŬŰɘəɎ 

ˊŬɟɎɚɘŬ 

ȰəŰŬůɖ: 

477 km² 

 

 

ȰŭɟŬ: ɖ 

ɆɎɛɞɠ 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŭɖɛɞŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ 

ȾŬɟɚɞɓŬůɑɤɜ, ȸŬɗɏɞɠ, ɀŬɟŬɗɧəŬɛˊɞɡ, 

ɄɡɗŬɔɞɟŮɑɞɡ 

https://www.enpe.gr/el/perifereia-voreiou-aigaiou
https://www.enpe.gr/el/perifereia-stereas-ellados
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AE%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%9C%CE%B1%CE%BD%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%91%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%BA%CE%B5%CF%85%CE%AE%CF%82_%CE%9B%CE%AD%CF%83%CE%B2%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%87%CE%BD%CE%AF%CF%84%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CE%AD%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%82_%CE%9B%CE%AD%CF%83%CE%B2%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82_%CE%9C%CE%AE%CE%B8%CF%85%CE%BC%CE%BD%CE%B1%CF%82


 
68 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ʉ.Ⱥ. ɉɑɞɡ ɆŰɞ ȷɜŬŰɞɚɘəɧ 

ȷɘɔŬɑɞ, ˊɞɚɨ 

əɞɜŰɎ ůŰɘɠ 

ɀɘəɟŬůɘŬŰɘəɏɠ 

ŬəŰɏɠ 

ȰəŰŬůɖ  

ɉɑɞɡ: 

904km² 

 

 

ȰŭɟŬ: ɖ 

ˊɧɚɖ Űɖɠ 

ɉɑɞɡ 

ɆŰɞ ůɨɛˊɚŮɔɛŬ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ Ŭɜɐəɞɡɜ: ɖ ɉɑɞɠ, 

ŰŬ ɊŬɟɎ, ŰŬ ȷɜŰɑɣŬɟŬ əŬɘ ɞɘ ɃɘɜɞɨůůŮɠ 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (ȽŭɑŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ) 

 

ȸŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɖ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȼˊŮɘɟɤŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ (INSETE, 2021Ŭ). 

ũɜɩɟɘůɛɎ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɞɟŮɘɜɧ əŬɘ ɖɛɘɞɟŮɘɜɧ ŬɜɎɔɚɡűɞ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ Űɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ 

ɜɖůɘɩɜ, ɧˊɤɠ əŬɘ Űɞ ŮɨəɟŬŰɞ əŬɘ ɛŮůɞɔŮɘŬəɧ əɚɑɛŬ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ 5,286 ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɎ 

ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ (ˊɞůɞůŰɧ 4% Űɖɠ ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ),  ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 79 ɜɖůɘɎ (Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

52 əŬŰɞɘəɞɨɛŮɜŬ) əŬɘ 178 ɓɟŬɢɞɜɖůɑŭŮɠ (Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɁɞŰɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ, 2022). ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ŰŬ ɜɖůɘɤŰɘəɎ ůɡɛˊɚɏɔɛŬŰŬ Űɤɜ ȾɡəɚɎŭɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

ȹɤŭŮəŬɜɐůɞɡ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ ɏŭɟŬ Űɖɜ Ⱥɟɛɞɨˊɞɚɖ Űɖɠ Ɇɨɟɞɡ. ȹɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ůŮ 13 ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ 

ȺɜɧŰɖŰŮɠ (ɓɚ. ˊɑɜŬəŬ 2) əŬɘ 34 ȹɐɛɞɡɠ, Ůɜɩ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐɠ ŮɑɜŬɘ 3.281 

ɢɚɛ.  

 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 

ȺɜɧŰɖŰŬ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ȰəŰŬůɖ ȰŭɟŬ 

Ʉ.Ⱥ. ȯɜŭɟɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ȯɜŭɟɞɡ Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ: 

379,21km2   

ȰŭɟŬ: ɖ ȯɜŭɟɞɠ 

Ʉ.Ⱥ. ŪɐɟŬɠ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ 

ɆŬɜŰɞɟɑɜɖɠ, Űɖɠ Ȳɞɡ, Űɖɠ ȷɜɎűɖɠ, Űɖɠ 

Ɇɘəɑɜɞɡ əŬɘ Űɖɠ ūɞɚŮɔɎɜŭɟɞɡ 

ȰəŰŬůɖ: 312,7 

km2 

 

ȰŭɟŬ: ɖ ŪɐɟŬ 

Ʉ.Ⱥ. ȾŬɚɨɛɜɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ ȾɎɚɡɛɜɞɠ, 

ȷɔŬɗɞɜɐůɘ, ȷůŰɡˊɎɚŬɘŬ, ȿŮɘɣɞɑ, 

ȿɏɟɞɠ əŬɘ ɄɎŰɛɞɠ 

ȰəŰŬůɖ: 420 km2 

 

 

ȰŭɟŬ: ɖ 

ȾɎɚɡɛɜɞɠ 

Ʉ.Ⱥ. ȾŬɟˊɎɗɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ 

ȾŬɟˊɎɗɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȾɎůɞɡ 

 

ȰəŰŬůɖ: 394,2 

km2  

 

 

ȰŭɟŬ: ɖ 

ȾɎɟˊŬɗɞɠ 

Ʉ.Ⱥ. ȾɏŬɠ ï 

Ⱦɨɗɜɞɡ 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ȾɏŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ Ⱦɨɗɜɞɡ 

ȰəŰŬůɖ: 249,1 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ ȽɞɡɚɑŭŬ ɐ 

ɉɩɟŬ 

Ʉ.Ⱥ. Ⱦɤ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ Ⱦɤ əŬɘ 

Űɖɠ Ɂɘůɨɟɞɡ 

ȰəŰŬůɖ: 337,3 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ Ⱦɤɠ 

Ʉ.Ⱥ. ɀɐɚɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ɀɐɚɞɡ, 

Űɖɠ Ⱦɘɛɩɚɞɡ, Űɖɠ ɆŮɟɑűɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

Ɇɑűɜɞɡ 

ȰəŰŬůɖ: 346,6 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ ɀɐɚɞɠ 

Ʉ.Ⱥ. ɀɡəɧɜɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ɀɡəɧɜɞɡ ȰəŰŬůɖ: 105,2 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ ɀɨəɞɜɞɠ 

Ʉ.Ⱥ. ɁɎɝɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ɁɎɝɞɡ, 

Űɖɠ ȷɛɞɟɔɞɨ, Űɖɠ ȹɞɜɞɨůŬɠ, Űɤɜ 

ȰəŰŬůɖ: 622,1 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ ɁɎɝɞɠ 
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69 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ⱦɞɡűɞɜɖůɑɤɜ, Űɖɠ ɆɢɞɘɜɞɨůŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ȼɟŬəɚŮɘɎɠ 

Ʉ.Ⱥ. ɄɎɟɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ɄɎɟɞɡ 

əŬɘ Űɖɠ ȷɜŰɘˊɎɟɞɡ 

ȰəŰŬůɖ: 231,4 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ ɄɎɟɞɠ 

Ʉ.Ⱥ. Ʌɧŭɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ Ʌɧŭɞɡ, 

Űɖɠ Ɇɨɛɖɠ, Űɖɠ ɇɐɚɞɡ, Űɖɠ ɉɎɚəɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɀŮɔɑůŰɖɠ 

ȰəŰŬůɖ: 1584,3 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ Ʌɧŭɞɠ 

 

Ʉ.Ⱥ. Ɇɨɟɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɜɖůɑ Űɖɠ Ɇɨɟɞɡ ȰəŰŬůɖ: 102,4 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ 

Ⱥɟɛɞɨˊɞɚɖ 

Ʉ.Ⱥ. ɇɐɜɞɡ ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ɇɐɜɞɡ ȰəŰŬůɖ: 194,6 

km2 

ȰŭɟŬ: ɖ ɇɐɜɞɠ 

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (ȽŭɑŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ) 

 

ȸŬůɘəɧ ɔɜɩɟɘůɛŬ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ ɜɖůɘɎ, ˊɞɡ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ  əŬɘ Űɞ ɓŬɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡɠ (Ⱥɘŭɘəɐ 

ɈˊɖɟŮůɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, 2022). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖ 

ŬˊɧůŰŬůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

2. ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ 

ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟəŮŰɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɧůɞ ůŮ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əŬɘ Űɞɡɠ 

űɡůɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ. 

 

2.1. ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɧ Ⱥ́ ɑˊŮŭɞ 

2.1.1. ɄɚɖɗɡůɛɘŬəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2021 ůɖɛŮɑɤůŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -4% (Ŭˊɧ 10,8 ŮəŬŰ. Űɞ 2011 ůŮ 10,4 ŮəŬŰ. Űɞ 2021). 

Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ, ɧɚŮɠ ɞɘ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŮɛűɎɜɘůŬɜ ɛŮɑɤůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2021, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɖɛŮɑɤůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 5%.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2021, 

ůɖɛŮɑɤůŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -3% (Ŭˊɧ 199.231 Űɞ 2011 ůŮ 194.943 Űɞ 2021). Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ, ɧɚŮɠ ɞɘ 

ȺɜɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŮɑɤůŬɜ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɞɡɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ȺɜɧŰɖŰŬ ȽəŬɟɑŬɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 

ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 0,2%. ɇɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɖ ɄȺ Űɖɠ 

ȿɏůɓɞɡ ɖ ɞˊɞɑŬ Ŭˊɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 86ɢɘɚ. Űɞ 2011 ůɖɛŮɑɤůŮ 83ɢɘɚ. ŬˊɞɔɟŬűɏɜŰŮɠ Űɞ 2021. 

ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, ůɖɛŮɑɤůŮ 

Ŭɨɝɖůɖ (Ŭˊɧ 335 ɢɘɚ. Űɞ 2015 ůŮ 348 ɢɘɚ. Űɞ 2020). ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɄȺ, ɖ ŮɘəɧɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɘəŰɐ, ɛŮ ŰŬ 

ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ Ŭɨɝɖůɖ (+6%, Ŭˊɧ 208 ɢɘɚ. Űɞ 2015 ůŮ 221 ɢɘɚ. Űɞ 2020) əŬɘ Űɘɠ 

ȾɡəɚɎŭŮɠ ɞɟɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ (-0,3%, Ŭˊɧ 127 ɢɘɚ. Űɞ 2015 ůŮ 127 ɢɘɚ. Űɞ 2020).  

ɆɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ Ůˊɞɛɏɜɤɠ Űɘɠ ŭɨɞ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘɞɨɛŮ ɧŰɘ ůŰɞ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ɞ 

ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ 194.943 əŬŰɞɑəɞɡɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ Űɞɡ 2021, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ 

Űɞ ɁɧŰɘɞ ɧˊɞɡ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ űŰɎɜŮɘ ůŰɘɠ 327.820 (ȺȿɆɇȷɇ, 2021). ȷɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɐŰŬɜ ɖ ŮɘəɧɜŬ 

əŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŬˊɞɔɟŬűɏɠ Űɞɡ 2001 əŬɘ 2011. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞ 2011 ɐŰŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺȿɆɇȷɇ 199.231 Ůɜɩ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ 

ůŰɘɠ 309.015, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊŰɤŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 
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70 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ŰɎůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (ɓɚ. Űɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ 3). 

 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 2001 Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 2011 Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 2021 

ȸɧɟŮɘɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 205,235 199.231 194.943 

ɁɧŰɘɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 298,462 309.015 327.820 

ɄɑɜŬəŬɠ 3: Ɇɨɔəɟɘůɖ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ȸɞɟŮɑɞɡ əŬɘ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ 

2001, 2011, 2021) 

 

ɀɎɚɘůŰŬ, ɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ȾɟɐŰɖ ɛŮ ɞɟɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ +0,2%) 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɧɜɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Ŭɨɝɖůɖ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ (+6,1% 

ŭɖɚ. +4614 ɎŰɞɛŬ) Űɞ 2021 ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞɔɟŬűɐ Űɞɡ 2011 (ȺȿɆɇȷɇ 2021) (ɓɚ. Űɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ 4). 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɀŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ Ʉɚɖɗɡůɛɞɨ 

 

ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ -10,3% (ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ) 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ- ŪɟɎəɖɠ -7,6% 

ɆŰŮɟŮɎɠ ȺɚɚɎŭŬɠ -7,1% 

ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ -6,6% 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ -6,1% 

ȼˊŮɑɟɞɡ -5% 

ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ -4,6% 

ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ -4,6% 

ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ -2,2% 

Ƚɞɜɑɤɜ Ɂɐůɤɜ -1,6% 

ȷŰŰɘəɐɠ -0,4% 

ȾɟɐŰɖɠ +0,2% 

ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ +6,1% 

ɄɑɜŬəŬɠ 4: ɀŮŰŬɓɞɚɐ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞ 2021 (Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ 2021) 

 

2.1.2. ȼɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ 
ɆŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɔŮɜɘəɐ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 0-44 ŮŰɩɜ əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ ɛŮɑɤůɖ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ 15-19 ŮŰɩɜ (+8%), Ůɜɩ 

ŬɜŰɑɗŮŰŬ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 45 ŮŰɩɜ. ɆŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, 

ɛŮɑɤůɖ əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 0-14 ŮŰɩɜ (-7%), 20-24 ŮŰɩɜ (-13%), 25-29 ŮŰɩɜ (-7%) əŬɘ 30-44 

ŮŰɩɜ (-14%) əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 15-19 ŮŰɩɜ (+8%), 45-64 ŮŰɩɜ (+3%) əŬɘ 65+ ŮŰɩɜ (+6%).  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞɔɟŬűɐ Űɞɡ 2021, Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ əŬŰɏɢɞɡɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 45-64 ŮŰɩɜ 

(29%) əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 65+ ŮŰɩɜ (23%), 30-44 ŮŰɩɜ (19%), 15-29 ŮŰɩɜ (15%) əŬɘ 0-

14 ŮŰɩɜ (14%). 

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ŮɘəɧɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ 25-29 ŮŰɩɜ (ɧˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ) əŬɘ 65+ 



 
71 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŮŰɩɜ (ɧˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ). ɀɎɚɘůŰŬ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɛɧɜɖ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 65+ ŮŰɩɜ əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ ɛŮɑɤůɖ (ɓɚ. Űɞɜ ɄɑɜŬəŬ 5).  

 Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬ 

ȸɧɟŮɘɞ 

ȷɘɔŬɑɞ 

ɁɧŰɘɞ 

ȷɘɔŬɑɞ 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 

2021 

ȷˊɞɔɟŬűɐ 

2021 

ȼɚɘəɑŮɠ ɄɞůɞůŰɧ ɄɞůɞůŰɧ ɄɞůɞůŰɧ ȸɧɟŮɘɞ 

ȷɘɔŬɑɞ 

ɁɧŰɘɞ 

ȷɘɔŬɑɞ 

0-14 ŮŰɩɜ -7% -3% -7% 14% 16% 

15-19 

ŮŰɩɜ 

+8% +1% +3% 15% 15% 

20-24 

ŮŰɩɜ 

-13% -14% -12%   

25-29 

ŮŰɩɜ 

-7% 1% -9%   

30-44 

ŮŰɩɜ 

-14% -14% -12% 19% 22% 

45-64 

ŮŰɩɜ 

+3% +1% +2% 29% 27% 

65+ ŮŰɩɜ +6% ɛŮɑɤůɖ +8% 23% 19% 

ɄɑɜŬəŬɠ 5: ȼɚɘəɘŬəɐ ȾŬŰŬɜɞɛɐ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬ (Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ) 

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ůŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, 

ɛŮɑɤůɖ əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 0-14 ŮŰɩɜ (-7%), 20-24 ŮŰɩɜ (-12%), 25-29 ŮŰɩɜ (-9%) əŬɘ 30-44 

ŮŰɩɜ (-12%) Ůɜɩ Ŭɨɝɖůɖ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 15-19 ŮŰɩɜ (+3%), 45-64 ŮŰɩɜ (+2%) əŬɘ 65+ ŮŰɩɜ (+8%). 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɖɚɘəɘɩɜ ɔɘŬ Űɞ 2020, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ɛŮɟɑŭɘɞ əŬŰɏɢɞɡɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 45-64 ŮŰɩɜ (27%) əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 30-44 ŮŰɩɜ, 65+ ŮŰɩɜ, 

15-29 ŮŰɩɜ əŬɘ 0-14 ŮŰɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ 

ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ (ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȾɟɐŰɖɠ) ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ 0-14 ŮŰɩɜ. 

 

2.1.3. ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ȺɜŮɟɔɧɠ Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 
ɋɠ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ȺɜŮɟɔɧɠ Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 15 ŮŰɩɜ əŬɘ Ɏɜɤ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɎ ˊɟɞɠ ŮɟɔŬůɑŬ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ (INSETE, 2021ɓ). ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 

15 ŮŰɩɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡŬɜ Űɞ 85% əŬɘ 86% Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŰŬ ɏŰɖ 2015 əŬɘ 2020 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ 52% əŬɘ 51% ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015 əŬɘ 2020 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ 

Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɖɠ. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ ůŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ȾɟɐŰɖɠ (54%), 

ȷŰŰɘəɐɠ (53%) əŬɘ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (53%) Ůɜɩ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ȷɜ. ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ & ŪɟɎəɖɠ 

(49% ůŮ əɎɗŮ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ), ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ (47%) əŬɘ ȼˊŮɑɟɞɡ (46%).  

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ ɛɧɚɘɠ Űɞ 2% Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Ůɜɩ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ 

ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ 15+ ŮŰɩɜ ɐŰŬɜ 46% Űɞ 2015 əŬɘ 50% Űɞ 2021. ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞ 2015 Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Ůɜɩ Űɞ 2021 Űɞ ˊɏɛˊŰɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɖ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɞ 3% Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ 



 
72 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɢɩɟŬɠ, Ůɜɩ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɖɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ 15+ ŮŰɩɜ Űɞ 2015 ɐŰŬɜ 56% əŬɘ Űɞ 2021 52% . ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞ 2015 Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

 

2.1.4. ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ȷɜɎ ūɨɚɞ 
ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015-2021 ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŭɨɞ ŭɘŬəɟɘŰɏɠ ˊŮɟɑɞŭɞɘ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ.  ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015-2019, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ 

Űɧůɞ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ +9% əŬɘ 8% 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ, ɧɚŮɠ ɞɘ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ.  

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019-2021, ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ůɖɛŮɑɤůŬɜ ɞɟɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ +0,2%, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ +1%. ɆŰɞ ɢɩɟɞ Űɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ, Űɧůɞ ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŬɘůɗɖŰɐ ɛŮɑɤůɖ -5% əŬɘ -12% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȷɜɎɚɞɔŬ ˊɞůɞůŰɎ ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ, ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

əŬŰɎ -12% əŬɘ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬŰɎ -2%. (INSETE, 2021ɓ) 

 

2.1.5. ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ Ⱥɔɢɩɟɘɞ Ʉɟɞɥɧɜ (ȷȺɄ) 
ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2019, Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůɖɛŮɑɤůŮ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ +3%. ȼ ŮɘəɧɜŬ ůŰɘɠ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ȹɡŰɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (-0,4%, Ŭˊɧ ú 2,6 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 2,5 ŭɘů. Űɞ 2019). 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ: ȷŰŰɘəɐ (+3%, Ŭˊɧ ú 84,6 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 87,4 ŭɘů. Űɞ 

2019), ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ (+7%, Ŭˊɧ ú 23,4 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 25,2 ŭɘů. Űɞ 2019), ŪŮůůŬɚɑŬ 

(+6%, Ŭˊɧ ú 8,9 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 9,4 ŭɘů. Űɞ 2019), ȾɟɐŰɖ (+5%, Ŭˊɧ ú 8,8 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 

9,2 ŭɘů. Űɞ 2019), ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ (+8%, Ŭˊɧ ú 7,9 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 8,6 ŭɘů. Űɞ 2019), 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ (+6%, Ŭˊɧ ú 7,8 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 8,3 ŭɘů. Űɞ 2019), ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ (+0,3%, Ŭˊɧ 

ú 8,1 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 8,1 ŭɘů. Űɞ 2019), ȷɜ. ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & ŪɟɎəɖ (+2%, Ŭˊɧ ú 6,8 ŭɘů. Űɞ 2014 

ůŮ ú 7,0 ŭɘů. Űɞ 2019), ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ (+3%, Ŭˊɧ ú 6,2 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 6,4 ŭɘů. Űɞ 2019), 

ȱˊŮɘɟɞɠ (+1%, Ŭˊɧ ú 4,0 ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 4,0 ŭɘů. Űɞ 2019) əŬɘ ȽɧɜɘŬ ɁɖůɘɎ (+5%, Ŭˊɧ ú 3,2 

ŭɘů. Űɞ 2014 ůŮ ú 3,3 ŭɘů. Űɞ 2019) (INSETE, 2021ɔ).  

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2019 ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əŬŰɎ ȾŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ əŬŰɎ ȾŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ 

Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬŰɏɔɟŬɣŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -13% (Ŭˊɧ ú 12.911 Űɞ 2014 ůŮ ú 11.271 Űɞ 2019). 

ɄɘɗŬɜɩɠ, ɖ ɛŮɘɤŰɘəɐ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɞůűɡɔɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɘɏůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŭɏɢŮŰŬɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. ɆŰɞɜ ŬɜŰɑˊɞŭŬ, ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ Űɖɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ůɖɛŮɑɤůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ Űɖɠ əŬŰɎ +1% (Ŭˊɧ ú 

18.435 Űɞ 2014 ůŮ ú 18.655 Űɞ 2019). 

 

2.1.6. ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ 
ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŮɛűŬɜŮɑɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 5 ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ əŬɘ 5 ɓŬůɘəɎ ɚɘɛɎɜɘŬ, ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɁɧŰɘɞ ɧˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ 14 ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ (6 ůŰɘɠ ȾɡəɚɎŭŮɠ əŬɘ 8 ůŰŬ 

ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ) ɧˊɤɠ əŬɘ 14 əɨɟɘŬ ɚɘɛɎɜɘŬ (10 ůŰɘɠ ȾɡəɚɎŭŮɠ əŬɘ 4 ůŰŬ ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ). ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, 

əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ əŬɘ ɞɘ ɢŮɟůŬɑŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ Űɞˊɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 



 
73 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

2.2. ūɡůɘəɧ & ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

2.2.1. ɄŮɟɘɞɢɏɠ ūɡůɘəɞɨ ȾɎɚɚɞɡɠ 
ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 16 ɓɘɞŰɧˊɞɡɠ əŬɘ 55 ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ 

ɞɘəɘůɛɞɨɠ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 79 

ȾŬŰŬűɨɔɘŬ ȯɔɟɘŬɠ Ȼɤɐɠ, 127 ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ Ƀɘəɘůɛɞɨɠ əŬɘ 3 Ŭˊɧ ŰŬ 17 ɀɜɖɛŮɑŬ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ 

ȾɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ (Űɖ ȹɐɚɞ, Űɖ ɀɞɜɐ Űɞɡ ȷɔɑɞɡ ȽɤɎɜɜɞɡ Űɞɡ ŪŮɞɚɧɔɞɡ əŬɘ Űɞ ɆˊɐɚŬɘɞ Űɖɠ 

ȷˊɞəɎɚɡɣɖɠ ůŰɖɜ ɄɎŰɛɞ əŬɘ Űɖ ɀŮůŬɘɤɜɘəɐ ˊɧɚɖ Űɖɠ Ʌɧŭɞɡ).  

 

2.2.2. ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ȷ́ ɧɗŮɛŬ 
ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ, ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, űɡůɘəɏɠ ɞɛɞɟűɘɏɠ əɚˊ) 

Ůɝɖɔɞɨɜ Űɞɜ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬűɗɎɜɞɡɜ ůŰŬ ɜɖůɘɎ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Ŭɟɘɗɛɧ ůŰɞ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ, ɧˊɤɠ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ŬűɑɝŮɤɜ Űɧůɞ 

Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ (ˊɑɜŬəŬɠ 6, ɔɟɎűɖɛŬ 1).  

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 2015 2019 2020 %ȹ 

2015-2019 

%ȹ 

2019-

2020 

ȷŰŰɘəɐɠ 3.282.544 3.989.842 1.508.299 22% -62% 

ɁɞŰɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ 

1.044.427 1.630.081 568.185 56% -65% 

ȾɟɐŰɖɠ 897.968 991.611 444.389 10% -55% 

ȾŮɜŰɟɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

1.097.676 1.070.857 425.219 -2% -60% 

ȸɞɟŮɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ 

372.542 442.720 239.133 19% -46% 

Ƚɞɜɑɤɜ Ɂɐůɤɜ 177.775 259.208 98.435 46% -62% 

ȷɜ. 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

& ŪɟɎəɖɠ 

119.360 151.263 

 

75.477 27% -50% 

ȼˊŮɑɟɞɡ 43.048 50.993 17.573 18% -66% 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ 16.344 26.594 9.468 63% -64% 

ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ 6.821 12.013 5.180 76% -57% 

ɆŰŮɟŮɎɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ 

7.485 5.108 3.030 -32% -41% 

ȹɡŰɘəɐɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ 

5.489 5.214 1.917 -5% -63% 

ȹɡŰɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 

3.442 3.547 1.360 3% -62% 

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ 

7.074.921 8.639.051 3.397.665 22% -61% 

ɄɑɜŬəŬɠ 6: ȷűɑɝŮɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, 2015 ï 2020 (Ʉɖɔɐ: ɈɄȷ, ȹȷȷ, 

FRAPORT ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ INSETE Intelligence) 



 
74 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 
ũɟɎűɖɛŬ 1: ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ əŬŰŬɜɞɛɐ ŬűɑɝŮɤɜ ůŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜɎ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, 2020 (Ʉɖɔɐ: INSETE 2021Ŭ) 

ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑɞ ɧŰɘ Űɞ 2022 ɞ ɛɏɔɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘůəɏɣŮɤɜ əŬɘ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɤɜ (ɓɚ. 

ɄɑɜŬəŬ 7), əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ əɨɟɘɞɠ ɧɔəɞɠ Űɤɜ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ (ɓɚ. ɄɑɜŬəŬ 8) ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (ȼ ɅɞŭɘŬəɐ, 2023; Real Voice, 2023). ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɓɏɓŬɘŬ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ˊ.ɢ. Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2020.  

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 2016 2019 2020 %ȹ 

2016-2019 

%ȹ 

2019-2020 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 39.996 53.169 13.628 33% -74% 

ȷŰŰɘəɐɠ 24.769 34.028 12.466 37% -63% 

ȾɟɐŰɖ 39.378 43.256 10.510 10% -76% 

ȾŮɜŰɟɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

36.330 40.808 9.168 12% -78% 

ȽɧɜɘŬ ɁɖůɘɎ 21.493 23.744 6.914 10% -71% 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 5.760 6.466 2.766 12% -57% 

ȷɜ. 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

5.414 10.171 2.352 88% -77% 

ŪŮůůŬɚɑŬ 5.121 4.889 1.365 -5% -72% 

ȹɡŰɘəɐ 

ȺɚɚɎŭŬ 

2.742 4.530 1.324 65% -71% 

ȱˊŮɘɟɞɠ 3.622 4.003 1.248 11% -69% 

ɆŰŮɟŮɎ 

ȺɚɚɎŭŬ 

1.845 2.978 1.090 61% -63% 

ȹɡŰɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

1.475 1.520 644 3% -58% 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 2.458 2.902 581 18% -80% 

Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 

Ⱥ́ ɘəɟɎŰŮɘŬɠ 

190.402 232.464 64.053 22% -72% 

ɄɑɜŬəŬɠ 7: ȹɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ  (ůŮ ɢɘɚ.), 2016 - 2020 (Ʉɖɔɐ: 

ȺȿɆɇȷɇ) 



 
75 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 2016 2019 2020 % ȹ 

2016-2019 

%ȹ 

2019-

2020 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 3.136 5,175 1.257 65% -76% 

ȾɟɐŰɖ 3.095 3.601 861 16% -76% 

ȷŰŰɘəɐɠ 1.734 2.592 761 49% -71% 

ȽɧɜɘŬ ɁɖůɘɎ 1.504 1.911 446 27% -77% 

ȾŮɜŰɟɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

1.688 2.250 412 33% -82% 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 324 417 132 29% -68% 

ȷɜ. 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

288 440 91 53% -79% 

ŪŮůůŬɚɑŬ 301 335 87 18% -76% 

ȱˊŮɘɟɞɠ 218 261 82 20% -69% 

ȹɡŰɘəɐ 

ȺɚɚɎŭŬ 

146 257 70 77% -73% 

ɆŰŮɟŮɎ 

ȺɚɚɎŭŬ 

117 180 59 54% -67% 

ȹɡŰɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

68 76 27 12% -64% 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 131 165 25 26% -85% 

Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 

ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ 

12.749 17.680 4.310 39% -76% 

ɄɑɜŬəŬɠ 8: ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ (ůŮ ŮəŬŰ. E), 2016 ï 2020 (Ʉɖɔɐ: ɇŰȺ ï 

ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ INSETE Intelligence) 

 

ɀɎɚɘůŰŬ, ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ 

əŬɘ ɡɣɖɚɐ ɛɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŮˊɘůəɏˊŰɖ (ȾɡəɚŬŭɘəɐ, 2023). ȰŰůɘ, ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ 

ȷȺɄ Űɞ 2018 űŰɎɜŮɘ ůŰɞ 97% ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 9% ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (ȸɚ. ˊɑɜŬəŬ 9), ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ɏɜɗɘůɖ. 

 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ % əŬŰŬɜɞɛɐ 

Ůůɧŭɤɜ 

ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

2018 

ȷɜŬɚɞɔɑŬ 

ɎɛŮůɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŭŬˊɎɜɖɠ 

2018- ůŮ Ⱥ 

Ůə. 

ȷȺɄ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

2018- ůŮ Ůə. 

ȯɛŮůɖ 

ůɡɛɓɞɚɐ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ůŰɞ ȷȺɄ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

2018 

ȾŬŰɎ 

əŮűŬɚɐɜ 

ȷȺɄ 

2016- ůŮ 

E 

Ɂ. ȷɘɔŬɑɞ 28% 6.080 6.260 97% 17.769 

ȾɟɐŰɖ 20% 4.317 9.139 47% 13.811 

ȷŰŰɘəɐ 15% 3.139 87.782 4% 22.204 

ȾŮɜŰ. 15% 3.134 25.367 12% 12.880 



 
76 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

ȽɧɜɘŬ ɁɖůɘɎ 11% 2.329 3.270 71% 15.182 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 3% 572 8.245 7% 8.245 

ȷɜ. 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

2% 443 7.223 6% 11..342 

ŪŮůůŬɚɑŬ 2% 373 9.643 4% 12.662 

ȱˊŮɘɟɞɠ 1% 306 4.145 7% 11.785 

ȹɡŰ. ȺɚɚɎŭŬ 1% 292 8.406 3% 12.058 

ɆŰŮɟŮɎ 

ȺɚɚɎŭŬ 

1% 267 8.567 3% 14.727 

ȸ. ȷɘɔŬɑɞ 1% 226 2.570 9% 12.266 

ȹɡŰ. 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

0% 83 4.098 2% 14.361 

Ɇɨɜɞɚɞ  

ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬ 

100% 21.562 184.714 12% 16.378 

ɄɑɜŬəŬɠ 9: Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, 2018 (Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ)  

 

3. SWOT ȷɜɎɚɡůɖ 
¶ Strengths ï ȹɡɜŬŰɎ ɆɖɛŮɑŬ 

ȾŬɘ ɞɘ ŭɡɞ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ ɔŮɤɛɞɟűɞɚɞɔɘəɐ ɧůɞ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ. ȰŰůɘ, Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

Űɞˊɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȷɛűɧŰŮɟŮɠ ɞɘ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ Ůɨɟɞɠ 

ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (windsurfing əŬɘ kitesurfing, əŬŰŬŭɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ə.Ŭ.), 

ˊŮɟɘˊŬŰɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ, ŬɜŬɟɟɘɢɖŰɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ 

ŬˊɧɗŮɛŬ (ŬɟɢɞɜŰɘəɎ, ŮəəɚɖůɑŮɠ, ɛɞɜŬůŰɐɟɘŬ əɚˊ).  

ȼ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞɡ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ ŬɜɎ ŮˊɑůəŮɣɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-2019 ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɝɞŭŮɨɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ŬɜɎ ŮˊɑůəŮɣɖ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ 9ɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ 

ɛɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ.  

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ Ůə ɗŬɚɎůůɖɠ, ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɑ ɚɘɛɏɜŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŮɔɔɨŰɖŰŬ ɛŮ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ɞɘəɘůŰɘəɏɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘɠ ɛŮ ɎɛŮůɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɛŮ ŮˊɑɔŮɘŬ ɛɏůŬ 

ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ.  

ɆŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞɡ ɁɧŰɘɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɑ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ ɧˊɤɠ ɖ 

ɀɨəɞɜɞɠ, ɆŬɜŰɞɟɑɜɖ, Ʌɧŭɞɠ əɚˊ. ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ɘůɢɡɟɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ. ɆŰɞ ɑŭɘɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɜɖůɘɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ˊɞɚɡŰŮɚɞɨɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ.  

 

¶ Weaknesses ï ȷŭɨɜŬŰŬ ɆɖɛŮɑŬ 

ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŮɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ɚɘɛŮɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɞɘ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɎɛŮůŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůɘɛŬ ɞɘəɘůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ɝŮˊŮɟɜɩɜŰŬɠ 



 
77 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ Űɖ űɏɟɞɡůŬ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ, Ůɜɩ ˊɘɞ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŭŮɜ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ 

Ůɝɑůɞɡ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɞɡ ɗŬɚɎůůɘɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɧůɞ Űɖ ɛɖ ŮˊŬɟəɐ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ɛŮ Űɖɜ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐ 

ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŬɔŬɗɩɜ. 

ȷəɧɛŬ, ɖ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ɡˊŮɟŬɨɝɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ůŮɕɧɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ 

ɔɘŬ ɨŭɟŮɡůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ 

ɨŭɟŮɡůɖɠ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ  ůəɧˊɘɛɖ ˊŬɨůɖ ɖɚŮəŰɟɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɡŭɟɞŭɧŰɖůɖɠ 

əɡɟɑɤɠ ɛɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ.   

ȷɠ ɛɖ ɚɖůɛɞɜɞɨɛŮ ŬəɧɛŬ ɧŰɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ŬˊɞɡůɑŬ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ɎŰŬəŰɖ əŬɘ 

ŬɜɞɟɔɎɜɤŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɋɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ Ŭɜɘůɧɟɟɞˊɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɧůɞ ůŮ ŮɜŭɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ɐ 

ŮɝɤˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ɚɡɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ˊɟɤŰɧɚŮɘŬ əŬŰɎůŰŬůɖ.  

 

¶ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ ï Opportuniti es 

ɆŮ ɗŮůɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞɡ ɄɉɄ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɩɜ əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ ˊɧɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ůɡɜŭɏůŮɤɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɚɧɔɞɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɚɚɘɛŮɜɘůɛɞɨ 

əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘɤɜ, ŭɞɛɏɠ ɡɔŮɑŬɠ əɚˊ).  

ȷəɧɛŬ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ Űɧůɞ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɞ ȷɚɘɓɏɟɘ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ.  

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɖ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰɞˊɘəɎ, ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŬɔɟɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮ ůɐɛŬŰŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄũȺ əŬɘ ɄɃɄ (ˊ.ɢ. 

ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ, ŮɚɘɎ, ŰɡɟɞəɞɛɘəɎ ŬɔŬɗɎ, əɟŬůɘɎ, ɛŬůŰɑɢŬ) ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ȼ ɕɐŰɖůɖ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ ɜɖůɘɎ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, Ŭűɞɨ ŬɟəŮŰɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŮ ɢɩɟŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ 

ˊɟɧůűɞɟɞ ɏŭŬűɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ çŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎè əŬɘ 

ŬɡɗŮɜŰɘəɎ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ȱɚɘɞɠ & ŪɎɚŬůůŬ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ Űɞɡ Űɧˊɞɡ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ (ˊ.ɢ. ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɃɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ). 

ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɖɜ ŮəŰŮɜɐ ŬɜɎɚɡůɖ, əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ əŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŬ, ɛɘəɟɎ ɜɖůɘɎ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɘůŰɞɨɜ Ŭˊɧ əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘŬ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɗŬɚɎůůɘɞ, 

ŬɗɚɖŰɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůɝ 

ôŬˊɞůŰɎůŮɤɠ, ɛŮ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɜɞɛɎŭɤɜ, Ůɜɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ (workation), ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ũɘŬ Űɖɜ ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ workation ůŰŬ ɜɖůɘɎ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. Űɞ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ɇɏɚɞɠ, 

ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůɤůŰɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɧˊɤɠ Űɞ ȺɆɄȷ, ɄɟɎůɘɜɞ ɇŬɛŮɑɞ, ŰŬɛŮɑɞ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əɚˊ. 

 

 

 



 
78 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

¶ Threats ï ȷˊŮɘɚɏɠ 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɢɤɟɘəɐ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ, əŬɗɩɠ Űɞ ɡɣɖɚɧ 

əɧůŰɞɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ (ŬəŰɞˊɚɞɥəɩɠ əŬɘ ŬŮɟɞˊɞɟɘəɩɠ) ˊɟɞɠ ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑůəŮɣɖ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɞɡɠ ɛɧɜɘɛɞɡɠ 

əŬŰɞɑəɞɡɠ.  

ȷəɧɛŬ, ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ɘůɢɡɟɧɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ůŮ Ůɔɢɩɟɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭˊɧ ɜɖůɘɤŰɘəɞɨɠ-

ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘɞɡɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ (ɜɖůɘɎ ɁɧŰɘɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ, ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ, ȽɧɜɘŬ ɜɖůɘɎ, ɆˊɞɟɎŭŮɠ), 

ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ɩɟɘɛɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ / brands əŬɘ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Űɞɡɟəɘəɩɜ ˊŬɟŬɚɑɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ əɟŬŰɩɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ (ȾɟɞŬŰɑŬ, 

ɆŮɟɓɑŬ, ȷɚɓŬɜɑŬ əɚˊ.) ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɘɛɏɠ.  

ȼ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ űɏɟɞɡůŬ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŮɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɡɣɖɚɐ 

ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ˊɟɧəɚɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɘůɧɟɟɞˊɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ˊɟɞɠ Űɞɜ űɡůɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȰŰůɘ, ɖ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɖ 

ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɜɞɛŮɨůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɏůɤ ˊɞɘəɑɚɤɜ Űɟɧˊɤɜ (ˊ.ɢ. ɡˊɞɜɧɛŮɡůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɞˊŰɘəɐ ɧɢɚɖůɖ, ŭɘŬŰɎɟŬɝɖ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɘŭɑɤɠ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɞɟɜɘɗɞˊŬɜɑŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟŬɢɞɜɖůɑŭŮɠ əŬɘ ɛɘəɟɎ ɜɖůɘɎ Űɞɡ ȸɧɟŮɘɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůŰŬɗɛɞɨɠ ůŰɖɜ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɞɟŮɑŬ, əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ 

Ŭˊɧ ɏɚɚŮɘɣɖ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Űɨɢɖ Űɤɜ Ŭɘɞɚɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ Űɞɡɠ ɓɑɞɡ ə.Ɏ.)( INSETE, 2021ɓ). 

 

4. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 
ȷˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞ ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ɧɢɘ ɛɧɜɞ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭɨɝɖůɖ, ŬɚɚɎ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ˊŰɩůɖ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ (ɓɚ. ɄɑɜŬəŬ 4), 

Űɞ ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮűɖɛŮɟɑŭŬ çɅɞŭɘŬəɐè ɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ɢɩɟŬ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 69.350 əŬŰɞɑəɤɜ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 30 ɢɟɧɜɘŬ (ȼ 

ɅɞŭɘŬəɐ, 2022). 

ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɛŮɔŮɗɡɜɗŮɑ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɧůɞ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ Ůɘůɟɞɐ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞ 

ɣɖɚɧŰŮɟɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ (ȷȺɄ). ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡˊɞŭɞɢɐ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ŮɚəɡůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ɇɞ ȸȼɀȷ, 2023). ȼ 

Ůɜɑůɢɡůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ (ˊ.ɢ. ɏɜŰɞɜɖ 

Ŭɜɞɘəɞŭɧɛɖůɖ), ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ɧɢɘ 

ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɛɞɜɐ Űɤɜ ɔɖɔŮɜɩɜ- ŬəɧɛŬ əŬɘ 

ɜŮŬɟɧŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ- ůŰɖ ɔŮɜɏŰŮɘɟɎ Űɞɡɠ.  

ȰŰůɘ, ŮɑɜŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɧŰɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ 2011-2021 ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɧɜɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɗŮŰɘəɐ űɡůɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɅɧɜŰɞ, ɖ ɜŮŬɜɘəɧŰŮɟɖ ɖɚɘəɘŬəɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

https://www.tovima.gr/2023/04/16/society/giati-to-notio-aigaio-einai-i-moni-elliniki-perifereia-pou-ayksanei-ton-plithysmo-tis/


 
79 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɧůɞ Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɔɞɜɘɛɧŰɖŰŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ůŰŬɗŮɟɎ ɗŮŰɘəɧ 

Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɔŮɜɜɐůŮɤɜ ï ɗŬɜɎŰɤɜ (ɅɧɜŰɞɠ ůŰɞ ȸȼɀȷ, 2023). ȺəŰɧɠ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɜŰɧˊɘɞɡɠ 

əŬɘ ɞ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ (ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɘůɢɡɟɧŰŬŰɖ űɡůɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɚɧɔɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ 

(ɇɞ ȸȼɀȷ, 2023). 

ɇɏɚɞɠ, Ŭɠ ɛɖ ɝŮɢɜɎɛŮ ɧŰɘ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ əɎˊɞɘɤɜ ɜɖůɘɩɜ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ŮɔɔɨŰɖŰŬ ůŰŬ əɨɟɘŬ ɚɘɛɎɜɘŬ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ Űɞɡ ɁɞŰɑɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ (Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ ñbrandingò) ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

 

5. ɄɟɞŰɎůŮɘɠ 
ɄŬɟɎ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ɏɜɗɘůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɁɞŰɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐɠ 

ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗŮɑ ɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

(ˊ.ɢ. ɡɔŮɑŬɠ-ˊɟɧɜɞɘŬɠ) ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ.  

ȼ ɓɘɩůɘɛɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɡŭɎŰɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɡɔɟɩɜ 

əŬɘ ůŰŮɟŮɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊɞůɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

əɟɑɜŮŰŬɘ ɤɠ ɓŬůɘəɧɠ əɟɑəɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ɜɖůɘɎ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ˊ.ɢ. ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ 

ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɡŮɝɑŬɠ, ɞ ɜŬɡŰɘəɧɠ, ŬɗɚɖŰɘəɧɠ əŬɘ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ əɚˊ). 

ɇɏɚɞɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ, ɧˊɤɠ  

ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ.  
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ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ɇɞ Ɏɟɗɟɞ ŬɡŰɧ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ɏɟɗɟɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ. ɇɏɚɞɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ ɖ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚɨůŮɘ, ɜŬ 

əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.   

 

 

ȰɜɜɞɘŮɠ ȾɚŮɘŭɘɎ: ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
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82 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ  
Ƀ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɤɠ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ çŮɑɜŬɘ ůɨɜɗŮŰɖ, ˊɞɚɡůɡɚɚŮəŰɘəɐ, ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɖ əŬɘ 

ŬɟəŮŰɎ ŮɚŬůŰɘəɐ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŮəˊɟɞůɤˊŮɑè (ũəŬɜŰɕɘɎɠ, 2020, 

ůŮɚ. 69).   

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŮɑŰŮ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ 

űɞɟɏŬ, ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ŬűŮɜɧɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ əɏɟŭɞɡɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɧɛɤɠ ˊɎɜŰŬ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ, ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ (Ⱦɞɟɟɏɠ, 2002:24).  

Ƀ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ ůŮ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ əɟɎŰɞɠ, əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ ɖɗɘəɏɠ, ɜɞɛɘəɏɠ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ 

əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠè (Ⱦɞɟɟɏɠ, 2002:20).  

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɘŭŮɩɜ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ  ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ˊɞɡ Õɏůɤ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ-ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ  Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ- 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɑŰŮ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Ůˊɘɗɡɛɘɩɜ  Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, ɧůɞ 

əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ  ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ŬɔɞɟɎɠ. (ũ. 

ũəŬɜŰɕɘɎɠ & ũ. Ⱦɞɟɟɏɠ 2011, ů.18) 

ɆŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ UNESCO ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ 

Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ-ŮˊɘůŰɐɛɖ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ: 

¶ ȷɟɢɐ Űɖɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

¶ ȷɟɢɐ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ əŬɘ ůŮɓŬůɛɧ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

¶ ȷɟɢɐ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ȷɟɢɐ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ-əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ 

¶ ȷɟɢɐ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  

¶ ȷɟɢɐ Űɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 

 Ʉɖɔɐ: Unesco 

 

ɇŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŬɔŬɗɎ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɤɜ ůɡɕɖŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŭɘɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ɓŬůɘəɎ çəɨŰŰŬɟŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨè, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ çˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠè ɐ çˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠè. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ Űɖɠ UNESCO, ŰŬ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ (ɡɚɘəɎ əŬɘ ɎɡɚŬ) ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘŭŮɩɜ, ůɡɛɓɧɚɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ 

ɕɤɐɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɐ Űɖ ŭɘŬůəɏŭŬůɖ ɐ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɞ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ Űɖ 

ůɡɚɚɞɔɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ 

ůŰɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ɔɑɔɜŮůɗŬɘ (ũəŬɜŰɕɘɎɠ, 2020, ůŮɚ. 76). ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ ɐŰŬɜ ɜŬ ŬɜŬɚɨůŮɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ-ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ 



 
83 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

   

 

2. ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 
ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ Űɞ 

1997, ɧŰŬɜ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ɀɏůɤɜ & ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (DCMS) ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮəˊɞɜɐůŮɘ Űɖɜ óɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖô Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ əɚɎŭɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ɞɘ əɚɎŭɞɘ ŮəŮɑɜɞɘ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, Űɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ, Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ, Űɞɜ 

çɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧè əŬɘ Űɖɜ çŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐè, əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, Űɘɠ ŰɏɢɜŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞɡɠ ŮəŭɞŰɘəɞɨɠ ɞɑəɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŮəŭɧůŮɘɠ ɓɘɓɚɑɤɜ-ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ, Űɖ ɕɤɔɟŬűɘəɐ əŬɘ 

ɔɚɡˊŰɘəɐ, Űɘɠ ɗŮŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ, Űɖɜ ɛɧŭŬ, Űɞɜ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞ, ŰɖɚŮɧɟŬůɖ əŬɘ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ŬŰɞɛɘəɐ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ɞɛŬŭɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ-ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

 ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1 ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɛɘŬ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1: ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɀɞɟűɏɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ  ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

      

 ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əŬɘ óŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘô ɞɘ 

ɓŬůɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ, ɧˊɤɠ Űɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ. 



 
84 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 ȼ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ  ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ɄɑɜŬəŬ 1 ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ. Ƀ ɄɑɜŬəŬɠ 2 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ 

ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ȾɚɎŭɤɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ȺȿɆɇȷɇ. 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȸŬůɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ 

ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ ȸŬůɘəɩɜ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ȾɚɎŭɤɜ: (DCMS, 

Digital -Culture-Media & Sports) 

ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ ȸŬůɘəɩɜ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ 

ȾɚɎŭɤɜ: (WIPO, Word Intellectual 

Property Organization)  

¶ ȹɘŬűɖɛɑůŮɘɠ 

¶ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ 

¶ ɇɏɢɜŮɠ əŬɘ ŬɜŰɑəŮɠ 

¶ ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ 

¶ Design & fashion design 

¶ ūɤŰɞɔɟŬűɑŬ, 

¶ ȸɑɜŰŮɞ,  

¶ ɇŬɘɜɑŮɠ, 

¶ ȺɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ 

¶ ɀɞɡůɘəɐ 

¶ ɇɏɢɜŮɠ Űɞɡ ŪŮɎɛŬŰɞɠ 

¶ ɊɖűɘŬəɎ ɛɏůŬ 

¶ ɅŬŭɘɧűɤɜɞ  

¶ ɇɖɚŮɧɟŬůɖ 

¶ Internet 

¶ ȺəŭɧůŮɘɠ 

¶ ȿɞɔɞŰŮɢɜɑŬ 

¶ ɇɏɢɜŮɠ Űɞɡ ŪŮɎɛŬŰɞɠ 

¶ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɄŬɘɢɜɑŭɘŬ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɇɏɢɜŮɠ 

¶ ɀɞɡůŮɑŬ əŬɘ ȸɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ 

¶ ȼɚŮəŰɟɘəɏɠ ɆɡůəŮɡɏɠ 

¶ ɀɧŭŬ 

¶ ȿɞɔɘůɛɘəɧ 

¶ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠ 

¶ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ-Design 

¶ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɑŬɠ 

¶ ȹɘůəɞɔɟŬűɑŬ 

ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ ȸŬůɘəɩɜ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ȾɚɎŭɤɜ: (UNCTAD, United Nations 

Conferences on Trade & Development) 

¶ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ 

¶ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ 

¶ ȸɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ 

¶ ȺəɗɏůŮɘɠ 

¶ ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ 

¶ ūŮůŰɘɓɎɚ əŬɘ ɔɘɞɟŰɏɠ 

¶ ɇɏɢɜŮɠ Űɞɡ ɗŮɎɛŬŰɞɠ 

¶ Live ɛɞɡůɘəɐ 

¶ ŪɏŬŰɟɞ-ɢɞɟɧɠ 

¶ ȳˊŮɟŬ 

¶ ȾɞɡəɚɞɗɏŬŰɟɞ 

¶ ɄɑɜŬəŮɠ ɕɤɔɟŬűɘəɐɠ 

¶ ũɚɡˊŰɎ 

¶ ūɤŰɞɔɟŬűɑŬ 

¶ ȷɜŰɑəŮɠ 

¶ ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɎ ɛɏůŬ 

¶ ȸɑɜŰŮɞ əŬɘ ŰŬɘɜɑŮɠ 

¶ ɇɖɚŮɧɟŬůɖ-ɅŬŭɘɧűɤɜɞ 

¶ ɇɨˊɞɠ əŬɘ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬ 

¶ ɀɞɡůɘəɐ, ɗɏŬŰɟɞ, ȳˊŮɟŬ 

¶ Motion Picture əŬɘ ɓɑɜŰŮɞ 

¶ ɅŬŭɘɧűɤɜɞ əŬɘ ɇɖɚŮɧɟŬůɖ 

¶ ūɤŰɞɔɟŬűɑŬ 

¶ ȿɞɔɘůɛɘəɧ əŬɘ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

¶ ȺɘəŬůŰɘəɏɠ əŬɘ ũɟŬűɘəɏɠ ɇɏɢɜŮɠ 

¶ ȹɘŬűɖɛɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

¶ ȾŮɜɎ ɛɏůŬ ŮɔɔɟŬűɐɠ data 

¶ ȼɚŮəŰɟɘəɏɠ ɆɡůəŮɡɏɠ 

¶ ɀɞɡůɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ 

¶ Paper 

¶ ūɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ-əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

¶ ȺɜŭɨɛŬŰŬ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ 

¶ ȾɞůɛɐɛŬŰŬ ɜɞɛɑůɛŬŰŬ 

¶ ȯɚɚŮɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ 

¶ ȰˊɘˊɚŬ 



 
85 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

¶ ȺəŭɧůŮɘɠ əŬɘ ɏɜŰɡˊŬ ɛɏůŬ 

¶ New media-ȿɞɔɘůɛɘəɧ 

¶ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ R&D 

¶ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ-ŬɜŬɣɡɢɐɠ 

¶ Design 

¶ ɃɘəɘŬəɎ Ůɑŭɖ, ˊɞɟůŮɚɎɜɖ ɔɡŬɚɑ 

¶ ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɑɢɤɜ əŬɘ ŰɎˊɖŰŮɠ 

¶ ɄŬɘɢɜɑŭɘŬ 

¶ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, 

¶ Design ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ 

¶ ɀɞɡůŮɑŬ 

          Ʉɖɔɐ: UNCTAD (2010) 

         

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ȾɚɎŭɤɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ 

Ⱦɤŭɘəɧɠ 

ɆɇȷȾɃȹ 

ȾɚɎŭɞɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȺəŰɡˊɩůŮɘɠ, ȾŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ ɉŮɘɟɞŰŮɢɜɑŮɠ 

1812  ȯɚɚŮɠ ŮəŰɡˊɤŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  

1813  ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞŮəŰɨˊɤůɖɠ əŬɘ ˊɟɞŮɔɔɟŬűɐɠ ɛɏůɤɜ  

1814  ȸɘɓɚɘɞŭŮŰɘəɏɠ əŬɘ ůɡɜŬűŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  

1820  ȷɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ɛɏůɤɜ  

3212  ȾŬŰŬůəŮɡɐ əɞůɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ Ůɘŭɩɜ  

3213  ȾŬŰŬůəŮɡɐ əɞůɛɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɞɛɑɛɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ Ůɘŭɩɜ 

3220  ȾŬŰŬůəŮɡɐ ɛɞɡůɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ  

3240 ȾŬŰŬůəŮɡɐ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ  

ȿɘŬɜɘəɧ Ⱥɛˊɧɟɘɞ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ȷɔŬɗɩɜ 

4761  ȿɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ɓɘɓɚɑɤɜ ůŮ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ  

4763  ȿɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ŮɔɔɟŬűɩɜ ɛɞɡůɘəɐɠ əŬɘ ŮɘəɧɜŬɠ ůŮ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ  

7722  ȺɜɞɘəɑŬůɖ ɓɘɜŰŮɞəŬůŮŰɩɜ əŬɘ ŭɑůəɤɜ 

ȺəŭɧůŮɘɠ 

5811  Ȱəŭɞůɖ ɓɘɓɚɑɤɜ  

5813  Ȱəŭɞůɖ ŮűɖɛŮɟɑŭɤɜ  

5814  Ȱəŭɞůɖ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ  

5819  ȯɚɚŮɠ ŮəŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ȺəŭɧůŮɘɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬɘ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ȼ/Ɉ 

5821 5821 Ȱəŭɞůɖ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ɔɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ  

5829 5829 Ȱəŭɞůɖ Ɏɚɚɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

6201 6201 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ  

ɃˊŰɘəɞŬɞɡůŰɘəɎ 

5911  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 

ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ  

5912  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɏɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, 

ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 



 
86 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ, ȺȿɆɇȷɇ 

 

3. ɇɞ ɄɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 
ɇɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ, űɡůɘəɩɜ, ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ əŬɘ 

ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ Űɧůɞ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɞɡ  Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ůŰɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, 

ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ ɣɖűɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ Űɞɡ əɨɟɞɡɠ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ.  

ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɖɜ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨůŮɘ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ-ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, 

əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ŬɚɚɎ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ.  

ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬűɞɟɎ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŬˊɞűŬůɘůɗŮɑ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɞɘ ůŰɧɢɞɡɠ-ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, əŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 

5913  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ  

5914  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ  

5920  ȼɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ  

7420 ūɤŰɞɔɟŬűɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɇɖɚŮɧɟŬůɖ, ɅŬŭɘɧűɤɜɞ əŬɘ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

6020  ɇɖɚŮɞˊŰɘəɧɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ 

6201  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ  

6312  ȹɘəŰɡŬəɏɠ ˊɨɚŮɠ 

6391  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟŬəŰɞɟŮɑɤɜ ŮɘŭɐůŮɤɜ 

ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ 

7111  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ  

ȹɘŬűɐɛɘůɖ 

7311  ȹɘŬűɖɛɘůŰɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ 

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ Ɇɢɏŭɘɞ 

7410  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ  

ɇɏɢɜŮɠ əŬɘ ȹɘŬůəɏŭŬůɖ 

90 ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŰɏɢɜŮɠ əŬɘ ŭɘŬůəɏŭŬůɖ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ əŬɘ ɀɞɡůŮɑŬ 

91 91ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɓɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ, ŬɟɢŮɘɞűɡɚŬəŮɑɤɜ, ɛɞɡůŮɑɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  



 
87 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ:  

                

Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

 

ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŬɔŬɗɎ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ, Űɖɜ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, Űɖɜ óŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬô əŬɘ ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɛŮ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ɛɘŬ ɢɩɟŬɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ɜɏŮɠ 

ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ əɚˊ.  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2: ɆŰɧɢɞɘ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

 
                                              Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ŮɡəŬɘɟɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůůɧŭɤɜ ɔɘŬ ɛɘŬ ɢɩɟŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ  ɛɞɜɎŭŮɠ, ɛŮ Űɖɜ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɞɡ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ, Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

Ůˊɑůɖɛɤɜ űɞɟɏɤɜ ɣɖűɘŬəɐɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. ɆŰɞ ɆɢɐɛŬ 2 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŭɘŬɛɧɟűɤůŮ ɜɏŬ 

ɗŮůɛɘəɎ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ ÕŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Ɂ. 3525/2007 ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɢɞɟɖɔɑŬ. (ũ. ũəŬɜŰɕɘɎɠ & ũ. Ⱦɞɟɟɏɠ 2011, ů.-43). Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɤɠ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 

¶ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ,  

¶ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ  

¶ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɨ 
ŰɞɛɏŬ  

¶ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ  

¶ Űɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 



 
88 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ. (ũ. ũəŬɜŰɕɘɎɠ & ũ. Ⱦɞɟɟɏɠ 2011, ů. 16) 

ɋɠ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɕɤɐ. ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ɛɑŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ-Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ-ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Ůɜɩ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ůŰɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

óŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠô ɛŮ Űɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ, Ůɜɩ Űɏɚɞɠ 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɛɞɡůŮɑɞɡ, ɏɜŬ űŮůŰɘɓɎɚ, əɎˊɞɘɞ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ɔŮɔɞɜɧɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əɚˊ.  

Ƀ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɏɢŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ, ɛŮɔɎɚɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ ɔɘŬ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ óˊɧɟɞô əŬɘ Ůɘůɟɞɐ ɔɘŬ ɛɘŬ ɢɩɟŬ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ. ɇɞ ɛɏɚɚɞɜ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, ůŰɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ əŬɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɗŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 

4. ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ 
ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ůɜɧɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ, ɧˊɞɡ ɛɏůɤ 

Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ŮˊɘɚɏɔŮŰŬɘ ɞ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

(Ⱦɞɟɟɏɠ, 2015). ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 3 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɎŭɘŬ əŬɘ űɎůŮɘɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Ůɜɧɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ.  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: ɆŰɎŭɘŬ-ūɎůŮɘɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ  

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  



 
89 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, Ůɝɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. ũɘŬ ɜŬ 

ɛˊɞɟɏůɞɡɛŮ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ŬɟɢɘəɎ ɜŬ 

əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ Űɖɜ űɨůɖ əŬɘ ŭɞɛɐ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 

Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ůɤůŰɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ.  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 

Ŭűɞɨ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ əŬɘ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ɧɚŬ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɛɘŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ, ɧˊɤɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŭɘŬ-ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ  ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 

ɛɞɟűɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ. ȼ ˊɞɟŮɑŬ, Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ, əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ůŰɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ-əɞɘɜɤɜɘəɐ ɓɘɩůɘɛɖ əŬɘ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 4 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ-ɎɝɞɜŮɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4: ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ Ʉɧɟɤɜ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ 

óŭɞɛɖɛɏɜɞ-ůɨůŰɖɛŬô ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŭɘŬŭɞɢɘəɎ əŬɘ ŬɚɚɖɚɞŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŬ ůŰɎŭɘŬ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ůŰɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɓɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ óŭɘŬŭɞɢɘəɧ əɨəɚɤɛŬô 

ɛŮŰŬɝɨ: Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ əŬɘ ůŰɧɢɤɜ, əŬɘ ŮəŮɑɜɤɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 

Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Űɧůɞ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɚɎɜɞ 

ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ űɎůŮɘɠ əŬɘ ůŰɎŭɘŬ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, (Ⱦɞɟɟɏɠ 2015). 



 
90 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɧˊɤɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɞŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ-ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ ůɤůŰɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, ůŰɖɜ 

ŮɨɟŮůɖ-Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ůŰɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ-ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ. 

ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ Ɏůəɖůɐ Űɖɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŭɘŬɟəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ-ɗŮůɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɘŬ ɢɩɟŬɠ, ɧˊɤɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 5.  

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 5: ɀɏůŬ ȯůəɖůɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

 
                                  Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

 

ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ 

ŬɜɗɟɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐɠ ŬɜŰɑɚɖɣɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Ůˊɘɗɡɛɘɩɜ, əŬɘ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɗɏŰŮɘ ůŮ 

ˊɟɩŰɞ ˊɚɎɜɞ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, 

Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ ůŮ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ŭɨůəɞɚɞ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  



 
91 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ŭɞɛɐ Ůɜɧɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜŮɘ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɞɛɐ-əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ, 

ůŰŬ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ-ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ-ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ-

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

 

4.ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ  ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɐ ůŰɘɠ 

Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ, ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɛŮ Űɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ ɏɟɔɞ Űɞɡɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɨůəɞɚɞ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůɞɡɜ Űɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ, əŬɘ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 Ʉɖɔɐ: ȽŭɑŬ-ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůɞɡɜ ɏɜŬ ɟɧɚɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŬűɞɟɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ Űɧˊɞɡ əŬɗɩɠ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ Ůɚɚɘˊɐɠ. ɇɖɜ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɜŬ Űɘɠ əŬɚɨɣɞɡɜ ɛŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

Űɟɧˊɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ɢɞɟɖɔɑŬ-ŭɤɟŮɎ ˊɞɡ ůŰɖɜ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ůˊɞɢɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 6 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ (ŮůɤŰŮɟɘəɞŰɐŰɤɜ) əŬɘ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ (ŮɝɤŰŮɟɘəɞŰɐŰɤɜ) ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ: 

¶ ůŰɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ  

¶ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ,  

¶ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ 

¶ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

¶ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ   

¶ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 



 
92 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 6: ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ-ȺɝɤŰŮɟɘəɏɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŮɠ əŬɘ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

 

 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 7: ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ-ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Ⱥˊɘɚɞɔɐ ȯɟɘůŰɖɠ ȿɨůɖɠ 

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 7 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ-ŬɟɘůŰɞˊɞɑɖůɖ. Ƀɘ ŮűɘəŰɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ȷ, ȸ, ũ əŬɘ ȹ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɘɠ ŭɡɜŬŰɏɠ-ŮűɘəŰɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ əŬɘ ɚɨůŮɘɠ (optimum solutions), 

Ůɜɩ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Ⱥ əŬɘ Ȼ Ŭɜ əŬɘ ɡˊɏɟ-ɎɟɘůŰŮɠ (optimorum solutions) ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɜɏűɘəŰŮɠ (ɛɖ-

ŭɡɜŬŰɏɠ) ɚɨůŮɘɠ, ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȷˊɧ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɏɠ-ŮűɘəŰɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ-ɚɨůŮɘɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ (ŭɖɚŬŭɐ Űɘɠ: 

ȷ, ȸ, ũ əŬɘ ȹ), ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɎɟɘůŰɖ Ůˊɘɚɞɔɐ (optimum-solution) ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ 

Ůˊɘɚɞɔɐ-ɚɨůɖ ȹ əŬɘ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ˊɚɐɟɤɠ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ 



 
93 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ȹ ůŰɖɜ əɞɑɚɖ əŬɛˊɨɚɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ ŮűɎˊŰŮŰŬɘ Űɖɠ əɡɟŰɐɠ əŬɛˊɨɚɖɠ ŬŭɘŬűɞɟɑŬɠ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ȹ. ɆŰɞ ůɖɛŮɑɞ ȹ, ɞ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɏɢŮɘ ˊŮŰɨɢŮɘ Űɖɜ ɎɟɘůŰɖ-

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ, əŬɘ ɎɟŬ Űɖɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ-ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ əŬɘ űɡůɘəɎ Űɘɠ 

ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 

5.  ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ 
ɋɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɜɞŮɑŰŬɘ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ 

Űɞɡ ɜŮɧŰŮɟɞɡ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɎɗŮ ŭɟɎůɖ ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ɘŭɑɤɠ 

ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ, ˊɟɞŬɔɤɔɐ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ ɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, Űɖɠ ɛɞɡůɘəɐɠ, Űɞɡ ɢɞɟɞɨ, 

Űɞɡ ɗŮɎŰɟɞɡ, Űɞɡ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ, Űɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ, Űɖɠ ɕɤɔɟŬűɘəɐɠ, Űɖɠ ɔɚɡˊŰɘəɐɠ, Űɤɜ 

ŮɘəŬůŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɩɜ, ɧˊɤɠ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɜ. 3028/2002 (ūȺȾ ȷô 153/28.6.2002). 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ ɐŰŬɜ ɜŬ ɛŬɠ ŮɘůɎɔŮɘ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ-ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɜŬ 

əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.   

Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ Ůɜɧɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ůɜɧɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ.  

Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ əɘ ŭɘŬ-ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɤɠ ɔɜɤůŰɧɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɧůɞ ůŰɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Űɧůɞ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ-əɞɘɜɤɜɘəɐ 

əŬɘ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

ȼ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Ůɝɏɚɘɝɖ, ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ.  

ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ, Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ, Űɖ 

ŭɘɎůɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, əŬɘ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. ȼ 

ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɡɚɘəɐɠ ŮɑŰŮ Ɏɡɚɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɡɚɘəɎ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɎ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɛɜɖɛŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ 

ɨˊŬɟɝɖ ɛɜɖɛŮɑŬ ɏɤɠ ŰŬ ɎɡɚŬ ŬɔŬɗɎ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɚŬɥəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ˊŬɟɎŭɞůɖɠ.  

ɇŬ ɡɚɘəɎ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ, ɘůŰɞɟɘəɧ, Ůɗɜɞɚɞɔɘəɧ, əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ. 



 
94 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɇŬ ɎɡɚŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŬɔŬɗɎ, ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, ɞ ɚŬɥəɧɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ɔɚɩůůŬ, Űɘɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ, ŰŬ ɐɗɖ əŬɘ ɏɗɘɛŬ, Űɖ ɛɞɡůɘəɐ əɚˊ. 

ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ŬűɞɟɎ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬűɡɚŬɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰŮɑ ůŰɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ɔŮɜɘɏɠ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɛŮ Űɖɜ ŮɡɟŮɑŬ ɏɜɜɞɘŬ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ɤɠ ɏɜŬ ŭɖɛɧůɘɞ ŬɔŬɗɧ əŬɘ ɏɢɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ əŬɘ 

ɏɢɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ˊɞɚɚɏɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, 

ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ űŮůŰɘɓɎɚ əŬɘ ɞɘ ŮəɗɏůŮɘɠ. ɇŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ɞɘ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ˊɚɞɨŰɞ  əŬɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 

Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɚɧ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ŰŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŬɔŬɗɎ, ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ ɛŮ ɓɎůɖ ɏɜŬ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əɧůŰɞɡɠ-ɞűɏɚɞɡɠ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ-əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ůŰɖɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 
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ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: ɀɘŬ ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ 

ŪŮůɛɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

 
ɀŬɟɑŬ ïȷɗɖɜɎ ȷɟŰŬɓɎɜɖ1 

ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɐ Ɇɢɞɚɐ ȺɡŮɚˊɑŭɤɜ 
 

 
ɄŮɟɑɚɖɣɖ:   

Ƀ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɇɞ Ɏɟɗɟɞ ŬɡŰɧ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ, əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɞ Ɏɟɗɟɞ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ 

Ůˊɘůəɧˊɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬ-

ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 
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97 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 
ɇɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŰɟŮɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŬɜ ůŮ ɏɜŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ Űɞˊɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɕɤɐɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. ȰŰůɘ, ɚɞɘˊɧɜ, ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əɚɎŭɞ Ŭɘɢɛɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, 

ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚɏɞɜ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ɛɏůɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ 

Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

 

2. ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
ȼ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 

Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ, ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɐ ŮɜŭɞɔŮɜɞɨɠ ɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ɓɎůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɖɜ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŮ 

ŭɞɛɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ  ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɞɡ 

əɡɟɘɎɟɢɖůŬɜ Űɘɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞɡ ô50 əŬɘ Űɞɡ ô60 əŬɘ ɓŬůɑůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ çŮə Űɤɜ 

Ɏɜɤè ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

ɇŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ŬˊɞɛɡɕɖŰɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞɣɑɚɤůɖ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɛŮŰɟɘəɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡˊŮɟůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɤɜ ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 

əŬɘ ŰŮɚɘəɎ Űɖɜ ˊŬɔɑɤůɖ ŭɡŬŭɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɝɨ əɏɜŰɟɞɡ əŬɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŭɨɞ ŰŬɢɡŰɐŰɤɜ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɕɤɐɠ Űɞɡ 

Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůɡɜɞɚɘəɎ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɛŮ ɓŬůɘəɎ ɛɏůŬ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ ůŰɞ Űɞˊɘəɧ əɞɘɜɤɜɘəɞ-

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ( Coffey & Polese, 1985, Garafoli,1992) 

ȷˊɧ Űɖɜ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɞ ŭɘŰŰɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɤɠ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ: ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɕɤɐɠ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ  ůŮ ɓŬůɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŰɘɠ 

Ůɝɐɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ űɎůŮɘɠ: ɆŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ Űɞɡ 

Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ 

Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɆŮ ŭŮɨŰŮɟɖ űɎůɖ, ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ɎɛŮůŮɠ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ 

Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (ˊ.ɢ. Űɞɡɟɘůɛɧɠ) ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ɏɛɛŮůɖ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ȷɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɛŮ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ  Űɖɜ Űɞˊɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

Tɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 1 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

 

 



 
98 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1: ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2: ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ -ɆɤɟŮɡŰɘəɎ  ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ   ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

 
Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ  

ɀɑŬ Ɏɚɚɖ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 



 
99 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. Ƀ ɧɟɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ (Ůəɟɞɐ) ŮɑɜŬɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ (ˊɞɚɚŬˊɚɎůɘɞ) Űɖɠ Ůɘůɟɞɐɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ůɤɟŮɡŰɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ əɎɗŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞůŰɑɗŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ 

(ˊŬɟɎɚɚɖɚɤɜ ɐ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ) ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ɏɜŬ əɟɑůɘɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɧɗŮɛŬ. 

ɇɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 2 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ əŬɘ 

ůɤɟŮɡŰɘəɎ, ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ůŮ 000 ɎŰɞɛŬ) ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ NACE R2 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

E.Ⱥ.  

(28 əɟŬŰɩɜ-

ɛŮɚɩɜ) 5,352.2 5,389.7 5,393.8 6,034.4 6,134.7 6,175.4 6,285.9 6,447.8 

ȸɏɚɔɘɞ 99.2 98.3 108.4 127.5 141.5 137 141.9 143.6 

ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ 81.3 77 70.4 62.4 63.4 62.7 63.7 70.4 

ɇůŮɢɑŬ 134 134.6 134.1 130.8 137.7 143.3 148 145 

ȹŬɜɑŬ 83.8 84.1 86.5 99.9 102.9 104.6 104.9 106.2 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 1,010.3 1,027.1 1,026.5 1,243.7 1,187.8 1,178.5 1,183 1,214.5 

ȺůɗɞɜɑŬ 19.3 16.7 20.6 23.3 25.8 25.8 21.5 26.2 

ȽɟɚŬɜŭɑŬ 54.1 48.8 50.2 48.8 47.2 49.1 51.4 51.6 

ȺɚɚɎŭŬ 100.6 92 82.8 86.2 89 85.9 80.9 74.7 

ȽůˊŬɜɑŬ 442.9 409.5 393.7 398.4 396.7 394.1 428.6 439.8 

ũŬɚɚɑŬ 517.6 530.5 537.7 727.5 722 734.6 727.3 719.8 

ȾɟɞŬŰɑŬ 35.3 35.2 35.3 40.2 41.6 40.5 41.6 41 

ȽŰŬɚɑŬ 538 494.8 512.2 592.4 623.1 603.7 603.3 614.1 

Ⱦɨˊɟɞɠ 9.6 9.2 9.6 9.1 9.2 9.4 8.6 9.7 

ȿŮŰɞɜɑŬ 31.4 29.1 26.5 24.9 26.2 28.2 28.6 30.3 

ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ 44 39.6 34.8 37.1 37.5 39.2 42.4 44.8 

ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ 6.6 7.4 8 9.8 11 10.7 12.7 11.4 

ɃɡɔɔŬɟɑŬ 100.5 91 96.5 108.8 113 116 111.1 119.8 

ɀɎɚŰŬ 3.8 4.1 3.5 4.3 4.5 4.7 5.2 5.5 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 260.4 266.5 280.4 293.8 305.4 322.4 318.7 318.1 

ȷɡůŰɟɑŬ 112.1 117.2 115.3 124.2 129.4 134.9 127.3 132.9 

ɄɞɚɤɜɑŬ 318.2 326.4 312.3 365.5 369.6 375.7 402.1 416.6 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 82.8 89.3 96.3 93.8 95.1 91.1 101.1 106.7 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 114.5 104.9 91.2 92 101.8 86.1 99 100.4 

ɆɚɞɓŮɜɑŬ 27.5 26 26.7 31.2 34.1 35.9 33.1 32.2 

ɆɚɞɓŬəɑŬ 51.1 57.3 55.7 46.2 45.8 40.4 48.3 49.2 

ūɘɚŬɜŭɑŬ 89.7 90.7 92 102.3 98.7 93.7 95.5 96.8 

ɆɞɡɖŭɑŬ 150.1 149.8 157.7 186.2 190 192.9 194 197.3 

ȼɜ. ȸŬůɑɚŮɘɞ 833.6 932.3 928.8 924 984.6 1,034.3 1,062.1 1,129.3 

Ʉɖɔɐ: Eurostat 

 



 
100 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ ɞɚɞɏɜŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ ɄɑɜŬəŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ ůɡɜŮɢɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɧˊɞɡ ɧɚɞɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. 
 

3. ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 
ȷˊɧ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ (ȺɃȾ), əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ 

Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ, Űɞ 1957, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘŭɟɡŰɘəɐ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɐŰŬɜ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɞ 

ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɗŬ ŮɑɢŮ ɓŬůɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ˊɟɞɠ ɛɑŬ Ůɜɤɛɏɜɖ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɧˊɤɠ Űɖɜ 

ɞɟŬɛŬŰɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ˊɟɤŰŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ. Ʉɟɘɜ ɡˊŮɘůɏɚɗɞɡɛŮ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɛɑŬ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ.   

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ȾɟɎŰɖ ïɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

ɉɩɟŬ ȰŰɞɠ ȰɜŰŬɝɖɠ ɀɏɚɞɠ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ  

ȸɏɚɔɘɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1958 ɁŬɘ 

ũŬɚɚɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1958 ɁŬɘ 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1958 ɁŬɘ 

ȽŰŬɚɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1958 ɁŬɘ 

ȾɎŰɤ ɉɩɟŮɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1958 ɁŬɘ 

ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1958 ɁŬɘ 

ȹŬɜɑŬ  1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1973 ȳɢɘ 

ȽɟɚŬɜŭɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1973 ɁŬɘ 

ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1973 ȳɢɘ 

ȺɚɚɎŭŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1981 ɁŬɘ 

ȽůˊŬɜɑŬ  1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1986 ɁŬɘ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1986 ɁŬɘ 

ȷɡůŰɟɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1955 ɁŬɘ 

ɆɞɡɖŭɑŬ  1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1955 ȳɢɘ 

ūɘɜɚŬɜŭɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 1955 ɁŬɘ 

ȺůɗɞɜɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004  ɁŬɘ 

Ⱦɨˊɟɞɠ 1 ɀŬȶɞɡ 2004 ɁŬɘ 

ȿŮŰɞɜɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004  ɁŬɘ 

ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004 ɁŬɘ 

ɀɎɚŰŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004 ɁŬɘ 

ɃɡɔɔŬɟɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004  ȳɢɘ 

ɄɞɚɤɜɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004 ȳɢɘ 

ɆɚɞɓŬəɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004  ɁŬɘ 

ɆɚɞɓŮɜɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004 ɁŬɘ 

ɇůŮɢɘəɐ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ 1 ɀŬȶɞɡ 2004 ȳɢɘ 

ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2007 ȳɢɘ 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2007 ȳɢɘ 

ȾɟɞŬŰɑŬ 1 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2013 ȳɢɘ 

Ʉɖɔɐ: https://europa.eu  

 

https://europa.eu/


 
101 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɤɠ ɛɏůɞ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ 

ŬˊɧəŰɖůŮ Ŭəɧɛɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮŰŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ůŮ  Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɐ Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

Űɘɠ ŭɘŮɡɟɨɜůŮɘɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɐɛŮɟŬ ŬɟɘɗɛŮɑ 28 əɟɎŰɖ- ɛɏɚɖ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ 

Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ůŰɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ   əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ  ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ.  

Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ 2 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ.                         

ȼ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ (ȺɃȾ) ůɡůŰɐɗɖəŮ ůŰɖ ɓɎůɖ  Űɖɠ ɐŭɖ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ, Ŭˊɧ Űɞ 1951, ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ȯɜɗɟŬəŬ əŬɘ ɉɎɚɡɓŬ (ȺȾȷɉ), ɛŮ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȾȷɉ Ŭˊɧ Űɞɜ əɚɎŭɞ ɎɜɗɟŬəŬ 

əŬɘ ɢɎɚɡɓŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ  Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ.  ɇŬ əɟɎŰɖ ïɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɃȾ 

ɐŰŬɜ ŰŬ  ɏɝɘ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ əŬɘ ůŰɖɜ ȺȾȷɉ: ũŬɚɚɑŬ, ũŮɟɛŬɜɑŬ, ȸɏɚɔɘɞ, ɃɚɚŬɜŭɑŬ, 

ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ. ɉɟŮɘɎůŰɖəŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 30 ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ 

Ʌɩɛɖɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŭɩŭŮəŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɃȾ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ůŰŬŭɘŬəɎ Űɖɜ ɀŮɔɎɚɖ 

ȸɟŮŰŬɜɑŬ, Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, Űɖ ȹŬɜɑŬ, Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ əŬɘ Űɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ. ɄŬɟɧŰɘ ɞɘ 

ůɢɏůŮɘɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺɃȾ ɐŰŬɜ ŮůŰɘŬůɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮŭɑɞ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ɛɏůɞ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬɕŬɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ,  ɢɤɟɞŰŬɝɘəɏɠ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɏɠ- 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ.  

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ 

ɛŮɔɎɚɖ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ əŬɘ ɢɤɟɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ, ɛŮ ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- 

ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ,  ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, Űɞ ɢɩɟɞ, Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

əŬŰŬɓɞɚɏɠ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊɚɏɞɜ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ ɘůɢɡɟɧŰŬŰɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ 

ŭŮůɛɞɨɠ. ɋůŰɧůɞ, ɔɘŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ.  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ Ȱɜɤůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ɤɠ ɔɏűɡɟŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖ əɞɘɜɐɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 

Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɞɘ ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɑɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ˊɞɚɨɛɞɟűɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɛŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ, Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ Űɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ əɞɘɜɞŰɘəɞɨɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ.   

 

4. ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 
ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɜɘŬɑŬɠ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ ŬɟɔɧŰŮɟŬ Űɖɠ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɐɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɐɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮəŰŮɜɐɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ, 

ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮŭɑɞ əŬɘ 

əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

Ƀ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ, ɔɚɩůůŬ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɤɜ   ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ 

ˊɞɟŮɑŬ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ.  

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ  ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ɛɏůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ůɨůűɘɝɖ 

Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ. ɇŬɡŰɞɢɟɧɜɤɠ, ɧˊɤɠ ůɡɜɏɓɖ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, 



 
102 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŬɜɏŭŮɘɝŮ ɏɜŬɜ ŭɡɜŬɛɘəɧ əɚɎŭɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ˊɞɚɡˊɞɑəɘɚŮɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, əŬɘ ˊɟɞůɏűŮɟŮ ŭɘŮɝɧŭɞɡɠ ůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ɛɘəɟɏɠ Űɞˊɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ˊɞɚɚɏɠ, əɡɟɑɤɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊɞɡ ůŰɐɟɘɝŬɜ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ůɡɜŮɘůɏűŮɟŬɜ 

ůŰɖɜ Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ.  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ  əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ  

 
Ʉɖɔɐ: ȽŭɑŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ əɚɎŭɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ŮɡŬɑůɗɖŰŮɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɎ ɞɛɎŭŮɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɜɏɞɘ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɐŰŬɜ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ŭɞɛɐɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. ȼ ŭɞɛɐ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ:  

¶ (Ŭ) ɇɖɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ïɗŮůɛɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ, 

ɗŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ əŬɘ ɗŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɘɠ əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɠ. 

¶ (ɓ) ɇɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ əɡɟɑɤɠ ůŰɎŭɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůɞɓŬɟɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɤɜ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ  ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

əŬɘ Ŭɝɧɜɤɜ ŭɟɎůɖɠ (ˊ.ɢ. ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ). 

¶ (ɔ) ɇɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ɛɏůŬ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ůŰɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɖɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. 

¶ (ŭ) ɇɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ əŬɘ ɗŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.   



 
103 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɇɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 3 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ        

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 4 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɟɞɨɜ 

ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4: ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ɆɡɜɗɐəŮɠ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

 
  Ʉɖɔɐ: ȲŭɘŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ  Űɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ əŬɘ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ɇɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɤɜ Ůɝɐɠ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ: 

¶ (Ŭ) Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ: Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ əŬɘ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ Űɞ ɛɏůɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ ɓŬůɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ůŰɎůɖ Űɤɜ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ. 

¶ (ɓ) ɄɞɚɘŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ: Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɖɜ ůŰɎůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮůɤŰŮɟɘəɐ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ, ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  

Űɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. 

¶ (ɔ) Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ: Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ  ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ƀɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ŬˊɧɣŮɘɠ, ɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ əŬɘ ɖ ůŰɎůɖ 

Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭűɞɨ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ 

ŬˊɞŭɏəŰŮɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 



 
104 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

¶ (ŭ) ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ: ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɜ əŬŰŬɚɨŰɖ 

ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. Ʉɞɚɚɞɑ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɚɎŭɞɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɞűŮɑɚɞɡɜ Űɖɜ 

ɨˊŬɟɝɖ Űɞɡɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ (media, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ), Ůɜɩ əŬɘ ɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əɚŬůůɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ 

(Ůɘəɞɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰŬ ɛɞɡůŮɑŬ) 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ, ˊɞɚɘŰɘəɞɨ, 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ Ůɡɜɞɥəɏɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Ůɜɧɠ ŬˊɞɚɨŰɤɠ  ɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 

 

5. ɇɞ ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 
ɇɞ ɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ  ŭɞɛɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ  Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ  Ȱɜɤůɖɠ. ȼ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɖ ɓɎůɖ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŭɟŬ ɛɏůŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖ Ɇɡɜɗɐəɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɘɠ Ůɝɐɠ ŭɨɞ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ : (ɀɞɨůɖɠ, 2001). 

¶ ɇɖɠ ŮˊɘəɞɡɟɘəɧŰɖŰŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ŭɟŬ ɛɧɜɞ ŮɎɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖɠ 

ŭɟɎůɖɠ ɗŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɐ ɗŬ ɏɢɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŮ əɞɘɜɞŰɘəɧ, ˊŬɟɎ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

¶ ɇɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ Ŭɜ ɛɑŬ əɞɘɜɞŰɘəɐ ŭɟɎůɖ əɟɘɗŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ, ɞɘ 

əɞɘɜɞŰɘəɞɑ ɗŮůɛɞɑ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ Ɏɚɚɤɜ ɛɏůɤɜ 

(ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ə.ɚˊ.) ˊɟɘɜ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ Űɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɖ ɜɞɛɞɗɏŰɖůɖ ŭŮɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ  ˊɟɩŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ŬɜŰɑ Űɖɠ ɗɏůˊɘůɖɠ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ˊɚŬɘůɑɤɜ. 

Ƀɘ ɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 249 Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ Ůɝɐɠ ɛɞɟűɏɠ: (Nuget, 1999) 

¶ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ: ȺɑɜŬɘ əŮɑɛŮɜŬ ɔŮɜɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ əŬɘ ɎɛŮůŬ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŬ 

Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ 

¶ ɃŭɖɔɑŮɠ: ȺɑɜŬɘ ŭŮůɛŮɡŰɘəɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŬɚɚɎ ŰŬ əɟɎŰɖ- ɛɏɚɖ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɘɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ 

¶ ȷˊɞűɎůŮɘɠ: ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɜɐɗɤɠ ɔɘŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əɟɎŰɖ- ɛɏɚɖ ɐ ɜɞɛɘəɎ ɐ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ    

¶ ɊɖűɑůɛŬŰŬ: ɈɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ , ŬɚɚɎ ŭɖɚɩɜɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɓɞɨɚɖůɖ. 

¶ ɆɡůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ũɜɩɛŮɠ: ɈɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ɡˊɞŭŮɑɝŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɚɐˊŰŮɠ ɐ ŮəŰɑɛɖůɖ 

ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ 

ɆŰɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɘŬ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 

ɄɞɚɘŰɘůɛɧ ŮɑɜŬɘ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɆɡɜɗɐəŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɎ əŮɑɛŮɜŬ 

əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ. 

ɆŰɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ (1957),  Űɖɜ ȽŭɟɡŰɘəɐ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ (Ⱥ.Ƀ.Ⱦ.), ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɜɗɐəɖ ḯ ɚŬɑůɘɞ, ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɟɖŰɎ ɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ. 

ũɑɜŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ůɨůűɘɝɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ Űɤɜ ɚŬɩɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ.   

ɇɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 5 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ  ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ 

ŪŮůɛɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ. 

 



 
105 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 5: ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ȺȺ 

 
Ʉɖɔɐ: ȽŭɑŬ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ŮˊɑůɖɛŬ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ (1992), ɧˊɞɡ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 3,ŰɛɐɛŬ Ȼ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ 

ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɞ ůəɞˊɧ Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ, Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɐɠ ɏɜɤůɖɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ Ȱɜɤůɖ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

çůɡɛɓɞɚɐ ůŮ ɛɑŬ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɩɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜè.    

ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 151 Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ 

Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ, ŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɔɚɤůůɘəɐ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ Űɤɜ ɚŬɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ 

Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. ȺɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜï

ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŭɟɎůɖɠ: ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɚŬɩɜ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ, ɛɖ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠ, əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ əŬɘ ɚɞɔɞŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ 

ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ɇɞ Ɏɟɗɟɞ ŬɡŰɧ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ůŰɖ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ Ɇɡɜɗɐəɖ ɔɘŬ Űɖ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɤɠ Ɏɟɗɟɞ 167. 

ȷˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ŭɖɚɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ɆɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȼ ŭɞɛɐ Űɞɡ 

ɜɞɛɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮˊɘəɞɡɟɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 



 
106 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɜŬ ŭɖɚɩɜŮŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ ŭɟɎůŮɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɨ ɐ Ɏɚɚɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɛŮ əŮɑɛŮɜŬ ɜɞɛɘəɞɨ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. 

 

6.ȼ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ  

6.1 ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ 1957-1992 
ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ ůɨɔəɚɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ïɛŮɚɩɜ  ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ŬɟɢɘəɎ  ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ. 

ȼ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ (1957) ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɘŭɟɡŰɘəɐ ůɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ  

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ Ⱥ.Ƀ.Ⱦ., ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ɛɑŬ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɚŬɩɜ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɔɘɜɧŰŬɜ ůŰŮɜɧŰŮɟɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɢɤɟɑɠ ɤůŰɧůɞ əŬɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. ɆŰŬŭɘŬəɎ ɏɔɘɜŮ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ ɧŰɘ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɚŬɩɜ ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ 

ɛɏůɞ. ɋůŰɧůɞ ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖ 

Ɇɡɜɗɐəɖ  Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ (1992), ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ɇɡɜɗɐəɖ  ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɧˊɞɡ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɟɖŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ.  

ɆŰɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɛŮůɞɚɎɓɖůŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ Ɇɡɜɗɖəɩɜ əŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970, ɡˊɐɟɝŬɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ  əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ 

Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŮŭɑɞ Űɞɡ əɞɘɜɞŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɜ     

ɇɞ 1974 Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ɏɗŮůŮ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ 

ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ - ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ 1977 ɖ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɧɟɘůŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ ɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ⱥ.Ƀ.Ⱦ., ůŰɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ˊɞɡ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ əŬɘ ŮˊɑůɖɛŬ əɚɎŭɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɢɤɟɑɠ 

ɤůŰɧůɞ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ əɎˊɞɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ.  

ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1982-1986 ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɩŰɞɘ əɞɘɜɞŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. ȳɛɤɠ 

ɞɘ əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɘəɞɡɟɘəɏɠ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ ɞɘ 

əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɞɚɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ŮɘəɧɜŬɠ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. ȼ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬŰŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ 

ŬɜŬůŰɖɚɩůŮɘɠ ɛɜɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ůŮ ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ. ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊɟɩɘɛɖ ɛɞɟűɐ əŬɘ ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ.  

ȷˊɧ Űɞ 1987 əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ 1992 ɖ əɞɘɜɞŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ 

Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ: əŬɗɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ 

ůɨɜɞŭɞɠ Űɤɜ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ůɡůŰɐɜŮŰŬɘ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ 

əŬɗɞɟɑůŰɖəŬɜ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ɎɝɞɜŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ:  

¶ ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ: ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ 

ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ, ŰŬ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ɛŮŰŬŭɧůŮɤɜ, Űɖɜ əŬɚɤŭɘŬəɐ əŬɘ ŭɞɟɡűɞɟɘəɐ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ. Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ ɡɣɖɚɐɠ ŮɡəɟɑɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ ɗɏůˊɘůɖ 

ɜɏɤɜ ɧɟɤɜ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ.   

¶ ȸɘɓɚɑɞ əŬɘ ŬɜɎɔɜɤůɖ: ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ɎɝɞɜŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢŬɛɖɚɐ ɏɛɛŮůɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, Űɖɜ ɘůɧɟɟɞˊɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 



 
107 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɔɔɟŬűɏɤɜ əŬɘ ŮəŭɞŰɩɜ, Űɖɜ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 

ɛɘəɟɩɜ ŮəŭɞŰɘəɩɜ ɞɑəɤɜ, Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ŮŰɐůɘɞɡ ɚɞɔɞŰŮɢɜɘəɞɨ ɓɟŬɓŮɑɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ 

əŬɘ ɖ ŬɜŬɔɜɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ˊɞɚɡɔɚɤůůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ɛŮŰɎűɟŬůɖ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ɔɜɤůŰɏɠ ɔɚɩůůŮɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɗŮůˊɑɕŮŰŬɘ  ŮŰɐůɘɞ ɓɟŬɓŮɑɞ ɛŮŰɎűɟŬůɖɠ. 

¶ ɉɞɟɖɔɑŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ: Ƀ ɎɝɞɜŬɠ ŬɡŰɧɠ ŮůŰɑŬůŮ ůŰɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɖɠ 

ɢɞɟɖɔɑŬɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬɜŬɚɐűɗɖəŬɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ Ůɡɜɞɥəɞɨ əɚɑɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɢɞɟɖɔɞɨɠ ɛŮ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ 

əɑɜɖŰɟŬ. 

¶ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ: Ƀ ŰɏŰŬɟŰɞɠ ɎɝɞɜŬɠ ŬűɞɟɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ  

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɧɚɖɠ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ  

ˊɘɞ əɎŰɤ: 

¶ (ȷ) ȹɘɎůɤůɖ Űɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ ŭɟɎůɖ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ 

Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ ɛŮ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎůɤůɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɩɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ 

ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɖ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɞ əɚɎŭɞɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɖ ŭɘɎɢɡůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ, ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ. ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɎɝɞɜŮɠ: 

ɄɘɚɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ (Ŭˊɧ Űɞ 1984), 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ (Ŭˊɧ Űɞ 1983), ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, ůɢŮŰɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ əŬɘ ŮəɗɏůŮɘɠ      

¶ (ȸ) ũŮɔɞɜɧŰŬ ůɨɛɓɞɚŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɜŮɨɛŬŰɞɠ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɟɎůɖ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ: 

- Ƀɘ ɗŮůɛɞɑ Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɄɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ɀɐɜŬ. Ƀ ɗŮůɛɧɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɄɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ɉˊɞɡɟɔɞɨɠ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

ůŰɘɠ 13 Ƚɞɡɜɑɞɡ 1985, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ɚŬɩɜ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɩŰɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 

ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ. ɆŰɘɠ 18 ɀŬȶɞɡ 1990, əŬŰɧˊɘɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɞɘ 

Ɉˊɞɡɟɔɞɑ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɗɏůˊɘůɖ əŬɘ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɀɐɜŬ 

- ȾɞɘɜɞŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůɡɛɓɞɚɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ. Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɃɟɢɐůŰɟŬ Ɂɏɤɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɖ ȳˊŮɟŬ 

Ɂɏɤɜ, Űɞ ūŮůŰɘɓɎɚ Ʉɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɖ ɃɟɢɐůŰɟŬ ɀˊŬɟɧə 

- ɇŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ȸɟŬɓŮɑŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞ ȸɟŬɓŮɑɞ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ çȺɡɟɞˊɎɚɘŬè, Űɞ ȸɟŬɓŮɑɞ 

ȸŬůɑɚɘůůŬɠ ȺɚɘůɎɓŮŰ, Űɞ ȸɟŬɓŮɑɞ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ, ŰŬ ȸɟŬɓŮɑŬ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɟɎůŮɤɠ 

ɚɞɔɞŰŮɢɜɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ 

¶ (ũ) ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. ɈɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ 

ɚɧɔɞ ɛŮ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ 

Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ 

Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ, ŮɜŰɎɢɗɖəŬɜ ŬɡŰɞɨůɘŮɠ ɐ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ.  

 

 

 

 



 
108 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

6.2 ȼ ɄŮɟɑɞŭɞɠ 1992-ɆɐɛŮɟŬ 
ɆŰɘɠ 7 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 1992 ɡˊɞɔɟɎűɗɖəŮ ůŰɞ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ ɖ Ɇɡɜɗɐəɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

ȼ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ, ˊɞɡ ɓŬůɑůŰɖəŮ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɆɡɜɗɐəŮɠ 

(ȺȾȷɉ, ȺȾȷȺ, ȺɃȾ), ɏɗŮůŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŭŮůɛɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜ 

ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɢɩɟɞɡ ɢɤɟɑɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɎ ůɨɜɞɟŬ, Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əɞɘɜɐɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, Űɖ 

ɗɏůˊɘůɖ Űɖɠ ɘɗŬɔɏɜŮɘŬɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ.  ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ůɡɜŭŮŰɘəɧɠ 

əɟɑəɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɚŬɩɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ, ˊɞɡ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɔɚɩůůŬ, 

Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ, Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ɆŰɘɠ ɜɏŮɠ 

əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɖ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ ˊɟɧůɗŮůŮ ůŰɘɠ ɐŭɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ 

ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 128  Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ 

ŰɏɗɖəŬɜ ɤɠ ůŰɧɢɞɘ  

¶ ȼ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ 

ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ          

¶ ȼ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɞɡ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɘůŰɞɟɑŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɩɜ, Űɖɠ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɘ ɚɞɔɞŰŮɢɜɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

¶ ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

¶ Ƀ ůŮɓŬůɛɧɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ůŮ əɎɗŮ ŭɟɎůɖ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ 

Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ ŮɑɜŬɘ:  

¶ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ɔɚɤůůɩɜ) 

¶ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

¶ ɆŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ  

¶ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

¶ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ɇŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 1992 

ŮɑɜŬɘ: 

 

6.3 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Raphael 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Raphael ŮɔəɟɑɗɖəŮ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 1997 Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɞ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɨɣɞɡɠ 30 ŮəŬŰ. ECU ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮŰɟŬŮŰɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 1997-2000. 

ɋůŰɧůɞ, ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ çCulture 2000è, Űɞ 1999 ɐŰŬɜ Űɞ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɏŰɞɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Raphael. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ əɎɗŮ ɛɞɟűɐ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. Ƀɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, ɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ Űɖɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ 

ɛɜɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔɜɩůɖ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. ũɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɤɜ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ: ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ Űɖɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, ŭɑəŰɡŬ əŬɘ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ, ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, ɏɟŮɡɜŬ , 

əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. 
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109 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

6.4 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬɚŮɘŭɞůəɧˊɘɞ 2000 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬɚŮɘŭɞůəɧˊɘɞ 2000 ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞ 1996 ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɏɜŰŮ ŮŰɩɜ Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɘɢɗɞɨɜ  əɡɟɑɤɠ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ɗŮɎɛŬŰɞɠ, ɞɘ ŮɘəŬůŰɘəɏɠ ŰɏɢɜŮɠ, ɞ 

ŰɞɛɏŬɠ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ əŬɘ ɞɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ŰɏɢɜŮɠ, ɛɏůɤ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ  Ůɝɐɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ: Ŭ) ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ 

Űɖɠ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɓ) ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, 

ɔ) ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ 

ɛŮɘɞɜŮəŰɞɡůɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ, ŭ) Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ů) 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ɜɏɞɡɠ.  

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞɜ ůŰɧɢɞ (Ů) ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏůɞ Ɏůəɖůɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɡŬɑůɗɖŰɖɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŮɟɔɑŬ ɞɛɎŭŬɠ, Űɤɜ ɜɏɤɜ. ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɤɜ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ ɎɝɞɜŮɠ 

ŭɟɎůɖɠ: ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ, ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɛɞɟűɐ ŭɘəŰɨɤɜ, əŬŰɎɟŰɘůɖ, ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ.  

 

6.5 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ariane 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ariane ɗŮůˊɑůŰɖəŮ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 1997 ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.  ȷɟɢɘəɎ əŬɗɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

1997-1998, Ůɜɩ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 1998 ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ ɏɤɠ Űɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 1999. Ƀ Ŭɟɢɘəɧɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 7 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ECU əŬɘ ɖ ŰŮɚɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɏűɗŬůŮ ŰŬ 10 

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ECU. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜɎɔɜɤůɖɠ. ɇɞ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ariane ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Raphael əŬɘ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬɚŮɘŭɞůəɧˊɘɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ɎɚɚŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ariane ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ŰɏůůŮɟɘɠ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŭɟɎůŮɘɠ: ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮŰɎűɟŬůɖ ɚɞɔɞŰŮɢɜɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ 20ɞɡ ŬɘɩɜŬ, ŭɟŬɛŬŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɗɏůˊɘůɖ ɓɟŬɓŮɑɤɜ çȷɟɘůŰŮɑɞɜè, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɔɘŬ ɛŮŰɎűɟŬůɖ, 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ əŬɘ ȽůŰɞɟɑŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɖɜ ŬɜɎɔɜɤůɖ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ Űɤɜ 

Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ. 

 

6.6 ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Culture  2000 
ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Culture 2000 ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2006  ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 236.4 

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɡɟɩ. ȱŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1998 ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮɑɢŮ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ůɡɜɞɚɘəɧ əɞɘɜɞŰɘəɧ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ ɧɚŮɠ ɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 

ȸŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ  ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜ,  ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɗŮůɛɩɜ.   ɇɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůŮ ůɢɏŭɘŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  əŬɚɚɘŰŮɢɜɑŬɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ ŮɘəŬůŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɩɜ,  PLASTIC/VISUAL ARTS, Űɖɠ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬɠ, Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŰŬ 



 
110 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ůɢɏŭɘŬ ŮɜŰɎɢɗɖəŬɜ ůŮ ŰɟŮɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: Ůɘŭɘəɏɠ ŮŰɐůɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɚɡŮŰŮɑɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ. 

 

6.7 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖè  
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖè ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2020 ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 1.46 

ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɡɟɩ. ȸŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ əŬɘ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ Űɏɢɜɖɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɔɚɤůůɘəɐɠ 

ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɖ ɏɝɡˊɜɖ, ɓɘɩůɘɛɖ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ Űɖɠ ɏɜɤůɖɠ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ 

Ůˊɞɢɐ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɞɡɠ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ əɞɘɜɧ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

 

6.8 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ MEDIA  
ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ MEDIA ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ Űɞ 1991. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɡŮŰɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ ïDG EAC) əŬɘ Űoɜ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ 

ŪŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ  (Education, Audiovisual & Culture Executive Agency- EACEA) ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŭɘŬɜɞɛɐ Űɤɜ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ. ɇɞ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ MEDIA 2007, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

əɎɚɡɣŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-2013 əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

çȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖè. ɇɏɚɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ əŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ MEDIA mundus 

ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ Űɞɡ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɛŮ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2013. ȾŬɘ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ 

ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖè. 

 

7. ŪŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůŰɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ 
ɇɞ ɏɜŰɞɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ.  ɇŬ ɧɟɔŬɜŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɄŬɘŭŮɑŬɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ. ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɞɟɡűŬɑɞ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. 

ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɓɞɡɚŮɡŰɏɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ïɛŮɚɩɜ əŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɓɞɡɚŮɡŰɩɜ əɎɗŮ 

əɟɎŰɞɡɠ- ɛɏɚɞɡɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ  Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɞɡ. Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬˊɞůŰɞɚɏɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰɏůůŮɟɘɠ: ɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ, ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ, ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɖ ŮɚŮɔəŰɘəɐ. ɆŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Ůɑəɞůɘ ɛɧɜɘɛŮɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ, 

ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓɞɡɚŮɡŰɏɠ Űɞɡ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ. ȾɎɗŮ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 25- 

73 ŰŬəŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ɘůɎɟɘɗɛŬ ŬɜŬˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ. ɇŬ ŰŬəŰɘəɎ ɛɏɚɖ Ůəɚɏɔɞɡɜ Űɞɜ ˊɟɧŮŭɟɞ əŬɘ 

ɛɏɢɟɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ŬɜŰɘˊɟɞɏŭɟɞɡɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ˊɟɞŮŭɟŮɑɞ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ. ɇɞ ˊɟɞŮŭɟŮɑɞ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŰŬəŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ɏɢŮɘ ɗɖŰŮɑŬ ŭɡɧɛɘůɖ ɏŰɖ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɄŬɘŭŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 31 ŰŬəŰɘəɎ ɛɏɚɖ. ȷˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞɘ Ɂ. 

ɉɞɡɜŰɐɠ, ũ. ũɟŬɛɛŬŰɘəɎəɖɠ əŬɘ Ū. ȻŬɔɞɟɎəɖɠ.    



 
111 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

¶ ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ɁŮɞɚŬɑŬɠ, ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ, Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɐ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Ɉˊɞɡɟɔɩɜ ɐ 

Ŭˊɚɩɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɨɟɘɞ ɧɟɔŬɜɞ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ŮɑŰŮ ɛɧɜɞ ŮɑŰŮ ɛŬɕɑ 

ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ. ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɡˊɞɡɟɔɞɨɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɚɚɎ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ůɘŭɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ: Űɤɜ ɡˊɞɡɟɔɩɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɔŮɤɟɔɑŬɠ, ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ə.ɚˊ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ɁŮɞɚŬɑŬɠ, ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (EYCS), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ɡˊɞɡɟɔɞɨɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬ , Űɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, ŰŬ ɛɏůŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ ȼ  ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ 

ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ  ɛŮ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ əɎɗŮ ůɡɜɧŭɞɡ ɄɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŰɟŮɘɠ ɐ 

ŰɏůůŮɟɘɠ ůɨɜɞŭɞɘ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ɛŮ ŭɨɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɧŭɞɡɠ ɡˊɧ ˊɚɐɟɖ ůɨɜɗŮůɖ. ɆŰɘɠ ůɡɜɧŭɞɡɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ůɡɜɐɗɤɠ ŭɘŬ Űɞɡ ȺˊɘŰɟɧˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɖɜ ˊɞɚɡɔɚɤůůɑŬ əŬɘ Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬ.   

¶ ȺˊɘŰɟɞˊɐ çȾɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ, ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠè 

(SEDEC), Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 350 

ɛɏɚɖ, Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖɠ  ŭɘɞɑəɖůɖɠ (ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ). ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɕɖŰɞɨɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ Űɖɜ ɔɜɩɛɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ɔɘŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ, Ůɜɩ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɛŮ ŭɘəɐ 

Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɜŬ ŮəűɏɟŮɘ ɔɜɩɛɖ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ əɟɑɜŮɘ ɧŰɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ 

ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ. ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɏɝɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ ŰɞɛŮɑɠ:  Ŭ) 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ, əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɡɔŮɑŬ ɓ) ˊŬɘŭŮɑŬ, ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɔ) ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŭ) ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, 

ŭɘŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŭɑəŰɡŬ Ů) ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

çȾɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ, ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠè (SEDEC)  ŮɑɜŬɘ 

ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, ɘůɧŰɖŰŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɣɖűɘŬəɧ ɗŮɛŬŰɞɚɧɔɘɞ, əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŭɘŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ŭɘəŰɨɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

Űɤɜ ɛɏůɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, ɜŮɞɚŬɑŬ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ, ˊɞɚɡɔɚɤůůɑŬ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ɛŮɘɞɜɞŰɘəɩɜ 

ɔɚɤůůɩɜ, ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ.  

¶ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

(EACEA) Ƀ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɃˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŮŭɟŮɨŮɘ ůŰɘɠ ȸɟɡɝɏɚɚŮɠ əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Űɖɜ 1/1/2006. ɈˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

Ůɝɐɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ: ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ, 

ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ əŬɘ ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ ɈˊɞɗɏůŮɘɠ, ȺˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɎ ȹɑəŰɡŬ, ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ əŬɘ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɐ ȸɞɐɗŮɘŬ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ 

Ůˊɘəɞɡɟɘəɧɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ  

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɖɠ  ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Űɖɠ ɜŮɞɚŬɑŬɠ, Űɤɜ 

ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ŬűɞɟɎ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɧˊɤɠ  

http://cor.europa.eu/el/activities/commissions/Pages/cor-commissions.aspx?comm=SEDEC
http://cor.europa.eu/el/activities/commissions/Pages/cor-commissions.aspx?comm=SEDEC
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112 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɟɞůəɚɐůŮɤɜ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ, ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ, 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ,  ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ,  ŮˊɘŰɧˊɞɡ ɏɚŮɔɢɞɘ. 

¶ ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɆŰɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓɞɡɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ.  

 

8. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 
ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮɡɟɨŰŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ɘůɢɡɟɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ  əɟŬŰɩɜ ï ɛŮɚɩɜ, ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŰŬ ůɞɓŬɟɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ. ɆŰɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɞɘ Űɞˊɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ ŰɞˊɘəɎ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ɓɎůɖ Űɖɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɞɡ 

Űɘɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Űɞˊɘəɧ ˊɧɟɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ůŰɖɜ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɕɤɐɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ 

ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɐɛŮɟŬ ɛɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ɢɤɟɘəɐ əŬɘ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ əɟɎŰɖ- ɛɏɚɖ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, 

əɞɘɜɤɜɘəɧ, ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊŮŭɑɞ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɜŬ 

ŮɜŭɡɜŬɛɩůŮɘ Űɞɡɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɚŬɩɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ƀ ŭɘŰŰɧɠ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ ɓŬɟɨŰɖŰŬɠ 

ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ȱɜɤůɖ.  

ɆŰɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊŮŭɑɞ ɞ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ ɜɞɛɘəɎ əŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ əɞɟɡűŬɑŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ ɏɢɞɡɜ 

ɗŮůɛɞɗŮŰɖɗŮɑ ɗɏůŮɘɠ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ. ɆŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŬŰɞ 

űɎůɛŬ ŭɟɎůŮɤɜ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ 

ɔɘŬ Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ.  

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ əŬɘ ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ ˊɟɞůŭɞəɎ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ- ɛŮɚɩɜ ɜŬ ŮɜŭɡɜŬɛɩůŮɘ 

Űɞɡɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɚŬɩɜ Űɖɠ.  
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114 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 7: 
 

 

 

 

 

 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ȺˊɤɜɡɛɑŬ Ʉɧɚɖɠ (city branding), ɛɏůɤ Űɖɠ 

Ƀ́ ŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȰɛɛŮůɖɠ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ůŰɞ 

Ⱦɞɘɜɧ 
 

 

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ Ɇɘŭɖɟɧˊɞɡɚɞɠ1 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤɔɟŬűɑŬɠ, 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ 

 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ȼ ŬůŰɘəɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ (city branding), ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ 

ɗŮŰɘəɐɠ ŮɘəɧɜŬɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊɧɚɖ. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, 

ɧˊɤɠ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ɖ űɨůɖ ɐ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɇɞ ɓɑɜŰŮɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ ɛɏůɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ Űɖɜ 

ˊɧɚɖ ɛŮ ɏɜŬɜ ŮɚəɡůŰɘəɧ əŬɘ ůɡɜŬɟˊŬůŰɘəɧ Űɟɧˊɞ. ȼ ɏɛɛŮůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ 

ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬűɖɔɐůŮɘɠ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ɗŮŰɘəɐ əŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɆŰɞ əŮɑɛŮɜɞ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɛɛŮůɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɓɑɜŰŮɞ 

əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ˊɧɚɖɠ. 

 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ: ȺˊɤɜɡɛɑŬ ˊɧɚɖɠ (City branding), ɓɑɜŰŮɞ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ɏɛɛŮůŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ. 
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115 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

1. ũɘŬŰɑ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɖ ȾɚŬůɘəɐ ȹɘŬűɐɛɖůɖ; 

ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɐɛɘůɖ ŮɑɜŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, ɏɢɞɡɜ ɧɛɤɠ  ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ. ȼ ŭɘŬűɐɛɘůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ  ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ  ɐ ɛɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ, 

Űɞɡ ɟŬŭɘɞűɩɜɞɡ, Űɤɜ ŮɜŰɨˊɤɜ, ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ. ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

(branding), ŮɑɜŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ, ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɛɑŬ ˊɧɚɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɖ ůŰɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ  ɛɘŬ ˊɘɞ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, Ůɜɩ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ. ȼ 

ŭɖɛɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ Ůɝ ŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ ŬˊɚɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ, ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ, ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŬɝɑŬ. ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬ (branding) ŮɑɜŬɘ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ 

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. ȷűɞɟɎ ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ɞɜɧɛŬŰɞɠ (ŮˊɤɜɡɛɑŬ). 

ȷˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ůɡɜɗɐəɖ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛŮɨŮɘ ůŬɜ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. 

ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ (city branding),  Ůˊɑůɖɠ ɏɢŮɘ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŭɖɛɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ  ɛɞɜŬŭɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ˊɧɚŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɛɘŬ ɞɚɘůŰɘəɐ ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖ ɔɘŬ Űɞ Űɘ ɏɢŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ˊɧɚɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ. ȹɘɎűɞɟɞɘ ɚɧɔɞɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. ɀɑŬ ɘůɢɡɟɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ɜɞɖŰɘəɐ ůɡɜŰɧɛŮɡůɖ, ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 

ɎŰɞɛŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ɡˊŮɟˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ 

ɛŬɠ. ȺˊɘŰɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɛɘŬ ɓŬɗɨŰŮɟɖ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ. ȷɡŰɐ ɖ 

ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ-ˊɧɚɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ɛɘŬ ůɢɏůɖ ŭɘŬɟəŮɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. 

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŭɑɜɞɜŰŬɠ  ɏɛűŬůɖ Űɘɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ. Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɏɚəɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɔɜɐůɘŮɠ ɘůŰɞɟɑŮɠ  əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ, əŬɘ ɖ ŬůŰɘəɐ 

ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɖɜ  ŬɡɗŮɜŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Ůɜɧɠ Űɧˊɞɡ. ɆŰɞɜ ɑŭɘɞ 

ɢɟɧɜɞ əɘɜɖŰɞˊɞɘŮɑ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ əŬŰɞɑəɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɎɛŮůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡɟŮɑŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ůŮ 

ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŭɘŬűɖɛɘůŰɘəɏɠ ŮəůŰɟŬŰŮɑŮɠ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ 

ɛɘŬɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰɏɝŮɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ 

(Rehman S a.a. 2022). 

 

2. H Ƀ́ ŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐ ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɤɠ ȺɟɔŬɚŮɑɞ Űɖɠ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬ ɉɩɟɞɡ  
ɆɡɢɜɎ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůɐɛŬ əŬŰŬŰŮɗɏɜ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ  ɚɞɔɧŰɡˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɧɚɖ, Űɞ ɧɜɞɛɎ, ɛɘŬ əŬɚɎ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɛɏɜɖ ˊŬɚɏŰŬ ɢɟɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɜŬ ůɚɧɔəŬɜ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŮˊɤɜɡɛɑŬ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ŮɑɜŬɘ ŭɨɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ. ɆŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ŮɑɜŬɘ 

ůŬűɩɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɚɞɔɞŰɨˊɞɡ. ȼ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞ əɞɘɜɧ ɔɘŬ ɏɜŬɜ Űɧˊɞ.  

ũɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɘŭɘɩŰŮɠ ˊɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ɏɜŬ ɛɧɜɞ ˊɟɞɥɧɜ, ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ  ɢɩɟɞɡ ŮɑɜŬɘ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ  ŭɘɎűɞɟŮɠ ɧɣŮɘɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ŮɘəɧɜŬɠ, ŰŬ 

ˊɟɎɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ. Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɘůɢɡɟɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ɧɢɘ ɧɛɤɠ 

ŬəɧɛŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɛɏɜɞ, ŮɑɜŬɘ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

Űɞɡ ɢɩɟɞɡ. 

ȼ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɎɠ űɏɟɜŮɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɞɡɠ ɛŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŮɨɚɞɔŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ. 

ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ɧŰɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɜɧɠ  ɓɑɜŰŮɞ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 



 
116 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ůŬűɩɠ ŬəɟɘɓɧŰŮɟɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Ŭˊɚɩɜ Ůɘəɧɜɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ˊɟɞɥɧɜ. ȺɑɜŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, 

ŬɡŰɞɜɧɖŰɞ ɧŰɘ ɞɘ ˊɚɞɨůɘɞɘ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞɘ ŭɐɛɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ˊɧɚŮɘɠ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ˊŬɟɎ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɛɘəɟɞɨ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ ɛŮ ɑŭɘŬ ɛɏůŬ, əŬɘ ɧɢɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ. ɄɏɟŬ, ɧɛɤɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ ɧˊɞɘŮɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ, 

ɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɓɑɜŰŮɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 

ȼ ůɨɜɗŮůɖ Ůɜɧɠ ɓɑɜŰŮɞ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ɓɏɚŰɘůŰɞɡ ŭɘəŰɡŬəɞɨ Űɧˊɞɡ ɔɘŬ ŬɜɎɟŰɖůɖ  ŬɚɚɎ 

əŬɘ ůɡɛɓŬŰɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɐ ɢɟɐůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɎɛŮůŬ. ȼ ŰɎůɖ ɢɟɐůɖɠ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɐŭɖ ŬɟəŮŰɧ 

əŬɘɟɧ əŬɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ŮˊɘɓŮɓɚɖɛɏɜɖ. 

 

3. ɇɘ ůɡɜɘůŰɎ ɏɜŬ ȸɑɜŰŮɞ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬɠ; 
ȰɜŬ ɓɑɜŰŮɞ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɓɑɜŰŮɞ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ  ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ɔɜɩůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ Űɘ ŬɡŰɧɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ  ɓɑɜŰŮɞ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŭɘŬűɐɛɘůɖ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ŬɚɚɎ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ 

ɢɩɟɞɡ ůŰɖ ůəɏɣɖ, ůŰɞ ɛɡŬɚɧ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ Űɨˊɞɘ ɓɑɜŰŮɞ. ɇŬ ˊɘɞ ɔɜɤůŰɎ ŮɑɜŬɘ űɘɚɛ əŬɘ  ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ, ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ ŭɘŬűɖɛɑůŮɘɠ, ŮŰŬɘɟɘəɎ ɓɑɜŰŮɞ, ɓɑɜŰŮɞ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɓɑɜŰŮɞ ɛŬɟŰɡɟɘɩɜ 

ˊŮɚŬŰɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ, ɓɑɜŰŮɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə əɚˊ. ɇɞ ɓɑɜŰŮɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ɧɚɞ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɞɡ ɓɑɜŰŮɞ ˊŬɑɟɜŮɘ ɧɚɞ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

əɞɛɛɎŰɘ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. ȼ ŭɘŬűɐɛɘůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬɕŮ ɐŭɖ ŬɟəŮŰɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 

ůŰɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɜɧɠ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ on line 

ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ, ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ. ȷɜ ˊɟɞůŰŮɗɞɨɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůɨɜɗŮŰɖ: ɓɑɜŰŮɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, 

ŭɘŬűɖɛɘůŰɘəɎ ɓɑɜŰŮɞ, ɓɑɜŰŮɞ ŬɔɔŮɚɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, ɓɑɜŰŮɞ  

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŭɘŬűɖɛɑůŮɘɠ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ, ɜŰɏɛɞ ɓɑɜŰŮɞ, ɑɜŰɟɞ ɓɑɜŰŮɞ, ŭɘŬűɖɛɑůŮɘɠ ůŰɞ Facebook, 

ɘůŰɞɟɑŮɠ ůŰɞ Instagram, ɓɑɜŰŮɞ ɘůŰɞŰɧˊɤɜ, ŬɔɔŮɚɑŮɠ ůŰɞ  YouTube ə.ɚˊ.  

Ⱥɝ ɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. ȼ 

ɢŬɛɖɚɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ ɐ ɖ əŬəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ  ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔɘŬ 

ɛɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟɞɩɗɖůɖ. ūŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 62%  Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ əŬəɐ ŮɜŰɨˊɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ əŬəɐɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐ (Roesler,  2016). ɇŬ ɓɑɜŰŮɞ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ Ůɛˊɜɏɞɡɜ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ 

ɐ ŬűɖɔɞɨɜŰŬɘ ɛɘŬ ɘůŰɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɞ əɞɘɜɧ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ. Ƀɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ 

ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɝŮɢɤɟɑůŮɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ ˊɚɐɗɞɠ. 

ȳˊɤɠ ɏɜŬɠ ɘŭɘɩŰɖɠ ɛŮ Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ  ŮˊŬűɐ ɛŮ 

Ɏɚɚɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɢŰɑɕŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ůɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛɏůɤ  ŭɘŬűɧɟɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɞ ɑŭɘɞ 

ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɛŮ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ. ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Ůɜɧɠ ɓɑɜŰŮɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ ůŰɞ ɛɡŬɚɧ 

Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ɛɘŬ ŭɘŬɟəɐ ɗŮŰɘəɐ Ŭɑůɗɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ. ɇɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɛɏůɤ 

Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ŰŬ ɓɑɜŰŮɞ 

ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖ ůŰɧɢŮɡůɖ ɔɘŬ ˊɘɗŬɜɎ əɏɟŭɖ, Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ, Ůˊɑůɖɠ, ůŰɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɖɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ Űɞɡ Űɧˊɞɡ. 

 

 



 
117 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

4. ȼ ȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɐ ɄŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ȷůŰɘəɐ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬ 
ȼ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ əŬɘ  Űɞɡ ɓɑɜŰŮɞ, 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛɘŬɠ ˊɧɚɖɠ.  

ɉɟɖůɘɛŮɨŮɘ ůŬɜ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ, ɘůŰɞɟɘəɩɜ əŬɘ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ůŰɞ əɞɘɜɧ. ȼ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ Ŭűɐɔɖůɖɠ ɘůŰɞɟɘɩɜ ɛɏůɤ Űɞɡ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɓɑɜŰŮɞ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ ɛɘŬ ˊɧɚɖ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ůəɖɜɐ əŬɘ ɜŬ ŬűɐůŮɘ ɛɘŬ ɛɧɜɘɛɖ ŮɜŰɨˊɤůɖ ůŰɞ əɞɘɜɧ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ. ɀɏůɤ ɛɘŬɠ ůɡɜŬɟˊŬůŰɘəɐɠ 

Ŭűɐɔɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ůŬɔɖɜŮɡŰɘəɩɜ ɞˊŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, ɞɘ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ, ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ űɐɛɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɖɠ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɞɡ 

20ɞɨ ŬɘɩɜŬ. ɆŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞ ůɡɜŬɑůɗɖɛŬ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 

ɔɟɐɔɞɟɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ˊɚɐɗɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. ȷˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990, ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɏɜŬɠ ɓŬůɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ ŬůŰɘəɏɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. Ƀɘ ˊɧɚŮɘɠ ůŮ ɧɚɞ 

Űɞɜ əɧůɛɞ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ɢŮɘɟŬɔɤɔɐůɞɡɜ Űɘɠ ŮɘəɧɜŮɠ ɧˊɤɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ Űɤɜ Űɧˊɤɜ Űɧůɞ ůŰŬ ɛɎŰɘŬ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ, Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ, Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ (Vanolo, 2017). 

Ƀ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɠ ɤɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɔŮɔɞɜɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊɟɧəɟɘɛŬ əŬɘ  

ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɞɡ Űɧˊɞɡ, ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ŬůŰɘəɐ ɗɏůɖ ɛɘŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɎ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɤɜ ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ 

ůŰɞɨɜŰɘɞ, Űɘɠ ˊɧɚŮɘɠ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ űŮůŰɘɓɎɚ ə.Ɏ. 

Ƀ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ ɛɘŬɠ ŬɡɗŮɜŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Ůɜɧɠ  

Űɧˊɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ŭɡɜŬɛɘəɎ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ɞɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ 

əɎɜɞɡɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŬɔŬɗɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ  ŮɚəɡůŰɘəɏɠ ůŰɞ əɞɘɜɧ. ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. Ƀ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɏɤɠ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ (Simon, 2007). 

ȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ ŭŮɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɑŬ 

ɛɧɜɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ. ȼ űɘɚɛɞɔɟŬűɑŬ ŬűɞɟɎ ˊɞɚɚɏɠ ˊɧɚŮɘɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ůŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɘůŰɞɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ. Ƀ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɠ ŭɖɚŬŭɐ ŭɑɜŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ Ůəŭɞɢɏɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ 

ˊɧɚɖɠ, ɧˊɤɠ ɖ ȷɗɐɜŬ, Űɞ ɄŬɟɑůɘ, ɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ, ɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬűɖɔɐůŮɘɠ, ɤɠ Ůɑŭɖ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɡ, Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɞɨɜŰɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ůəɖɜɞɗɏŰŮɠ. ȾɎɗŮ 

ŰŬɘɜɑŬ ˊŬɟɎɔŮɘ əɎɗŮ űɞɟɎ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊɧɚɖ Űɞ ɉɞɜɔə Ⱦɞɜɔə əŬɘ ɎɚɚŬ əɏɜŰɟŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

 

5. ȰɛɛŮůɖ əŬɘ ȯɛŮůɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬɠ Ʉɧɚɖɠ 
ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ. ȰɜŬɠ ɓŬůɘəɧɠ əŬɜɧɜŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ɏɛɛŮůɖ əŬɘ ɎɛŮůɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ. ɇɧůɞ ɞɘ ɎɛŮůŮɠ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ɏɛɛŮůŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɏɢɞɡɜ ŰŬ ŭɘəɎ Űɞɡɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  

ȼ ȯɛŮůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ŭˊɚɐ əŬɘ ůŬűɐ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, 

ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɞűɏɚɖ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ  ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɏɠ, ɏɜŰɡˊŮɠ, 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ŭɘŬűɖɛɑůŮɘɠ, ŬɜŬɟŰɐůŮɘɠ ůŰŬ ɛɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ ŮəůŰɟŬŰŮɑŮɠ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ůɢɏůŮɤɜ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɖ ɏɛɛŮůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɛɘŬɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ, ůɡɢɜɎ ɛɏůɤ ŬűɖɔɐůŮɤɜ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 



 
118 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȰɛɛŮůɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ: ȼ ɏɛɛŮůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ 

ɞŭɖɔŮɑ ɎɛŮůŬ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůŰɖɜ  ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ əŬɘ Ŭűɞůɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ 

ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ əŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɏɠ ŬűɖɔɐůŮɘɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ Ŭˊɐɢɖůɖ ůŰɞɡɠ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ůŮ ɓŬɗɨŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ ŭɘŬɟəɏɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ (Martin 

2014). 

 

6. ȼ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬ ɉɩɟɞɡ ɤɠ ȰɛɛŮůɞɠ ɆŰɧɢɞɠ: ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 
Ƀ ɢɩɟɞɠ, ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɖ ˊɧɚɖ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑ ŰɞɨŰɞɡ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, 

ɏɟɢŮŰŬɘ ůŰŬ ɛɎŰɘŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɏɛɛŮůŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ, ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ŬɚɚɎ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ əɡɟɑɤɠ əɞɘɜɐɠ ɛɡɗɞˊɚŬůɑŬɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŬɜɎɚɞɔɞɡ 

Űɨˊɞɡ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ əŬŰɎ Űɞɡɠ dôAstous əŬɘ Seguin (1999) ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ůŮ ŰɟŮɘɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  

Å Űɖɜ ɏɛɛŮůɖ (implicit) ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɧˊɞɡ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ 

ŮˊɑůɖɛŬ: ˊŬɑɕŮɘ ɏɜŬɜ ˊŬɗɖŰɘəɧ, ůɡɛűɟŬɕɧɛŮɜɞ ɟɧɚɞ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůəɖɜɐ, 

ůŮ ůɖɛŮɑɞ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ɧɜɞɛŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ȹɖɚŬŭɐ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɞɡ Űɧˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ 

ůŬűɐ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ. ȼ ɏɛɛŮůɖ ˊɟɞɓɞɚɐ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɢɩɟŬ ɛŮ ŭɨɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ, Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ (brands placement) əŬɘ Űɖɜ 

Ůˊɩɜɡɛɖ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ 

Å (branded entertainment ɐ brand integrations). 

Å Űɖɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ɎɛŮůɖ (integrated explicit) ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɧˊɞɡ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ɏəŭɖɚɞ Űɟɧˊɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɧ ɟɧɚɞ. ũɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŮ ɏɜŬ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ˊŬɘɢɜɑŭɘ ɧˊɞɡ ɞɘ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡ ɢɞɟɖɔɞɨ.  

Å Űɖ ɛɖ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ɎɛŮůɖ (non-integrated explicit) ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɧˊɞɡ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ŮˊɑůɖɛŬ ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜŬ Űɞɡ ɓɑɜŰŮɞ. ɇɞ ɧɜɞɛŬ Űɞɡ 

ɢɞɟɖɔɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɐ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. 

 

7. ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ  
ȼ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ (brands placement) ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɜŬɠ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ, ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɛɘŬ ˊɧɚɖ, ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ 

Űɞɡ ůŮ ŮɛűŬɜɏɠ ůɖɛŮɑɞ ůŰɖɜ Űɏɢɜɖ. Ʉɞɚɨ ůɡɢɜɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɡŰɧɠ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɏɛɛŮůɖɠ 

ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ůŮ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɎ əŬɘ  ŰɖɚŮɞˊŰɘəɎ ɏɟɔŬ. ɇɞ ˊɟɞɥɧɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ 

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɤɠ  ɛɞɟűɐ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ɐ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɇɞ ˊɟɞɥɧɜ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ ŬɚɚɎ ŬűɞɛɞɘɩɜŮŰŬɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. 

ɇɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ůŰɞ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɧ ɏɟɔɞ ɐ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ ŭɘŬəɟɘŰɘəɎ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ 

Űɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ. ɆŰɖɜ ɏɛɛŮůɖ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ, ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɚɞɔɧŰɡˊɞ ɐ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɎɛŮůɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ (dôAstous & 

Seguin, 1999). 

ȼ ŰŮɢɜɘəɐ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɛɞɟűɐ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ  ɏɢŮɘ 

ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ ŬɟəŮŰɏɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ əŬɘ ůŰɖɜ  ɞˊɞɑŬ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɞɜŭɨɚɘŬ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬŭɞɗŮɑ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ɣɖűɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɧˊɤɠ ŰŬ ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɑŭɘŬ. ɇɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɘůɢɡɟɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ 



 
119 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬűɐɜŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ŭɘŮɝɧŭɞɡ, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬəŬɛűɗŮɑ ɧˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ əɚŬůɘəɐ ŭɘŬűɐɛɘůɖ (ɀˊɞɡəɞɡɓɎɚŬ, 2019).  

ȷɡŰɐ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɜŬ 

əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɛɐɜɡɛŬ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɖ ɞɛɎŭŬ ɗŮŬŰɩɜ ůŰɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ůŰɘɔɛɐ 

əŬɘ ůŰɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚɞ Űɧˊɞ. Ƀɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ŭɑɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɞůɎ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ Űɞɡɠ ůɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɛɘŬ ŰŬɘɜɑŬ. Ƀ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɏɜŬ 

əɞɘɜɧ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɧ ɐ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ɏɟɔɞ ɤɠ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ŰɑɗŮŰŬɘ ɕɐŰɖɛŬ 

ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Ůɜɧɠ  əɎˊɞɘɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŮˊɖɟŮŬůɛɞɨ. ɇɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ŭɘŬɨɚɞɡɠ Űɖɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɚŬɜɗɎɜɞɡůŬ 

ɡˊɞəɑɜɖůɖ Űɖɠ ˊŮɘɗɞɨɠ (ɀˊɞɡəɞɡɓɎɚŬ, 2019). 

ȼ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Ůɛɛɏůɤɠ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ  əɞɘɜɞɨ, ɛŮ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ ɣɡɢŬɔɤɔɘəɧ ɗɏŬɛŬ ɜŬ ůɡɜŭɏůŮɘ, Ůɜ ŬɔɜɞɑŬ Űɞɡ ɗŮŬŰɐ,  ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ 

ůŮ ŬɡŰɧ. ȼ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊŬɟɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ɚŮˊŰɐ 

ɔɟŬɛɛɐ ɛŮŰŬɝɨ əŬɚɐɠ əŬɘ əŬəɐɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɎ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ 

ŬˊɞəɧɛɘůŮ ɖ Hershey, ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɜɧɠ ɕŬɢŬɟɤŰɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ űɡůŰɘəɞɓɞɨŰɡɟɞɡ 

(Reese's Pieces), ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɞˊɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ůŰɖɜ ŰŬɘɜɑŬ çȺ.ɇ. ɞ Ⱥɝɤɔɐɘɜɞɠè (1982) 

ŬɨɝɖůŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ůŰɞ 300% (Snopes, 2001). 

H ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɞ ɑŭɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ  ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ çˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɢɩɟɞɠè 

(location placement)Ę ŭɘɧŰɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɘŬɠ ˊɧɚɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ɑŭɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ɛɏůɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. 

ȺɘəɧɜŬ 1: 

 
ȼ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬűɞɟɎ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ, ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɛɘŬ ˊɧɚɖ  ˊɞɡ 

ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŰŬɘɜɑŬ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɏɜŬ ˊɧɚɞɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɏɚɝɖɠ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ŰɞˊɞɗŮůɑŮɠ ŰŬɘɜɘɩɜ  ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ŮɨəɞɚŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ, ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ űɡůɘəɎ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 



 
120 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

(əŬŰŬɟɟɎəŰŮɠ Űɞɡ ɁɘŬɔɎɟŬ, ɀŮŰɏɤɟŬ) ɐ ɔɘŬ Űɞ  əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ Űɞɡɠ űɞɟŰɑɞ (ɧˊɤɠ 

ȾɡŬɜɐ ȷəŰɐ, ɀɞɜŬəɧ, ȸɘɏɜɜɖ, ũɞɡɧɚ ɆŰɟɘŰ), ɩůŰŮ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ çŬɝɑŬè Űɞɡ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ.  

Ƀɘ ˊɘɞ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɘɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ 

ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŰŬɘɜɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɨəɞɚŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɟɞŬŰɐɟɘŬ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɚɐůɞɡɜ ɜŬ Űɖɜ ŮˊɘůəŮűɗɞɨɜ. ɆɡɢɜɎ, ŬɚɚɎ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɜɧɜŬɠ, ɞɘ Űɧˊɞɘ 

ŮɑɜŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ŰŬɘɜɑŬ ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ůŰɘɠ ŰŬɘɜɑŮɠ 

çȾŬɕŬɛˊɚɎɜəŬè (1942), çɀŬɜɢɎŰŬɜè (1978), çɀɘŬ ɓɟŬŭɘɎ ůŰɞ ɁɧŰɘɜɔə ɉɘɚè (1999) ə.Ɏ. 

ȼ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɧˊɞɡ, Ŭɜ ŮəŰŮɚŮůŰŮɑ ůɤůŰɎ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ  Ůɨəɞɚɞɠ 

Űɟɧˊɞɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɛɘŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɐ  ŬəɧɛŬ əŬɘ ɛɘŬɠ ɢɤɟɘəɐɠ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ɇɏŰɞɘɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɢŮ ɖ ŰŬɘɜɑŬ çɀɘŬ ɜɨɢŰŬ ůŰɞ ɛɞɡůŮɑɞè 

(2006) (Ⱥɘə. 1), ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɏɜŬ ŰŮɟɎůŰɘɞ ɟŮɨɛŬ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛɞɡůŮɑŬ: Űɞ 

ȷɛŮɟɘəŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ ůŰɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ūɡůɘəɐɠ 

ȽůŰɞɟɑŬɠ ɆɛɘɗůɧɜɘŬɜ ůŰɖɜ ɃɡɎůɘɜɔəŰɞɜ. ɉɘɚɘɎŭŮɠ ɗŮŬŰɏɠ ˊɞɡ ŮɑŭŬɜ Űɖɜ ŰŬɘɜɑŬ ŬˊɞűɎůɘůŬɜ ɜŬ 

ˊŮɟɎůɞɡɜ, Ůˊɑůɖɠ, ɛɘŬ ɖɛɏɟŬ əŬɘ ůŰɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɛɞɡůŮɑɞ. ɇɞ ȷɛŮɟɘəŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ūɡůɘəɐɠ 

ȽůŰɞɟɑŬɠ: ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ əŬŰɎ 20% ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɞɟŰŬůŰɘəɐɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ɢɟɞɜɘɎɠ. ɄŬɟɧŰɘ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɟɎ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

ŮˊɘůəɏɣŮɤɜ ůŰɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ, Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɀɞɡůŮɑɞɡ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 250.000 

ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɐɟɗŬɜ ůŰɞ ɛɞɡůŮɑɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬəɞˊɩɜ ɛŮŰŬɝɨ 22 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ əŬɘ 7 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ, 50.000 ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊô ɧ,Űɘ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ (The Associated Press, 

2007). 

 

8. Ⱥˊɩɜɡɛɖ ɊɡɢŬɔɤɔɑŬ 
ȼ çŮˊɩɜɡɛɖ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬè (branded entertainment ɐ brand integrations) ŮɑɜŬɘ  ɏɜŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏɞɠ 

ɧɟɞɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ůŮ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ. 

ȹɖɚŬŭɐ Űɞ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɢɤɟɑɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɜŬ 

əŬŰɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɛɖ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ɎɛŮůɖ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ŮˊɑůɖɛŬ ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ 

ˊɟɞɥɧɜ. ȼ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɤɠ ɢɞɟɖɔɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɐ ůŰɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ.  ɆŮ ɎɚɚŮɠ ɧɛɤɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɐ ɖ ɎɛŮůɖ, ɛɖ 

ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ (dôAstous & Seguin, 

1999). 

ȼ Ůˊɩɜɡɛɖ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ɛŮ ɢɞɟɖɔɑŬ 

əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɐɠ ɐ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐɠ ŰŬɘɜɑŬɠ ə.ɚˊ., ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘůɛɏɜɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ ɏɜŬ 

Ůɛˊɞɟɘəɧ ůɐɛŬ ɐ ůŮ ɏɜŬɜ Ůˊɩɜɡɛɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ȼ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɩɠ ŭɘŬűɖɛɘůŰɘəɧ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ. 

ȷɡŰɧ ůɡɜɐɗɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɐ ŬűɖɔɖɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ, ɛŮ ɛɘəɟɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ. ȼ Ůˊɩɜɡɛɖ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧɟɞɠ ɞɛˊɟɏɚŬ 

ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ŰŬɘɜɑŮɠ, ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, ɓɘɓɚɑŬ, əɧɛɘəɠ, ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɚŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ űɞɟŮɑɠ Ůˊɩɜɡɛɖɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ. Ƀ ɞɟɧɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ çŬůŬűɐ ɕɩɜɖè 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɐɛɘůɖ. ɇŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɚɩɠ 

ŬɚɚɎ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɚɞəɐ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ 

ɛɘŬ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ɗŮŬŰɐ.  

ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ɄɧɚŮɤɜ Űɖɠ ȷɔɎˊɖɠ. ɇɞ çɄŬɟɑůɘ, ů' ŬɔŬˊɩè (2006) ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ 

ŰŬɘɜɑŬ Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ çɃɘ ɄɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȷɔɎˊɖɠè (Ⱥɘə.2) . ɀŮ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɞɡɠ Claudie Ossard əŬɘ 

Emmanuel Benbihy, ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ. ȼ ŰŬɘɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 



 
121 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ 18 ŰŬɘɜɘɩɜ ɛɘəɟɞɨ ɛɐəɞɡɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůɢɏůŮɘɠ ŬɔɎˊɖɠ. Ƀɘ ůəɖɜɞɗɏŰŮɠ ɏˊɟŮˊŮ 

ŬˊŬɟŬɘŰɐŰɤɠ ɜŬ ɔɡɟɑůɞɡɜ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ůŮ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 18 Ŭˊɧ ŰŬ 20 

ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɄŬɟɘůɘɞɨ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ 

ɗɏůɖ Űɞɡɠ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŰŬɘɜɑŬ. ȰɜŬ űɘɚɛ ɛŮ ɘůŰɞɟɑŮɠ ŮɟɤŰŮɡɛɏɜɤɜ ůŰɞ ɄŬɟɑůɘ, ɧˊɞɡ ŬˊɞűŮɨɔŮŰŬɘ 

ɞɟɘŬəɎ ɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Ůɜɧɠ ŭɘŬűɖɛɘůŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ Űɞɡ ɄŬɟɘůɘɞɨ. ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɘůŰɞɟɘɩɜ ˊɞɚɨ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ŬˊɞɛŬəɟɨɜŮɘ Űɖ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ŰŬ ŬɚɚɎ 

ˊŬɜŰŬɢɞɨ ˊŬɟɞɨůŬ. 

çɃɘ ɄɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȷɔɎˊɖɠè (Cities of Love, series) ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ũɎɚɚɞ ˊŬɟŬɔɤɔɧ Emmanuel Benhiby, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůəɖɜɞɗɏŰŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ůŰɡɚ. ȾɎɗŮ ŰŬɘɜɑŬ Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɏɜŬɜ Ŭɟɘɗɛɧ ŬɟəŮŰɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ ɛɘəɟɞɨ ɛɐəɞɡɠ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ Űɞ ůəɖɜɘəɧ ɐ Űɞ əɨɟɘɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ ɘůŰɞɟɘɩɜ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛŮɔɎɚŮɠ, ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ 

Űɞɡ ˊɚŬɜɐŰɖ. ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ çɄŬɟɑůɘ, ůô ŬɔŬˊɩè (2006) əŬɘ çɁɏŬ Ɉɧɟəɖ, ůô ŬɔŬˊɩè 

(2009), ˊɞɚɚɏɠ ˊɧɚŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ ɏɢɞɡɜ ŭŮɑɝŮɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜɎɚɞɔɤɜ 

ŰŬɘɜɘɩɜ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ Ŭɟɢɐ, ɧˊɤɠ ɖ ˊɧɚɖ Űɞɡ ȸŮɟɞɚɑɜɞɡ (ȸŮɟɞɚɑɜɞ, ůô ŬɔŬˊɩ, 2019). ȼ ůŮɘɟɎ 

ɏɢŮɘ əŬŰɞɢɡɟɤɗŮɑ ɤɠ ɘŭɏŬ. ɇɞ Ʌɑɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ˊɧɚɖ ˊɞɡ ŬɔɧɟŬůŮ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞ 2009 əŬɘ 

əɡəɚɞűɧɟɖůŮ Űɖɜ ŰŬɘɜɑŬ çɅɑɞ, ůô ŬɔŬˊɩè Űɞ 2014. 

çɃɘ ɄɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȷɔɎˊɖɠè ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ ŭɘəŬɘɞɢɟɖůŰɘəɧ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ ɏɟɔɞ 

(franchise media). ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ Ůˊɩɜɡɛɖɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Ůɜɧɠ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ (ůɡɢɜɎ ɛɡɗɞˊɚŬůɑŬɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɛɘŬ ŰŬɘɜɑŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢŬɟŬəŰɐɟŮɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 

ŮˊɤɜɡɛɑŮɠ. ɃɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘəŬɘɞɢɟɖůŰɘəɎ ɏɟɔŬ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑŬ əŬɘ ɎɚɚŬ 

ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ. ȼ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɏɟɖ ɐ 

ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ůŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ 

ɛɏůɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. 

ȺɘəɧɜŬ 2: 

 
ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ũɞɨɜŰɘ ȯɚŮɜ. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ůˊɩɜɡɛɖɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ, ɧˊɞɡ 

ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ŬűɞɟɎ ˊɧɚŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ ɞɘ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ Űɞɡ ũɞɨɜŰɘ ȯɚŮɜ ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬɡŰɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ũɞɨɜŰɘ ȯɚŮɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɧɚɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɛɘŬɠ ŭɘəɘɎɠ Űɞɡ ɘůŰɞɟɑŬɠ. Ƀ 

ũɞɨɜŰɘ ȯɚŮɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɤɠ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɧɚŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ 

ůɡɜŭɘŬɚɚŬɔŮɑ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ůŰŬ űɘɚɛ Űɞɡ. ɇɖ ȸŬɟəŮɚɩɜɖ Űɞ 2008 ɔɘŬ Űɞ çVicky Cristina 

Barcelonaè, Űɞ ɄŬɟɑůɘ Űɞ 2011 ɔɘŬ Űɞ çɀŮůɎɜɡɢŰŬ ůŰɞ ɄŬɟɑůɘè, Űɖ Ʌɩɛɖ Űɞ 2012 ůŰɞ çɆŰɖ 

Ʌɩɛɖ ɛŮ ŬɔɎˊɖè, Űɞ ɆŬɜ ūɟŬɜůɑůəɞ Űɞ 2013 ůŰɞ çɀˊɚŮ ũɘŬůŮɛɑè (Ⱥɘə.3). 

ɆŮ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɆŬɜ ɆŮɛˊŬůŰɘɎɜ (ȽůˊŬɜɑŬ), ɛɘŬ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɧɚɖ ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɑŬ, ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ  ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɑɖůŬɜ ɧŰɘ Űɞ 

ŭɘŬəɨɓŮɡɛŬ ɐŰŬɜ ɖ ɏɜŰŬɝɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɤɜ  ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ˊɧɚŮɤɜ. ȷɡŰɧ 

ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ ůɨɛűɤɜŬ  ɛŮ Űɞɜ ɔŮɤɔɟɎűɞ Agirre-Maskariano (2019), ɧŰɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɎɝɖ Űɞ ɏɟɔɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůŰŮɑ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ ɜŬ 



 
122 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

əɎɜŮɘ  Űɖɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ ŮɚəɡůŰɘəɐ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ 

ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 3: 

 
 

Ƀ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ɡˊɐɟɝŮ ɧŰɘ ɖ  ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨůŮ əɡɟɑɤɠ Űɞ űɘɚɛ 

əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ. ȹɖɚŬŭɐ Ůɜɩ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɧɚɖ, ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ, ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɖ ůŰɞ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ əɞɘɜɧ, ŬɡŰɧ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɧɢɘ ɛŮ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ˊɟɧůɤˊɧ Űɖɠ, ŬɚɚɎ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ 

ŬůŰɘəɩɜ əɚɘůɏ. Ƀ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɞɡ ɆŬɜ ɆŮɛˊŬůŰɘɎɜ ɐŰŬɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ 

ŭɑəŬɘɞɠ. 

  

ȺɘəɧɜŬ 4: 

 
ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɖɠ Ůˊɩɜɡɛɖɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɨɜŬɛɐ ɜŬ Űɖɜ ŮɘůɎɔŮɘ  

ůŰɞɜ əŬŰɎɚɞɔɞ Űɤɜ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ Űɞɡ ˊɚŬɜɐŰɖ, ŬɚɚɎ ŰŬɡŰɞɢɟɧɜɤɠ ɜŬ 

Űɖ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ, ɧˊɤɠ Űɖ ȸŬɟəŮɚɩɜɖ ɐ Űɖ ȸŮɜŮŰɑŬ, ůŮ ɗɨɛŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ əŬŰɎ Űɘɠ 

ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə.  

ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɁŮŬɠ Ɉɞɟəɖɠ ï ɇɕŬɕ. ȼ ˊɧɚɖ Űɖɠ ɁɏŬɠ Ɉɧɟəɖɠ ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ˊɞɚɨ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ Ŭˊɚɧ ůəɖɜɘəɧ. ɉɤɟɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ, ɧˊɤɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ, ŬɡŰɐ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ, 

ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŬůəɐɜɘɞ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɐ, Űɖ 

ɛɞɡůɘəɐ. 



 
123 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɆŰɖɜ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ ůŮɘɟɎ ŭɏəŬ ŮˊŮɘůɞŭɑɤɜ Űɖɜ Qwest streaming TV , ɖ Ŭűɞɟɛɐ ɔɘŬ ɜŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ Ɉɧɟəɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŭɏəŬ ɁŮɞɦɞɟəɏɕɤɜ ɛɞɡůɘəɩɜ ŰɕŬɕ. 

ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɛɖ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ɎɛŮůɖ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ, ɧˊɞɡ əŬɘ ˊɎɚɘ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ŮɛűŬɜɩɠ ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɡůɘəɐ ɇɕŬɕ. Ƀ 

ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɧɠ ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ, Ⱦɞɡɑɜůɘ ɇɕɧɞɡɜɠ ŬɜŬűɏɟŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŰŬ 

ŬəɧɚɞɡɗŬ. 

çȿɑɔŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬɡɢɖɗɞɨɜ ɧŰɘ 

űɘɚɞɝɏɜɖůŬɜ Űɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɟɜŬɠ ŰɕŬɕ. ȷɡŰɐ ɖ ůŮɘɟɎ ŮɝŮɟŮɡɜɎ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɔŮɜŮɎ 

əŬɚɚɘŰŮɢɜɩɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ŭˊɐɢɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰɞɘəɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ. ȾŬɗɏɜŬɠ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ɘůŰɞɟɑŬ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ, ɏɢɞɜŰŬɠ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɞɜ ŭɘəɧ Űɞɡ ŭɟɧɛɞ ɛɏɢɟɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůŰɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ. ɆɐɛŮɟŬ 

ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɛɞɡůɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ŬɚɢɖɛŮɑŬɠ ɞŭŮɨɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɐɢɞɡɠ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠè (Qwest 2017).  

ȾŬɘ Ůŭɩ ɏɢɞɡɛŮ ɛɑŬ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ɢɩɟɞɡ, Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ 

ɁɏŬɠ Ɉɧɟəɖɠ. ɃɨŰŮ ůŰɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ɞɨŰŮ Ŭɚɚɞɨ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ˊɞɡɗŮɜɎ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȷɚɚɎ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɖ Ŭűɐɔɖůɖ, Űɞ ůŮɜɎɟɘɞ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɖ ŮɘəɧɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ əŬɘ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ Ɉɧɟəɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ɢɟɧɜɞ ɖ ˊɧɚɖ 

ˊɟɞůɗɏŰŮɘ ɚɑɔɞ ŬəɧɛŬ űɐɛɖ ůŰɞ ɐŭɖ ɘůɢɡɟɧ ɧɜɞɛɎ Űɖɠ. 

 

9. ȼ ɄŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ȸɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ůŰɖɜ Ⱥ́ ɤɜɡɛɑŬ ɉɩɟɞɡ 
ɇɞ əɞɘɜɧ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŮɜůɡɜŮɑŭɖŰŬ Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ŬɚɚɎ ɖ Ŭɑůɗɖůɖ əŬɘ ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɡˊɞůɡɜŮɑŭɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ 

Űɞɡ. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůəɖɜɘəɧ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ ɔŮɔɞɜɧɠ, ɧˊɤɠ 

ɏɜŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŮɟɘűŮɟɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ 

ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰŬɜ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ (Petty et al.,1983). 

ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɛŮɔŮɗɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɤɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ůŰɧɢɞ ɜŬ 

əɟŬŰɞɨɜ Űɞɜ ˊŬɑəŰɖ-əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ůŮ ůɡɜŮɢɐ Ůɔɟɐɔɞɟůɖ əŬɘ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ɏɝŬɟůɖ. Ⱥˊɑůɖɠ əŬɘ 

ɖ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŰŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɗŮŰɘəɎ 

Űɘɠ ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɘɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ůŰŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ.  

ȺɘəɧɜŬ 5: 

 
ȼ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɤɜ ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ˊɟɧůűɞɟɞ ˊŮŭɑɞ əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞɓɞɚɐɠ. ɆŮ ŭŮɨŰŮɟɞ, 



 
124 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɧɛɤɠ, ɢɟɧɜɞ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ, Ůűɧůɞɜ ɖ ɚɞɔɘəɐ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ ɛɘŬɠ çˊɑůŰŬɠè ŬˊŬɘŰŮɑ ɛɘŬ ůɡɜŮɢɩɠ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŰŬ ɛɘŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭŮɚŮŬůŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ 

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə (McLeod, 2005).  

Ⱥɜɩ ɞɘ ŮˊɤɜɡɛɑŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ Ůɛɛɏůɤɠ ůŰŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, Ůɜɩ ŰŬ ɑŭɘŬ ŰŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɞɨɜ ɧˊɤɠ əŬɘ ɏɜŬ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɧ ɐ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ űɘɚɛ, ɓŬůɘůɛɏɜŬ ůŮ 

ɛɘŬ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɛɘŬɠ ɛɎɟəŬɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, ŬɚɚɎ ůŰɖ ŭɘəɐ ɛŬɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮ ɛɘŬ ˊɧɚɖ, Űɞ əɏɜŰɟɞ 

Űɖɠ, ŰŬ ˊŮɟɑɢɤɟɎ Űɖɠ, Űɖɜ ɨˊŬɘɗɟɧ Űɖɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ůˊɩɜɡɛɖɠ 

ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ, ŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ ŭɘŬűɖɛɘůŰɘəɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ (advergames) (Winkler and Buckner, 2006). 

ȰɜŬ Ŭəɧɛɖ ɗŮŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɞɘɜɧ ɢɤɟɑɠ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ. 

ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ ɏɟŮɡɜŮɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ɗŮŰɘəɐ ůŰɎůɖ Űɤɜ ˊŬɘəŰɩɜ ŬˊɏɜŬɜŰɘ  

ůŮ ɛɘŬ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɞɨ ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ 

Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ůɐɛŬ. ȼ ŮɛűɎɜɘůɖ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŬůŰɘəɧ ůəɖɜɘəɧ, Űɞ ˊɩɠ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

əŬɘ Űɞ ɧŰɘ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ ɜŮɞŮɛűŬɜɘɕɧɛŮɜŮɠ ŮˊɤɜɡɛɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŮɑɜŬɘ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ Űɞɡ Űɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůɏɝɞɡɜ ɞɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɧɛɤɠ, ɖ 

Ůˊɘɟɟɞɐ Űɤɜ Ůˊɤɜɡɛɘɩɜ ɔŮɜɘəɎ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ 

ŬɛŮɚɖŰɏŬ (Nelson, 2002, Winkler and Buckner, 2006). 

ɇŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬůŰɘəɏɠ, ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ, ɛɏůŬ ůŮ 

ˊɧɚŮɘɠ əɘ ɎɚɚɞŰŮ ɛɏůŬ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɤůŰɏɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞɡˊɧɚŮɘɠ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɡəŬɘɟɑŬ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ ɢɩɟɞɡ. ɀɘŬ ɏɝɡˊɜɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 

ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɞɨɟůŬ ůŮ ŬɔɩɜŮɠ ŭɟɧɛɞɡ əŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰŬɗɛɩɜ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ, pitstop, Ůɘŭɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ůŮ 

əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

ůŰɞ əɞɘɜɧ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ɖ ˊɧɚɖ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ɏɛɛŮůɖ ɛŮɜ ŬɚɚɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŬűɐ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ŰŬ ɓɘɜŰŮɞˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ɤɠ ɛɏůɞ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ (GRID 

2019) (Ⱥɘə. 5). 

 

10. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 
ɇɞ əŮɑɛŮɜɞ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɤɜɡɛɑŬɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ 

ɏɛɛŮůɖ. ȼ ɏɛɛŮůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɞ 

əɞɘɜɧ, ůɡɢɜɎ ɛɏůɤ ŬűɖɔɐůŮɤɜ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŰɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 

əŬɘ Ŭűɞůɑɤůɖɠ. ȼ ɢɟɐůɖ ɓɑɜŰŮɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ɏɛɛŮůɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ, ůɡɢɜɎ ɛɏůɤ ŬűɖɔɐůŮɤɜ əŬɘ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɇŬ əɨɟɘŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɎ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ, ɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ŮˊŮɘŭɐ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɛŮ ɗŮŰɘəɎ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ůɨɜŭŮůɖɠ, ŮˊŮɘŭɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬűɖɔɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ɗŮŰɘəɐ əŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ɞ 

ɛŮɘɤɛɏɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖɠ, ŮˊŮɘŭɐ ŭŮɜ ɡˊɧůɢŮŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞűɏɚɖ ɐ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ŬɚɚɎ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɗŮŰɘəɐɠ ɔŮɜɘəɐɠ ŮɘəɧɜŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ȼ ɏɛɛŮůɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛɏůɤ ɓɑɜŰŮɞ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ Ŭűɞůɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůŰɘəɐ ŮˊɤɜɡɛɑŬ. ɋůŰɧůɞ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 



 
125 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬɡŰɐɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬűɖɔɐůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ Ůɛˊɜɏɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɟˊɎůɞɡɜ, ɖ 

ɡɣɖɚɐ ŰŮɢɜɘəɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮɘəɧɜŬɠ əŬɘ ɐɢɞɡ, ˊɞɡ ɗŬ əɟŬŰɐůŮɘ Űɞ əɞɘɜɧ ˊɟɞůɖɚɤɛɏɜɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ ůŰɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ əɞɘɜɧ, ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ˊɞɘəɘɚɑŬɠ əŬɜŬɚɘɩɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɛɏůŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ, ɖ ŰɖɚŮɧɟŬůɖ əŬɘ ɞ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞɠ 
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ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ. ȺɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ 

ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ 
 

ȷɗɖɜɎ ɀɤɟŬȶŰɖ1 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɆɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ⱦɨˊɟɞɡ 

Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɖɠ ȷɔɤɔɐɠ, ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

ɇɛɐɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

 

 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ Ůɘůɐɔɖůɖ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɐ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡ. 

ɋɠ ŰɞˊɘəɎ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɗɏŰɞɡɜ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ůŰɞ 

ŮˊɑəŮɜŰɟɞ əŬɘ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, Űɞɜ Űɞˊɘəɧ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

əŬɘ Űɖɜ ŮůŰɑŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ, 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɤɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɞɚɚŬˊɚɎ əɞɘɜɤɜɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ.  

 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ:  ȺɜɏɟɔŮɘŬ, ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ, ȺȺ, ȺɚɚɎŭŬ, Ⱦɨˊɟɞɠ. 
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127 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ  
ȼ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɚɞɨůɘŬ ůŮ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɖɚɘŬəɐɠ əŬɘ Ŭɘɞɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɛɘŬ űɘɚɧŭɞɝɖ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ. Ɉˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ, ɖ ŬɜɎŭɡůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ.  

Ƀɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɘŭɟɨɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2018, ŮɘůɎɔɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ ɛɘŬ ŭɑəŬɘɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ, Űɖɜ 

ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬ2.    

ȰəŰɞŰŮ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘɞɟɗɤɗɞɨɜ ɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ 

ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ, ɛŮ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ŭɨɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. 

ɆŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɏɢŮɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰŮɑ ɛŮ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ 944/2019 əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ɞ ɜɧɛɞɠ ˊŮɟɑ ɟɨɗɛɘůɖɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ 2021 ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɖ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŮəŭɩůŮɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ȼ 

ŬˊɧűŬůɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ŮəŭɞɗŮɑ.  

ȰŰůɘ, ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ɛŮɟɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɛɘɚɎɛŮ 

ɔɘŬ ŬəɛɎɕɞɡůŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ.  

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ Ůɘůɐɔɖůɖ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɐ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡ. 

ɋɠ ŰɞˊɘəɎ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɗɏŰɞɡɜ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ůŰɞ 

ŮˊɑəŮɜŰɟɞ əŬɘ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, Űɞɜ Űɞˊɘəɧ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

əŬɘ Űɖɜ ŮůŰɑŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ, 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɤɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɞɚɚŬˊɚɎ əɞɘɜɤɜɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ.  

ȸŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ, əɡɟɑɤɠ ɛŮ 

Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ ɛɧɜɘɛɖ 

ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏɜɗɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ ɛŮ ˊɚɞɡɟŬɚɘůŰɘəɧ Űɟɧˊɞ əŬɘ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ŮɚŮɡɗŮɟɘɩɜ. 

ɀŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɘŭɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɘəɟɎ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ 

ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬɡŰɎɟəɖ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɎ ɞɡŭɏŰŮɟŬ 

("ˊɟɎůɘɜŬ ɜɖůɘɎ"), ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ůŰɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɖ 

 
2 Ƀ Ɂɧɛɞɠ 4513/2018 əŬɗɘɏɟɤůŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞɜ ɧɟɞ çŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠè. ɆŰɞ Ɏɟɗɟɞ 1 ɞ 

ɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: ç ȼ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ (Ⱥ.Ⱦɞɘɜ.) ŮɑɜŬɘ ŬůŰɘəɧɠ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɞɨ ůəɞˊɞɨ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ ɜ. 4430/2016 (ȷȭ 205), əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ, Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɏɜŭŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬŮɘűɞɟɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, 

ɘŭɘɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖ, ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɡŰɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŮ 

ɜɖůɘɤŰɘəɞɨɠ ŭɐɛɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɢɟɐůɖ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȷ.Ʉ.Ⱥ.), Űɖɠ 

ɆɡɛˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŪŮɟɛɧŰɖŰŬɠ Ɉɣɖɚɐɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ (Ɇ.ȼ.Ū.Ɉ.ȷ.), Űɖɠ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 



 
128 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ⱦɨˊɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ (ɆɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ ɄŬɟɘůɘɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ)3. 

 

2. ɇɞ ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
Ƀ ɜɧɛɞɠ 1667/1986 ŮɘůɐɔŬɔŮ Űɞɡɠ ŬůŰɘəɞɨɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ 

ˊŬɟŮɑɢŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɤɜ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

ȷɟəɏŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ŬɟɔɧŰŮɟŬ, ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ 4019/2011, ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɖ ɏɜɜɞɘŬ 

Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ ŮűŬɟɛɞɕɧŰŬɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɟɞɦˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ŬůŰɘəɩɜ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɟůɑůŰɖəŮ ɧŰɘ çȾɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ, ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɐ ŮɜɩůŮɘɠ ˊɟɞůɩˊɤɜ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɞɡ ůɡɚɚɞɔɘəɞɨ ɞűɏɚɞɡɠ əŬɘ ɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ». Ƀɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ŬɡŰɞɨ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ 4430/2016, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ Űɖɜ 

ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ. 

ȼ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɞɡ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɘɠ 

ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖ ɗɏůˊɘůɖ ɝŮɢɤɟɘůŰɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ, Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4513/2018. 

Ƀ ɜɧɛɞɠ 5037/2023 ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŮ Űɞ ɜɧɛɞ 4513/2018 əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɨɞ ɜɏɤɜ 

ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ (ūȺȾ 78ȷ/28-3-2023): ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɄɞɚɘŰɩɜ.  

 

3. ɇɞ ɄɟɞɥůɢɨůŬɜ Ɂɞɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ï ɞ Ɂɧɛɞɠ 4513/2018 
Ƀ ɜɧɛɞɠ 4513/2018 "ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ" ŮɘůɎɔŮɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ (ȺȾ) ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀ ɜɧɛɞɠ ŬɡŰɧɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ 4951/2022 əŬɘ 5037/2023.  

ȼ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŬůŰɘəɧɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɞɨ ůəɞˊɞɨ, ˊɞɡ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ůɡÕÕŮŰɞɢɐ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ. ȹɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ 

ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȷ.Ʉ.Ⱥ.), Űɖɠ ɆɡɛˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŪŮɟɛɧŰɖŰŬɠ 

Ɉɣɖɚɐɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ (Ɇ.ȼ.Ū.Ɉ.ȷ.), Űɖɠ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ4. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

 
3 ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ ɄŬɟɘůɘɞɨ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ɘůɢɨŮɘ ůŰɘɠ 4 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2016, ɧŰŬɜ ŮəˊɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ 

Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ Ŭˊɧ 55 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 55 % Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 

ŬŮɟɑɤɜ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. ɇɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘəɡɟɩůŮɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ŬɡŰɐ, ɞɘ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ůɡɛűɩɜɖůŬɜ ɧŰɘ ɗŬ ɗɏůɞɡɜ Űɖɜ ȺȺ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ˊɟɩŰɖ əɚɘɛŬŰɘəɎ 

ɞɡŭɏŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬ ɏɤɠ Űɞ 2050.  
4 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 4 Űɞɡ ɜ. 4513/2018: ç ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ. ŬůəŮɑ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əŬŰɤŰɏɟɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: Ŭ) ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, ɘŭɘɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɐ ˊɩɚɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɐ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɐ 

ɣɡəŰɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ůŰŬɗɛɞɨɠ ȷ.Ʉ.Ⱥ. ɐ Ɇ.ȼ.Ū.Ɉ.ȷ. ɐ Ɉɓɟɘŭɘəɞɨɠ ɆŰŬɗɛɞɨɠ, ɓ) ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɧˊɤɠ ůɡɚɚɞɔɐ, 

ɛŮŰŬűɞɟɎ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɐ ŭɘɎɗŮůɖ, ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɐ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɐ ɣɡəŰɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɓɘɞɛɎɕŬ ɐ ɓɘɞɟŮɡůŰɎ ɐ ɓɘɞŬɏɟɘɞ ɐ ɛɏůɤ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɓɘɞŬˊɞɘəɞŭɞɛɐůɘɛɞɡ 

əɚɎůɛŬŰɞɠ ŬůŰɘəɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, 

ɔ) ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ůɡůəŮɡɩɜ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŭ) ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖŰɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ɡɓɟɘŭɘəɩɜ ɐ ɛɖ, əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɞɢɖɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ əŬɨůɘɛŬ, Ů) ŭɘŬɜɞɛɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ 



 
129 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɏɜŭŮɘŬ, ɜŬ ˊɟɞŬɢɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬŮɘűɞɟɑŬ, ɜŬ 

ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŮ ɜɖůɘɤŰɘəɞɨɠ ŭɐɛɞɡɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ, ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ 

ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɢɟɐůɖ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ɘŭɘɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ5. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞ ɜɧɛɞɠ ˊŬɟŮɑɢŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ.  

ɇŬ ɛɏŰɟŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰŬɗɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

Ůɗɜɘəɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ůŰɧɢɞ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ 

ɛŮɑɔɛŬŰɞɠ, ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 

Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

ɈɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ ɏɜŬ Ůɡɜɞɥəɧ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůɞɡɜ ŮɜŮɟɔɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ 

ɘůɞɕɨɔɘɞ6. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɟɞɥůɢɨůŬɜŰŬ ɜɧɛɞ 4513/2018, ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ, ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Ŭˊɞəɞɛɛɏɜɞɡɠ ŬůŰɘəɞɨɠ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ. ɄɏɜŰŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡůŰɐůɞɡɜ ɏɜɤůɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮɜɩůŮɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ ɧɚɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡůŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɞɨ əɘɜɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ7.  

 
ɏŭɟŬ Űɖɠ, ůŰ) ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ˊɟɞɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ɕ) ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɐ ɣɡəŰɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ Űɖɠ, ɖ) ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ əŬɘ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɗ) ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɞɡ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜ. 4439/2016 (ȷȭ 222) ɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɛɏůɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɜŰɧɠ 

Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ Űɖɠ, ɘ) ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭɤɜ ŬűŬɚɎŰɤůɖɠ ɜŮɟɞɨ ɛŮ ɢɟɐůɖ 

ȷ.Ʉ.Ⱥ. ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ Űɖɠ , ɘŬ) ˊŬɟɞɢɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ,  

5 ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 Űɞɡ ɜ. 4513/2018 ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɏɜŭŮɘŬɠ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ 

ɕɞɡɜ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ɧɟɘɞ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, ɜŬ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɐ ůɡɛɣɖűɘůɛɧ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬŰɞɘəɘɩɜ ɐ ɎɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɘɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. ȸɚ. ȾŬɘ CEER, (2019), Regulatory Aspects of Self - Consumption and Energy Communities. CEER 

Report June, 2019 
6 ȸɚ. Ůˊɑůɖɠ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ȾɚɑɛŬŰɞɠ, 2023, ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŰɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ https://commission.europa.eu/document/download/83ffdc95-2d22-4c67-8d4c-

a3e59f752921_el?filename=GREECE%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030%20EL.pdf ů. 81 

Ůˊ. çŭɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ůŰɞɢŮɨɞɡɛŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ȷɄȺ ůŰɖɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɜŬ űŰɎɜŮɘ Űɞ 80% Űɞ 2030 (ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ Űɞ 61% ˊɞɡ ŮɑɢŮ ŰŮɗŮɑ ůŰɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ 

ȺɆȺȾ) əŬɘ ɜŬ ˊɚɖůɘɎůŮɘ Űɞ 95% Ŭˊɧ Űɞ 2035 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬè. 
7 ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůŰɖ ȸɞůɜɑŬ ï ȺɟɕŮɔɞɓɑɜɖ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ ɔɘŬ Űɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (CZZS) ŭɘŮɡəɧɚɡɜŮ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ crowdfunding ˊɞɡ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ "Solarna Pecka". ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ȷɄȺ. Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɑɕɞɡɜ əɞɘɜɞŰɘəɎ ɏɟɔŬ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɞɑ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞɠ Ŭűɞɨ ɖ ŬˊɞɡůɑŬ ŮɛˊɜŮɡůŰɩɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ Ůɛˊɧŭɘɞ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ ɎɛŮůŬ ɐ ɛŮ ɏɛɛŮůɞ 

Űɟɧˊɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɞŰɘəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ. ȸɚ. Capellan-Perez I., Johanisova N., Young J., Kunze C. (2020), Is 

https://commission.europa.eu/document/download/83ffdc95-2d22-4c67-8d4c-a3e59f752921_el?filename=GREECE%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030%20EL.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/83ffdc95-2d22-4c67-8d4c-a3e59f752921_el?filename=GREECE%20-%20DRAFT%20UPDATED%20NECP%202021-2030%20EL.pdf


 
130 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Ƀ ɜɧɛɞɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ, ŬɚɚɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ.  

 

4. ɇŬ ȸŬůɘəɎ ɆɖɛŮɑŬ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 
Ƀ ɜɧɛɞɠ 4513/2018 ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ:  

1. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, əŬɗɩɠ ɞ ɜɧɛɞɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɞűŮɚɩɜ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ ŬɡŰɐɜ. 

2. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɡŰɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɘŭɘəɩɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɘəɟɎ ŬˊɞɛɞɜɤɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

əŬŰŬůŰɞɨɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬɡŰɎɟəɖ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɎ ɞɡŭɏŰŮɟŬ ("ˊɟɎůɘɜŬ ɜɖůɘɎ").  

3. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ: Ƀɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɤɠ "prosumers", ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ŭɘˊɚɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɡŰɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖ8.  

4. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ.  

5. ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ Ůɘəɞɜɘəɐɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɤɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 

ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ.  

 

5. Ɂɞɛɘəɐ ūɨůɖ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ  
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 1 Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜɧɛɞɡ, ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬůŰɘəɞɑ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ Ůɜɧɠ ůəɞˊɞɨ ɛŮ ɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɞ 4513/2018 ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɞ ˊŮɟɑ ŬůŰɘəɩɜ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ (Ɂ. 1667/1986).  

Ƀɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ, ɓŬůɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŮˊŰɎ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȹɐɚɤůɖ 

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐɠ ɇŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛŬɢɑŬɠ9 .  Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ: 

¶ ȹɖɛɞəɟŬŰɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ  

¶ ȷɡŰɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ȷɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɤɜ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ  

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ  

¶ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. 

¶ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ. 

¶ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ  

Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ȼ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɑɜŬɘ "ŬɜɞɘəŰɐ əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ".  Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘəŰɏɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ŭɡɜɖŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɛŮ əɟɘŰɐɟɘŬ ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ, Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ əɨɟɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ 

 
community energy really non-existent in post-socialist Europe? Examining recent trends in 16 countries, Energy 

Res. Soc. Sci. (2020), https://doi.org/10.1016/ j.erss.2019.101348. 
8 Campos I, PL G, Esther MG, Swantje G, Stephen H, Lars H. (2020) Regulatory challenges and opportunities for 

collective renewable energy prosumers in the EU. Energy Pol 2020; 138. 

https://doi.org/10.1016/j.enpol.2019.111212. 
9ũɘŬ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ɓɚɏˊŮ: https://www.ica.coop/sites/default/files/news-item-attachments/25-anniversary-concept-

note-final-draft-fr-722751446.pdf 

https://doi.org/10.1016/j.enpol.2019.111212


 
131 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ Ůɛˊɚɞəɐ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ əɨɟɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɄɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɞűŮɚɩɜ əŬɘ ɧɢɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ. Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɘŰɐ ůŮ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ ɐ ůŮ ŮɡɎɚɤŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ. 

ȴůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ɞ ɜɧɛɞɠ 4513/2018 ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ɤɠ 

ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, Ŭɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɞɨɛŮ ɧŰɘ Ŭˊɧ Űɞ 2018 ɛɏɢɟɘ Űɞ 2023 ɘŭɟɨɗɖəŬɜ 1.677 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əɎŰɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 1 GW (1,071.7MW). 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧɠ. ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɑ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ 

ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɘ ɤɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɞɘ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 1500 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɖ Űɞɡ REScoop (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ ɄɞɚɘŰɩɜ). ɀɧɜɞ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɡɠ 

ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 800 ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ, ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭˊɧ 1 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘɞ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ10. Ƀ Ŭəɟɘɓɐɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɤůŰɧůɞ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬɓɏɓŬɘɞɠ, ŬɚɚɎ ɛɘŬ 

ŬˊɞɔɟŬűɐ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ REScoop ŮɜŰɧˊɘůŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 2400 ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨɠ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ ȷɄȺ ŮɜŰɧɠ ɧɚɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ11. 

ȼ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ, ɝŮəɘɜɐůŮɘ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɛŮ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ɤɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛŮ ˊɘɞ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ, ŬɚɚɎ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞɡɠ, ɤɠ ɏɜŬ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ əɎɚɡɣɖɠ ɘŭɑɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ (ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐ). ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ ŰŬ ɏɟɔŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛˊɞɟɘəɎ (1,462 

ɏɟɔŬ ɘůɢɨɞɠ 1,064.2 MW), Ůɜɩ ɛɧɚɘɠ 25 ɏɟɔŬ ɘůɢɨɞɠ 7.5MW ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ȷɝɑɕŮɘ ɧɛɤɠ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ,  ɧŰɘ 

Ŭˊɧ ŰɧŰŮ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ɀɎɚɘůŰŬ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

Ɂɞɏɛɓɟɘɞ 2022 ɏɤɠ ȷɨɔɞɡůŰɞ 2023, ɖ ɖɚŮəŰɟɘůɛɏɜɖ ɘůɢɨɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ůɢŮŭɧɜ ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ űŰɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 337.7 MW, Ůɜɩ ŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 292,5%12. 

 

6. Ɂɏɞ ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 
Ƀ ɜɧɛɞɠ 5037/2023, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2023, ŬɜŬɜɏɤůŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

 
10 Braunholtz-Speight T, Mander S, Hannon M, Hardy J, McLachlan C, Manderson E, et al. (2018) Evolution of 

community energy in the UK. London: UKERC; 2018. 
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[Accessed 24 May 2024]. 
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2019,, Pages 841-852, ISSN 0301-4215, https://doi.org/10.1016/j.enpol.2019.02.067., 
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132 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɃŭɖɔɑŮɠ13. ɀŮ Űɞ ɜɧɛɞ 5037/2023, ŮɘůɐɢɗɖůŬɜ ŭɨɞ ɜɏɞɘ Űɨˊɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ɞɘ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȾȷȺ) əŬɘ ɞɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɄɞɚɘŰɩɜ (ȺȾɄ), Ůɜɩ 

Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2023 əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɑŭɟɡůɖɠ ɜɏɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɘŭɟɡŰɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ 4513/2018.  

ɄɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ ɧɛɤɠ, ɖ ɜɏŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɟɞůˊɎɗɖůŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɡˊŬɟəŰɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɞ əɞɟŮůɛɧɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ůɨɜŭŮůɖ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ɏɜŬɜŰɘ 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɧɟɘůŮ ŭɟŬůŰɘəɎ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɞɨ ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ ȾȷȺ əŬɘ ȺȾɄ ůŰɞ 20%, Ůɜɩ ˊɟɞɏɓɚŮɣŮ Űɖ 

ŭɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ 2 GW ɔɘŬ ɏɟɔŬ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɐ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2023 ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ˊɟɩŰɖ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ ɏɟɔŬ 

ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ɡˊɧ ɛŮŰɎɓŬůɖ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ȹɑəŬɘɖɠ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ 2021 ï 2027, ɨɣɞɡɠ ú41.795 Ůə14. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

ůɢŮŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ 

ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɜɧɛɞɡ 5037/2023, ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ 

ůŮ ɛɘŬ əŬɘɜɞɨɟɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ15. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɜɏŬ űɎůɖ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞ Űɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɘůɢɨɞɠ 2 GW ˊɞɡ 

ŭɑɜŮɘ ɖ ɜɏŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ ɏɟɔŬ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɧˊɞɘŬ ŮˊɏəŰŬůɐ Űɞɡ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, 

ɜŬ ŭɘŬɛɞɘɟŬůŰŮɑ ɘůɧŰɘɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŬɡŰɞəŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ŭɑɜɞɜŰŬɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ; Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɎɛŮůŬ ɜŬ ŭɘɞɢŮŰŮɡŰŮɑ 

ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɡɓɟɘŭɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ əŬɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɏɟɔŬ 

ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡůŰɐɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɑŰŮɠ. ȷəɧɛŬ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ ȷɄȺ ˊɞɡ ɐŭɖ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, 

ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɧ Űɤɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ 

ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. 

 

7. ȾɨɟɘŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 

Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ 
Ƀɘ ŭɨɞ ɜɏŮɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ɏɢɞɡɜ əɞɘɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ 

ůɨɔɢɡůɖ. Ƀɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊŮŭɑɞ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

Ůɝɐɠ: 

Ƀɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȺȾȷɄȺ) ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, əŬŰŬɜɎɚɤůɖ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ˊɩɚɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 

 
13 ɄɟɞəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɃŭɖɔɑŮɠ 2018/2001 əŬɘ 2019/944.  
14ȼ ȹɟɎůɖ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 2 Űɞɡ Ʉȹȷɀ 2021-2027 əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɐ/əŬɘ Ůɘəɞɜɘəɞɨ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡɛɣɖűɘůɛɞɨ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȷɄȺ, ɔɘŬ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐ:  https://eydam.gr/27-9-

2023-stirixi-energeiakon-k-2/  
15 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ ɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ Green Tank, The Green Tank (2024) çȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ & ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɘɠ ɚɘɔɜɘŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ #5, ɇɞ 2023 ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ ɖ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ, ŬɔɟɧŰŮɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŭɐɛɞɡɠ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ŬɔɔɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 421 MW, Ůɜɩ ɖ 

ɘůɢɨɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛɧɜɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɡˊŮɟŰɟɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ (Ŭˊɧ 4.2 MWŰɞ 

2022 ůŮ 14 MW Űɞ 2023). ȷɜŬɔəŬɑɞɠ ɏɜŬɠ ɜɏɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ, əŬɗɩɠ ɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɘůɢɨɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɤɜ ŮəəɟŮɛɩɜ ɏɟɔɤɜ ˊɚɖůɘɎɕŮɘ ŰŬ 2 GW ˊɞɡ ˊɟɞɏɓɚŮɣŮ 

ɞ ɜ. 5037/2023. 

https://eydam.gr/27-9-2023-stirixi-energeiakon-k-2/
https://eydam.gr/27-9-2023-stirixi-energeiakon-k-2/


 
133 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɄɞɚɘŰɩɜ (ȺȾɄ) ŮɑɜŬɘ 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, ŬɚɚɎ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ 

Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ űɧɟŰɘůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ. ɋɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ, ɞɘ ȺȾȷɄȺ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɛɑŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɛŮ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 50% Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɞ ɏɟɔɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ɞɘ ȺȾɄ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ 

əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡɠ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ: Ƀɘ ȺȾȷɄȺ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ 

ˊɖɔɏɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ɞɘ ȺȾɄ ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭˊɧ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, ŬɚɚɎ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɇɏɚɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ, ɞɘ ȺȾȷɄȺ 

ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨ əŬɘ əŬŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɏɚɖ, Ůɜɩ ɞɘ ȺȾɄ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ, ŬɚɚɎ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɏɚɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɇɧůɞ ůŰɘɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ 

ɄɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ůŰɘɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɜ. 4513/2018, ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮɔəŬɗɘůŰɞɨɜ 

ůŰŬɗɛɞɨɠ ȷ.Ʉ.Ⱥ. əŬɘ Ɇ.ȼ.Ū.Ɉ.ȷ. əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, ɛŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɘəɞɜɘəɞɨ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡɛɣɖűɘůɛɞɨ (virtual net-metering) ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ 

ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɞɘəɘŬəɞɑ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ŬɔɟɞŰɩɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ ȷɔɟɞŰɩɜ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɩɜ ȺəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ Űɞɡ ɜ. 

3874/2010, ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ɕɞɡɜ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ɧɟɘɞ Űɖɠ 

űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɏɜŭŮɘŬ. 

 

8. ɋɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɀɏɚɖ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ  
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 47 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 5037/2023, ˊɟɞůŰɏɗɖəŮ Ɏɟɗɟɞ  6ũ ůŰɞɜ ɜ. 3468/2006. 

ɆɡɜŮˊɩɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ɛɏɚɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ : 

"Ŭ) ūɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɛŮ ˊɚɐɟɖ ŭɘəŬɘɞˊɟŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ,  

ɓ) ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ, ˊɚɖɜ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɩŰɞɡ əŬɘ 

ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ, ɐ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ  

ɔ) Ƀɘ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ ɐ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡɠ,  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ :  

1. ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊɏɜŰŮ (5) ɛɏɚɖ, Ůűɧůɞɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, (ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 
Űɞˊɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ ˊɏɜŰŮ ɛŮɚɩɜ). 

2. ɇɟɑŬ (3) ɛɏɚɖ, Ůűɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ ɐ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ 
ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ɐ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɨɞ (2) ŮɑɜŬɘ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. 

3. ȹɨɞ (2) ɛɏɚɖ, Ůűɧůɞɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Ƀɇȷ ŭŮɡŰɏɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ Ŭˊɧ ɜɖůɘɤŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ 
ˊɚɖɗɡůɛɧ əɎŰɤ Űɤɜ 3.100 əŬŰɞɑəɤɜ.  

ũɘŬ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɞ ŮɚɎɢɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ŮɑɜŬɘ ŰɟɘɎɜŰŬ 

(30), ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ. Ƀ ŮɚɎɢɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ ŮɑɜŬɘ : 



 
134 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

(Ŭ) Ůɑəɞůɘ (20) ɛɏɚɖ, ŮɎɜ ɖ Ⱦ.ȷ.Ⱥ. ŮŭɟŮɨŮɘ ůŮ ŭɐɛɞ ɜɖůɘɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ 

ɞˊɞɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŰɟŮɘɠ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ŮəŬŰɧ (3.100) əŬŰɞɑəɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ŬˊɞɔɟŬűɐ, 

ɓ) ŭŮəŬˊɏɜŰŮ (15) ɛɏɚɖ, Ůűɧůɞɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ (15) ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, 

ɔ) ŰɟɑŬ (3) ɛɏɚɖ, Ůűɧůɞɜ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬɠ (1) ŭɐɛɞɠ ˊɟɩŰɞɡ ɐ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ əŬɘ 

Ůűɧůɞɜ ŰŬ ɎɚɚŬ ŭɨɞ (2) ɛɏɚɖ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ əŬŰɎ ŮəŬŰɧ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (100%) ůŮ 

ŭɐɛɞɡɠ ˊɟɩŰɞɡ ɐ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ, ŮɑŰŮ ŭɐɛɞɘ ˊɟɩŰɞɡ ɐ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ. 

 

9. Ƀɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ  
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əɡˊɟɘŬəɧ ɜɧɛɞ 130(Ƚ)/2021, ɖ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ əŬɘ ŬɜɞɘəŰɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ŰŮɚŮɑ ɡˊɧ Űɞɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɑɟɤɜ ɐ ɛŮɚɩɜ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɐɛɤɜ, ɐ ɛɘəɟɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ɄŬɟɏɢŮɘ ůŰŬ ɛɏɚɖ ɐ Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɞűɏɚɖ 

ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭŮɜ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, ůŰɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ůŰɖ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ 

Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ, ůŰɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ůŰɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ űɧɟŰɘůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɐ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ 

Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɐ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 123 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 130(Ƚ)/2021, Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ŮŭŬűɑɞɡ (1) ɗŮůˊɑɕŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɩůŰŮ ɞɘ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ: (Ŭ) ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘəŰɏɠ ůŮ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ (ɓ) 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ əŬŰɏɢɞɡɜ, ɜŬ ɘŭɟɨɞɡɜ, ɜŬ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ ɐ ɜŬ ɛɘůɗɩɜɞɡɜ ŭɑəŰɡŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ 

əŬɘ ɜŬ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɡŰɧɜɞɛŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ Ɂɧɛɞɡ, əŬŰɎ Űɟɧˊɞ 

ˊɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ 

(i) ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜɎˊŰɞɡɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɞɡɠ ɛŮ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɐ ůɢŮŰɘəɧ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ Űɞ 

ŭɑəŰɡɧ Űɞɡɠ, 

(ii)  ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ ŭɘəŰɨɞɡ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ɢɟŮɩůŮɘɠ ŭɘəŰɨɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɤɟɘůŰɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŭɑəŰɡɞ 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ŮŭŬűɑɞɡ 

(7) Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 5, əŬɘ 

(iii)  ɞɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŭŮɜ əɎɜɞɡɜ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɐ ŭŮɜ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ɕɖɛɑŬ 

ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɘ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ əŬŰɏɢŮɘ ɖɔŮŰɘəɐ ɗɏůɖ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ɖɚɘŬəɩɜ ůɡɚɚŮəŰɩɜ ɔɘŬ ɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ůŰɞ ɜɖůɑ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɧ ɛɏŰɟɞ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɤɜ ɖɚɘŬəɩɜ ɗŮɟɛɘəɩɜ ˊɎɜŮɚ ŬɜɎ əɎŰɞɘəɞ Űɞɡ 

ɜɖůɘɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟɤŰɘɎ16. ȷɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɖ ɖɚɘŬəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ.  

 
16 ɱʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʲ˂Φ 
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135 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȺɑɜŬɘ ɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɖ əɡˊɟɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮɔɎɚŬ ɓɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ 

ˊɟɎůɘɜɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɘɠ ůɤůŰɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ Űɞ ůɤůŰɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ, ɞɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮŭɟŬɘɤɗɞɨɜ ůŰɞ ɜɖůɑ. 

ȼ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞɟɡəŰɞɨɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ 

ˊɞɡ ˊɚɐŰŰŮɘ Űɞ ɜɖůɑ. ȼ Ⱦɨˊɟɞɠ ŬɜɏəŬɗŮɜ ˊŬɟɐɔŬɔŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘůɛɧ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ 

əŬɨůɘɛŬ. ȷˊɧ ŰɧŰŮ ˊɞɡ ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ ˊɟɞůɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ȺȺ Űɞ 2004, ɏɢŮɘ ŬɟɢɑůŮɘ ɖ ůŰŬŭɘŬəɐ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ȱɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɟŮŬɚɘůŰɘəɎ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ ɜŬ 

ɛˊɞɟɏůŮɘ Űɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮɑɔɛŬ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůŮ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ŮˊŬɟəɏɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

ɋůŰɧůɞ, ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ůŰɎŭɘɞ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ əɡˊɟɘŬəɧ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ17.  

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, Ɏɚɚɖ ɛɑŬ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛɘəɟɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ Ůɑůɞŭɞɠ 

Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɞ ɜɖůɑ ˊɟɞůəɟɞɨŮɘ ůŰɞ 

Ůɛˊɧŭɘɞ Űɞɡ Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɞɡ, ɛɘəɟɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɛŮ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɖ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ Ůŭɩ əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ ɛɏůŬ ůŰɖ 

ɚɞɔɘəɐ Űɞɡ ɛɞɜɞˊɤɚɑɞɡ. ȰŰůɘ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞůəɟɞɨŮɘ ůŮ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ. ɆɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ, ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ 

Ⱦɨˊɟɞ, ɗŬ ŬɜɞɑɝŮɘ Űɞ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 202518.  

 

10. Ƀ Ɇəɞˊɧɠ əŬɘ Űɞ ɄŮŭɑɞ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ 2023 ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɡɜɖŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.   

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ŮɝŬɜŰɚɖŰɘəɧɠ əŬŰɎɚɞɔɞɠ): 

¶ (1). ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, ɘŭɘɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɐ ˊɩɚɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɐ 

ɣɡəŰɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɛɞɜɎŭŮɠ ůɡɛˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ ɡɓɟɘŭɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɧˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐ ůŮ 

ɔŮɘŰɞɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɏŭɟŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

ȷŰŰɘəɐɠ.  

¶ (2). ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɧˊɤɠ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ, ɛŮŰŬűɞɟɎ, ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɐ ŭɘɎɗŮůɖ 

ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɐ ɣɡəŰɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ 

ɓɘɞɛɎɕŬ, ɓɘɞɟŮɡůŰɎ ɐ ɓɘɞŬɏɟɘɞ ɐ ɛŮ ŬɜɎəŰɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ɓɘɞŬˊɞɘəɞŭɞɛɐůɘɛɞ əɚɎůɛŬ Űɤɜ 

ŬůŰɘəɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ.  

¶ (3). ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ůɡůəŮɡɩɜ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ.  

 
17 ɰ˂Φ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ɮɶɼ 
https:// www.eac.com.cy/EL/EAC/FinancialInformation/Documents/ANNUAL%20REPORT%2022%20_finalGR.pdf  
18 ɰ˂Φ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʱˊʻˊˇ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΥ https:// www.philenews.com/oikonomia/kypros/article/1454964/ipourgos-
energias-enallaktikes-lisis-gia-exipnous-metrites-litourgia-antagonistikis-agoras-sto-telos-tou-etous/   

https://www.eac.com.cy/EL/EAC/FinancialInformation/Documents/ANNUAL%20REPORT%2022%20_finalGR.pdf
https://www.philenews.com/oikonomia/kypros/article/1454964/ipourgos-energias-enallaktikes-lisis-gia-exipnous-metrites-litourgia-antagonistikis-agoras-sto-telos-tou-etous/
https://www.philenews.com/oikonomia/kypros/article/1454964/ipourgos-energias-enallaktikes-lisis-gia-exipnous-metrites-litourgia-antagonistikis-agoras-sto-telos-tou-etous/


 
136 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

¶ ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɏɝɡˊɜɤɜ ɛŮŰɟɖŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 

ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŰŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. 

¶ (4). ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ, ɡɓɟɘŭɘəɎ ɐ ɛɖ, əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ əŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ɚɘŬɜɘəɞɨ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ. 

¶ (5). ȹɘŬɜɞɛɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɧˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ . 

¶ (6). ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŮ ŰŮɚɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 

¶ (7). ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɐ ɣɡəŰɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

ɧˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

¶ (8). ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

¶ (9). ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɞɡ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. 

¶ (10). ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭɤɜ ŬűŬɚɎŰɤůɖɠ ɜŮɟɞɨ ɛŮ əŬɨůɘɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ 

Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. 

¶ (11). ɄŬɟɞɢɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 10 Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ. 

Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ, ŮɎɜ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɞɡɠ 

ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: 

¶ (Ŭ) Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ȷɄȺ ɐ 

ůɡɛˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ ɔɘŬ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɧˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɏŭɟŬ Űɖɠ ȺȺ,  

¶ (ɓ) Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ȷɄȺ ɐ Ɇ.Ⱥ.ɇ.ȼ.ɉ.Ƚ.Ɉ.ȷ. ɐ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ 

ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ůŰɞɡɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ,  

¶ (ɔ) ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɗɜɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ɐ 

ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ,  

¶ (ŭ) ˊŬɟɏɢŮɘ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɐ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ůŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɗɜɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ɐ ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ,  

¶ (Ů) Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ,  

¶ (ůŰ) ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ɕɞɡɜ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ əŬŰɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ.  

ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɑŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ ɏɜŬ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ. ȾŬɗɩɠ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŬˊɞəŰɞɨɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, ɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŰɎůɖ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɞűɏɚɖ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ 

ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ əɚɑɛŬŰɞɠ19.  ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

əɘɜɐɗɖəŮ əŬɘ ɞ ˊɟɧůűŬŰɞɠ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ.  

 

 

 

 
19 ȸɚ. Lowitzsch, J., Hoicka, C. E., & van Tulder, F. J. (2020). Renewable energy communities under the 2019 

European Clean Energy PackageïGovernance model for the energy clusters of the future?. Renewable and 

Sustainable Energy Reviews, 122, 109489. 



 
137 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

11. ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɟɧɚɞɘ 
ɆŮ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ɟɧɚɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

Ůəˊɚɖɟɤɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ɐ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ɛɖ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ, Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ŭɐɛɞɡɠ əŬɘ 

Ɏɚɚɞɡɠ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ŬɡŰɩɜ 

Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əɎɗŮ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ 

Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ20.  

 

12. ȺɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  
ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ 

ˊɚɐɗɞɠ Ůɛˊɞŭɑɤɜ əŬɘ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɛˊɧŭɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɞűŮɚɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɜŬ ŬˊɞəɞɛɑůŮɘ ɛɑŬ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ.  

Ƀɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ, Ŭɜ əŬɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ ˊɞɚɨ ŮɜŮɟɔɏɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ.   

ɇɞ ɏŰɞɠ 2023 ŮɑɢŬɜ ɘŭɟɡɗŮɑ 1.677 ŮɜŮɟɔɏɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2023 

419 ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2022, ɤůŰɧůɞ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧ. 

ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɧŰɖŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧ, ɛŮ 4.820 

ŮəəɟŮɛŮɑɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɏɟɔŬ ȷɄȺ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

Ƀ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɖɚɘŬəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɘɞ ŭɟŬůŰɐɟɘɞɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɐ ůŰɧɢŮɡůɖ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ɏɟɔɤɜ. Ƀɘ əɞɘɜɞŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɖ 

ɓɘɞɛɎɕŬ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ůŰŮɜɎ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ əɑɜɖŰɟɞ ˊɑůɤ 

Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ  ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɐ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ əŮűɎɚŬɘɞ ɤɠ 

ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɧɠ əɎŰɤ Űɤɜ 10.000 Ůɡɟɩ, əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɛɘəɟɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ůɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ Ɂ. ɉŬŰɕɖŬɟɔɡɟɑɞɡ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŮ Űɞ 2021, Űɞ 

50% Űɤɜ ȺȾɃȽɁ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɎ ůŮ űɑɚɞɡɠ əŬɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ, Ůɜɩ Űɞ 37% ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ 

ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, Ŭɟɘɗɛɞɑ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ŮɜɗŬɟɟɡɜŰɘəɞɑ 21. 

ȼ Ɏűɘɝɖ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞŬɜŬɔɔɏɚɚŮɘ Űɖɜ ŬɜɎŭɡůɖ ɛɘŬɠ 

ɜɏŬɠ ůűŬɑɟŬɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɐ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɢɤɟɑɠ ŮɛˊɧŭɘŬ, əŬɗɩɠ ɖ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ əŬɘ ɖ ɗɏůˊɘůɖ ɜɏɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ Ůɜ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘ. ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

 
20 Gintis H., van Schaik C., Boehm C. (2015), Zoon politikon: the evolutionary origins of human political systems, 

Curr. Anthropol. (2015), https://doi.org/10.1086/ 681217. 
21 Ɂ. ɉŬŰɕɖŬɟɔɡɟɑɞɡ, (ŮˊɘůŰɖɛ. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ) ɛŮɚɏŰɖɠ, Bee Green, SmartRue (2021), Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ŭɑəŬɘɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȺɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ Bee Green Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ Think Bee 

ȺɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɃɛɎŭŬ Smart RUE, ɀɎɘɞɠ 2021 Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ŭɑəŬɘɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, https://poulantzas.gr/yliko/meleti-o-rolos-ton-energeiakon-koinotiton-sti-dikaii-energeiaki-

metavasi-stin-ellada/  

https://poulantzas.gr/yliko/meleti-o-rolos-ton-energeiakon-koinotiton-sti-dikaii-energeiaki-metavasi-stin-ellada/
https://poulantzas.gr/yliko/meleti-o-rolos-ton-energeiakon-koinotiton-sti-dikaii-energeiaki-metavasi-stin-ellada/


 
138 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ɡɣɑůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ 

ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŮůŰɑŬůɖ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ 

ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ. 

ɄɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɜɩůŮɤɜ ŮɜɞɘəɘŬůŰɩɜ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɏɜɤůɖɠ Solbyn ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖ ɆɞɡɖŭɑŬ, ˊɞɡ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 1988 ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ɑŭɟɡůɖ 

ɛɘŬɠ ɏɜɤůɖɠ əŬŰɞɘəɘɩɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ŮɜɞɘəɘŬůŰɩɜ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɜɤůɖ əŬŰɞɘəɘɩɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞɜ 

ɜɧɛɘɛɞ Ůəˊɟɧůɤˊɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ɗŮɟɛɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɞəŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ22. 

 

13. ȺɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ 
ȼ ŬˊɧŰɞɛɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɞɨɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ, əŬɘ ŰŬ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɩɜɞɡɜ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ɞɘ Ⱦɨˊɟɘɞɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɟɡˊɞɔɧɜŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɎɛŮůŮɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 

ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɞɛɎŭɤɜ. 

ȼ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ˊɘɞ ˊɟɎůɘɜɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞ 

Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɞ əŬɘ əɞɟŮůɛɏɜɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ŭɑəŰɡɞ, ɖ ɛŮɔɎɚɖ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 

ůɞɓŬɟɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ 

ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ɏɜɗɘůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ.  

ɈˊɎɟɢɞɡɜ əɎˊɞɘŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ, ŬɚɚɎ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ əɡˊɟɘŬəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ 

ɟŬɔŭŬɑŮɠ. ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɗŬ ɚɏɔŬɛŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɖɚɘŬəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŮɟŭɑɕŮɘ ůɐɛŮɟŬ 

ɏŭŬűɞɠ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊŬɟɎ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɚɤɛɏɜɖ ˊɟɧɗŮůɖ 

ŬɟəŮŰɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ Űɖ ɚɞɔɘəɐ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ 

ŭɡůŰɡɢɩɠ ɡůŰŮɟŮɑ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ. ȹŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɟɎůɘɜɤɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ, ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ɏɢŮɘ 

əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ɛŮ 

Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŬɟɢɑůŮɘ, ɗŬ 

ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ˊɟɎůɘɜŮɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɎɚɚŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŰŬ ɏɝɡˊɜŬ ŭɑəŰɡŬ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɧŰŬɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŰɞ ɜɖůɑ, ɗŬ ŭɩůɞɡɜ Űɖɜ ɩɗɖůɖ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɤɗɖɗɞɨɜ ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜŬ əŬɗɘŮɟɤɗɞɨɜ ɤɠ ɛɘŬ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜɖ ɚɨůɖ 

ˊɟɎůɘɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɞ ɜɖůɑ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ əɟɎŰɞɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɘɠ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɄɞɚɘŰɩɜ, ɛɏůɤ ůɢŮŭɑɤɜ ɢɞɟɖɔɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ əŬɘ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɓɞɐɗŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ Űɘɠ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɛŮ Űɞ ɓɏɚŰɘůŰɞ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ. 

 
22 Caramizaru, A., & Uihlein, A. (2020). Energy communities: an overview of energy and social innovation. 

Luxembourg: Publications Office of the European Union. 



 
139 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɎɛŮůŬ (CERA, 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ȸɞɡɚɐ) Űɞ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɄɞɚɘŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ 

Űɖɠ əɡˊɟɘŬəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ Űɖɠ ȺȺ 944/2019 əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ ɧɚɤɜ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ɞɛɎŭɤɜ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɎ 

ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ɛɘəɟɏɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ŬɡůŰɖɟɩɜ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜ ɧŰŬɜ ɘŭɟɨɞɜŰŬɘ ɤɠ ŰɏŰɞɘŮɠ.  Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ ŭŬɘŭŬɚɩŭŮɠ ŭɑəŰɡɞ 

Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ, ɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɧɜŬ 

Űɤɜ ŬˊɚɞɡůŰŮɡɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ, əŬɘ ɗɏŰŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ. ȹɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ  Űɏɚɞɠ, 

ŭɡůəɞɚɑŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ, ɧˊɤɠ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 22 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 4 Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 2018/2001.   

 

14. ɆɡɛŮ́ɟɎůɛŬŰŬ  
Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ ůŰɞɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ůɖɛŬůɑŬ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɤɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ Űɟɧˊɞɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ɡˊɧ 

ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ. ɀŮ Űɖ ŭɏůɛɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬɗŬɟɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ 2019 Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ23, ɞɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ 

ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɓɟɐəŬɜ Ůˊɑůɖɛɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɤɠ ŭɡɜɖŰɘəɞɑ Ŭ́ɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ 

ˊɟɞɠ ɛɘŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮɑɔɛŬ əŬɘ ɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, Űɞ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɧ Űɞˊɑɞ əŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ůŰɎůɖ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ24. 

Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ.   

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ. ȺɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȿɧɔɤ Űɖɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɝɑŬ ůŰɞɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ȺɎɜ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ ɞɘ 

ůŰɧɢɞɘ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɑůɞɡɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ. Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ 

Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ Űɞɡɠ ŬŰɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

 
23 Clean Energy For All European Package, 2019, https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/clean-energy-

all-europeans-package_en 
24 ȸɚ. ɆɢŮŰɘəɎ Sciullo A, Gilcrease GW, Perugini M, Padovan D, Curli B, Gregg JS, Arrobbio O, Meynaerts E, 
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Ŭˊɧ Űɞɜ ɎɜɗɟŬəŬ. Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɞɡɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡɠ25. 

ȼ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ. 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əɘɜɐŰɟɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɚəɡůŰɘəɎ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɞˊɘəɎ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŮ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŰŬ ɏɝɡˊɜŬ ŭɑəŰɡŬ, 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɘɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ. Ƀɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŰɞˊɘəɎ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůŰɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ. 

ȺɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ ɖ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ȼ Ůɛˊɚɞəɐ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŮ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛŬ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭɜɞɑɔɞɡɜ Űɞ ŭɟɧɛɞ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ. Ʉɟɞɤɗɞɨɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. 

ɀŮ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɘůɢɡɟɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ɞɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůɞɡɜ ɖɔŮŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Ůɜɧɠ əŬɗŬɟɧŰŮɟɞɡ əŬɘ ˊɘɞ ŬɜɗŮəŰɘəɞɨ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, ɧˊɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ Ⱦɨˊɟɞɡ, ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊŬəɏŰɞɡ çȾŬɗŬɟɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠè, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ çɧŰɘ ɞɘ ˊɟɩŰŮɠ  ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ůɡůŰŬɗɞɨɜ ůɨɜŰɞɛŬ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ. ȷɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬŮɘűɞɟɑŬ, əŬɗɩɠ 

ɞɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ ŭɘŮɑůŭɡůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɧ 

ũɟŬűŮɑɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŭɟɎůŮɤɜè26. 
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ɁŰŮɜŰɎəɖ Ⱥɘɟɐɜɖ1 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɧɠ 

 

 

 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 

ɇɞ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ŮɑɜŬɘ çɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɘəɐɠ əɟɑůɖɠ 

ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɢɎɟŰɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ƀɘ ɗŮɛŬŰɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɢɎɟŰɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ, Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ. ũɘŬ ɜŬ 

ɏɢɞɡɛŮ ɓɎůɘɛŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɗŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ ůŮ ŭɨɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, 

ŬűŮɜɧɠ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɗŬ ŭɞɗɞɨɜ ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ Űɧůɞ ůɞɓŬɟɞɨ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ˊɚɖɔŮɑ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ˊɞɚɏɛɞɡ ůŰɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ. ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ Űɞ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɕɐŰɖɛŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ. ɀɎɚɘůŰŬ, ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɏŭŮɘɝŬɜ ɧŰɘ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ Űɟɧˊɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɚɨůɖ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɎɛŮůŬ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ əŬɘ ɞɚɘůŰɘəɎ ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ɔɘɔŬɜŰɤɗŮɑ Űɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȼ ɛŮɚɏŰɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ ɢɟɐůɘɛɞ ɞŭɖɔɧ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɡɚɘəɧ 

əŬɗɩɠ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰɎ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ: ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ, ɞɡəɟŬɜɘəɐ əɟɑůɖ, ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɢɎɟŰɖ, ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɕɐŰɖɛŬ, 

SWOT Analysis, Ⱥɡɟɩˊɖ, ɃɡəɟŬɜɑŬ. 
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143 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 
ȹɡɧɛɘůɖ əŬɘ ˊɚɏɞɜ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɎůŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ɝɏůˊŬůɛŬ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ Űɞɡ 

əɞɟɞɜɞɥɞɨ əŬɘ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ɕɖɛɘɩɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɆɐɛŮɟŬ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ ɔɑɜŮŰŬɘ əɞɡɓɏɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ɃɡəɟŬɜɘəɞɨ ˊɞɚɏɛɞɡ ɛŮ Űɖɜ ɅɤůɑŬ. ȳɚɞɠ ɞ əɧůɛɞɠ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ əŬɗɩɠ ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ˊɚɐŰŰŮŰŬɘ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɛŮ ˊɞɚɨ ůɞɓŬɟɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬ. ȳɚŬ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ ɚɑɔɞ ɐ ˊɞɚɨ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ɟŮɨɛŬ, ŰŬ əŬɨůɘɛŬ, Űɞ ůɘŰɎɟɘ əɚˊ. 

ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɞɘ ȹɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɞɨɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ, ŮɑŰŮ ɏɛɛŮůŬ. ȼ ůˊŬɜɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɗɏɛŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏůŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ. ȼ ɜŮɞəɚŬůɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ ŬɔɜɞɞɨůŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ůŰɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ  ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɏůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ. ȼ ŮəɟɖəŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɞɡ 20ɞɡ ŬɘɩɜŬ əŬɘ ŰŬ ůɞɓŬɟɎ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ůˊŬɜɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ  ŮˊɘŰɎůůɞɡɜ Űɖɜ  ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ɜɏŬ ɛɞɟűɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ɓɘɩůɘɛɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɀŮ Űɖɜ Ůˊɑəɚɖůɖ Űɖɠ çəɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠè Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮɝŮɚɑɝɘɛɖ ˊɞɟŮɑŬ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ȷɄȺ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ɡɣɖɚɞɑ ɟɡɗɛɞɑ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ 

ŬɜŬŰɘɛɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɧɚŮɛɞ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ 

ŬɚɡůɑŭŬ. ȰɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬ əɚɑɛŬ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŬ.  

Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ɓɘɩɜŮɘ Űɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ əŬɗɩɠ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Űɖɠ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɅɤůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůɞɓŬɟɏɠ ŬɛűɘɓɞɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɧůɞ Űɞɡ űŮŰɘɜɞɨ ɢŮɘɛɩɜŬ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɓɘɩɜŮɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɧůɞ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ɟŮɨɛŬ ɧůɞ 

əŬɘ ůŰɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ. ȼ 

Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɜŬ Űɞ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ. ȰŰůɘ, 

ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŭɑɜŮɘ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɧůɞ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ (ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ɓŮɜɕɑɜɖɠ, ɟŮɨɛŬŰɞɠ, 

əŰɚ.) ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ əŬɗɩɠ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰŮɜɎ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ əŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɖɔɩɜ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ŬɚɚɎ əŬɚɨˊŰŮɘ ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɕɖɛɘɎɠ ŬɡŰɐɠ. ȯɟŬ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɛɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɚɨůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɎɛŮůŬ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ əŬɘ 

ɞɚɘůŰɘəɎ ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ɔɘɔŬɜŰɤɗŮɑ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɡŰɐ ɚɨůɖ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ ŮɚɎűɟɡɜůɖ Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 

 

2.ȺɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ⱦɟɑůɖ  

2.1 ȺɜɏɟɔŮɘŬ  - ɀɞɟűɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬ 
ȾɎɗŮ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ űɨůɖ əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɐ ŬˊɞɗɖəŮɨŮɘ ɛɘŬ ˊɞůɧŰɖŰŬ ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȯɟŬ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɐ Ůɜɧɠ ůɩɛŬŰɞɠ 

ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ɏɟɔɞ.  

ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŮɑŰŮ çŭɨɜŬɛɖ ŭɟɎůɖɠè, ŮɑŰŮ çŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧè, ŮɑŰŮ 

çŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬè ɐ çɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬè. ȺɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɔɔŮɜɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŰŬ ůɩɛŬŰŬ  ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮəŰŮɚɏůɞɡɜ ɛɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ, ɛɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ɐ ɛɘŬ əɑɜɖůɖ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɞɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ůŮ əɎŰɘ. 

ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ űɡůɘəɐ, ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɢɖɛŮɑŬ, ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɐ 



 
144 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŭɨɜŬɛɖ, Űɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, Űɖɜ əɑɜɖůɖ, Űɞɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ.  

 

2.2 ɀɞɟűɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 
ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ ɐ ŬˊɞɗɖəŮɨŮŰŬɘ ˊŬɑɟɜŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɛɞɟűɐ 

əŬɘ ɏŰůɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀɘ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ɀɖɢŬɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ (əɘɜɖŰɘəɐ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ), ɖɚŮəŰɟɞɛŬɔɜɖŰɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ (ɖɚŮəŰɟɘəɐ, 

űɤŰŮɘɜɐ, ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ), ˊɡɟɖɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɢɖɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɡɚɞ- ŮɜɏɟɔŮɘŬ.   

(Tong David,2005).  

 

2.3 ȺɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ Ʉɖɔɏɠ 
Ƀɘ űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ï ˊɖɔɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑŰŮ ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ɐ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ. (ȷɄȺ) ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ ɖ ɔɖ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

¶ ȼɚɘŬəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ,  

¶ ȷɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ,  

¶ ũŮɤɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ,  

¶ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ,  

¶ ȸɘɞɛɎɕŬ,  

¶ ȼɚŮəŰɟɞɛŬɔɜɖŰɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. (Tong David, 2005). 

ŪŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɐˊɘŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ŭɨɞ ɓŬůɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ:  

¶ ȹŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əɎˊɞɘŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ Ůɝɧɟɡɝɖ əŬɘ ɖ ɎɜŰɚɖůɖ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ çəŬɗŬɟɏɠè ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ çűɘɚɘəɏɠè ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŭɘɧŰɘ ŭŮɜ 

ŬˊɞŭŮůɛŮɨɞɡɜ ɡŭɟɞɔɞɜɎɜɗɟŬəŮɠ, ŭɘɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ ɐ ŰɞɝɘəɎ əŬɘ ɟŬŭɘŮɜŮɟɔɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛɎɕŬ ˊɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ɔɖ. 

(ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Ɇɢɞɚɘəɧ ɆɨɔɔɟŬɛɛŬ-ūɡůɘəɐ ũ' ũɡɛɜŬůɑɞɡ-ȰŰɞɠ 2001 ȹɘŭŬəŰɘəɎ ɄŬəɏŰŬ 

ūɡůɘəɐɠ ũɡɛɜŬůɑɞɡ). 

¶ ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ɖɚɘŬəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ɖ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ȷɄȺ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛŮɚɏŰŮɠ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɚɨůɖ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɝɎɜŰɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɞɟɡəŰɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ. Ƀɘ ȷɄȺ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓɎůɖ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɓŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮůŰɑŬůɖɠ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɞɘəɞɚɞɔɘəɧ əɑɜɖɛŬ. ȼ ɖɚɘŬəɐ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ɐˊɘɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȷˊɧ Űɖɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970 əŬɘ ɛŮŰɎ, ɞɘ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ əɟɑůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɑɤɜ, ɖ Ŭɚɚɞɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ 

ɝŮəɑɜɖůŬɜ ůŬɜ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ. (ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Ɇɢɞɚɘəɧ ɆɨɔɔɟŬɛɛŬ-ūɡůɘəɐ ũ' 

ũɡɛɜŬůɑɞɡ-ȰŰɞɠ 2001 ȹɘŭŬəŰɘəɎ ɄŬəɏŰŬ ūɡůɘəɐɠ ũɡɛɜŬůɑɞɡ). 

Ƀɘ ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ɐ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ: 

ůŰŮɟŮɎ (ɎɜɗɟŬəŬɠ), ɡɔɟɎ (ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ), ŬɏɟɘŬ (űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ), ˊɡɟɖɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɏɢɞɡɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ. ȯɟŬ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

űɘɚɘəɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŭŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮɝŬɜŰɚɖɗɞɨɜ ˊɞŰɏ, ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɛŮ ŰŬ 

ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɤɜ ɢɤɟɩɜ 

əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ  ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȷəɧɛɖ, ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɡɏɚɘəŰɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 



 
145 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ, ɞ  

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ Ŭˊɚɧɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ Űɖɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ ɢɟɧɜɞ 

ɕɤɐɠ, ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ 

ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɃɟɘůɛɏɜŬ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛɘəɟɧɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ əŬɘ ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ Ŭɘɞɚɘəɐɠ, ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɖɚɘŬəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, Űɞ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ˊɚɎŰɞɠ əŬɘ Űɞ əɚɑɛŬ, ɧˊɤɠ 

əŬɘ Ŭˊɧ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ Ɏˊɞɣɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əɞɛɣɏɠ, ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ɗɞɟɨɓɞɡɠ əŬɘ ɗŬɜɎŰɞɡɠ ˊɞɡɚɘɩɜ. 

ɈˊɎɟɢŮɘ ɚɨůɖ əŬɗɩɠ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ əŬɘ ɏŰůɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ůŮ 

ɗŬɚɎůůɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɤůŰɧůɞ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬəɧɛŬ ůŮ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡɠ ŰŬ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɎ 

ɏɟɔŬ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ɏəɚɡůɖ ɛŮɗŬɜɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞůɨɜɗŮůɖ űɡŰɩɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 

ɜŮɟɧ, əŬɗɩɠ ɧˊɤɠ ɚɏɔŮŰŬɘ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ. (www.hellasres.gr). 

¶ ũŮɤɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ: ȼ ɔŮɤɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ 

ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ. ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɛɞɟűɐ ɖűŬɘůŰŮɑɤɜ, űɡůɘəɞɨ ɗŮɟɛɞɨ ŬŰɛɞɨ, ɗŮɟɛɞˊɘŭɎəɤɜ (ɔəɏɘɕŮɟɠ) əŬɘ ɗŮɟɛɩɜ ˊɖɔɩɜ. Ƀɘ 

ŬɟɢŬɑɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŬɜ Űɖ ɔŮɤɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏɟɛŬɜůɖ əŬɘ Űɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐ 

əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬ.  (https://Lyk-solea-lef.schools). 

¶ ɈŭɟɞŭɡɜŬɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ: ȼ ɡŭɟɞŭɡɜŬɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɨɜŬɛɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɞ ɜŮɟɧ ɜŬ 

ˊŬɟɎɔŮɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬ.  Ƀɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊɟɘɜ 2.500 ɢɟɧɜɘŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŬɜ Űɞ ůɘŰɎɟɘ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ 

ŬɚŮɨɟɘ. ȼ ˊɟɩŰɖ ɛɖɢŬɜɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŮ ůŬɜ əɘɜɖŰɐɟɘŬ ŭɨɜŬɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɖ ˊɖɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŬɜ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɔɖ ɔɘŬ Űɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ȻɏůŰŬɘɜŬɜ ŰŬ ůˊɑŰɘŬ Űɞɡɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰɕɎəɘŬ əŬɘ ŮůŰɑŮɠ ˊɞɡ ɏəŬɘɔŬɜ ɝɨɚŬ əŬɘ ɛŬɔŮɑɟŮɡŬɜ 

ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ űɤŰɘɎɠ. ȾŬŰŬůəŮɨŬɕŬɜ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ɏəŬɜŬɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɚŬŭɘɞɨ ɐ Űɞɡ ɕɤɘəɞɨ 

ɚɑˊɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜɎɣɞɡɜ ŰŬ ɚɡɢɜɎɟɘŬ Űɞɡɠ. 

¶ ȸɘɞɛɎɕŬ: ȼ ɓɘɞɛɎɕŬ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɡɚɘəɧ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɕɤɜŰŬɜɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ ɝɨɚɞ əŬɘ ɎɚɚŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡ ŭɎůɞɡɠ, ɡˊɞɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ, 

əŰɖɜɞŰɟɞűɘəɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ, ŬˊɧɓɚɖŰŬ  ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ Űɟɞűɑɛɤɜ ə.Ɏ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ 

əŬɨůɘɛɞ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȼ ɓɘɞɛɎɕŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘɞ ˊŬɚɘɎ əŬɘ ɖ ˊɘɞ ɔɜɤůŰɐ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɖ 

ˊɖɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀɘ ŬɔɟɞŰɘəɞɑ ˊɚɖɗɡůɛɞɑ Űɖɠ ȷűɟɘəɐɠ, Űɖɠ ȿŬŰɘɜɘəɐɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ, Űɖɠ ȽɜŭɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛŬɔŮɘɟɏɣɞɡɜ, ɜŬ ɕŮůŰŬɗɞɨɜ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ űɤŰɑůɞɡɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɝɨɚŬ, űɡŰɘəɎ ɡˊɞɚŮɑɛɛŬŰŬ, ɎɢɡɟŬ, ˊɟɘɞɜɑŭɘŬ, ɎɢɟɖůŰɞɡɠ ɝɖɟɞɨɠ əŬɟˊɞɨɠ, ɕɤɘəɎ 

ŬˊɧɓɚɖŰŬ, əɞˊɟɘɎ,  ɚɑˊɞɠ ɕɩɤɜ ə.Ɏ.  (https://Lyk-solea-lef.schools). 

¶ ȷɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ: ȼ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ  ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɞɡ ŬɏɟŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ 

əŬɘ ůŬɜ ɛɖɢŬɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȰɢŮɘ ˊɎɟŮɘ Űɞ ɧɜɞɛŬ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɟɢŬɑɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ɧˊɞɡ Űɖɜ ŮɑɢŬɜ 

ŰŬɡŰɑůŮɘ ɛŮ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ ȷɘɧɚɞɡ. ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɟɢŬɑɞɡɠ ȷɘɔɡˊŰɑɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɑɜɖůɖ Űɤɜ ɘůŰɘɞűɧɟɤɜ Űɞɡɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 5.000 ɢɟɧɜɘŬ. Ƀɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ Ŭɘɞɚɘəɐ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ ůŰɖɜ ˊɟɞəɚŬůɘəɐ Ůˊɞɢɐ ɞ əɏɟəɞɡ Ʌɞɠ əŬɘ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŭɘɐɟŮɘɠ ɐ ŰɟɘɐɟŮɘɠ. Ƀɘ Ⱦɘɜɏɕɞɘ, 

ɞɘ ɄɏɟůŮɠ, ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ȷɘɔɨˊŰɘɞɘ ɏəŬɜŬɜ ɢɟɐůɖ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŰɖɜ ɨŭɟŮɡůɖ 

əŬɘ ɎɟŭŮɡůɖ. ūŰɘɎɢɜɞɡɜ ŬɜŮɛɧɛɡɚɞɡɠ, Ŭɚɏɗɞɡɜ Űɞ ůɘŰɎɟɘ Űɞɡɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ. 

(https://Lyk-solea-lef.schools). 

¶ ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɄȺ: ɇɞ ɜɏɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɄȺ (ɜ.4414/2016, ūȺȾ 149 ȷȭ) 

ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŮ Űɞ 2016. ȺɑɢŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɘɠ çəŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ũɟŬɛɛɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

əɟŬŰɘəɏɠ ŮɜɘůɢɨůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (2014 ï 2020)». 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ȷɄȺ əŬɘ Ɇ.ȼ.Ū.Ɉ.ȷ. ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əɧůŰɞɡɠ- ɞűɏɚɞɡɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. (www.rae.gr). ɁɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 

ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȼ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 

http://www.hellasres.gr/
http://www.rae.gr/


 
146 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɏɢŮɘ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, 15 ɢɟɧɜɘŬ ˊŮɟɑˊɞɡ. Ƀɘ 

ɖɔɏŰŮɠ ɧɟɘůŬɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɏɤɠ Űɞ 2020 ɏɜŬ ɛŮɟɑŭɘɞ 20% Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ȺȺ ɜŬ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɏɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ 2018 ůɡɛűɤɜɐɗɖəŮ ɞ ůŰɧɢɞɠ, ɏɜŬ 

ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 32% ɏɤɠ Űɞ 2030, ɜŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ȷɄȺ. Ƀɘ ɜɏŮɠ űɘɚɞŭɞɝɑŮɠ Űɖɠ 

ȺȺ ŮɑɜŬɘ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2021, ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɞ ůŰɧɢɞɠ ɜŬ űŰɎůŮɘ Űɞ 40% əŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ. (eyroparl.eyropa.eu). 

 

2.4  Ƀɟɘůɛɧɠ əŬɘ ȷɑŰɘŬ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ 

2.4.1 Ƀɟɘůɛɧɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ 
ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ Űɞɡ 2021, 

ɧˊɞɡ ůŬɜ əɨɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɏɢŮɘ Űɖɜ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɟɎůŰɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ, ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɏɜɤůɖ, Űɖɜ ȾɑɜŬ, Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ə.Ɏ. (Bloomberg.com). 

Ƀ Ɇɡɜɐɔɞɟɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ůŮ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ 

ɧŰɘ ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɖ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ ɚɧɔɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɏɜɤůɖɠ. ɄɟɞůɗɏŰŮɘ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰŮɑ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺȺ ɐ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ  ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ 2018. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ˊɚɏɔɛŬ ɛɏŰɟɤɜ, 

ɧˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ. (m.naftemporiki.gr). 

 

2.4.2 ȷɑŰɘŬ Űɖɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ, ůŮ ŭɖɛɞůɑŮɡɛŬ Űɖɠ, ɞɘ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ůŮ 

ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɄŬɟŬɗɏŰŮɘ ŭɖɛɞůɑŮɡɛŬ Űɞɡ çpoliticoè Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰŬ ŬɑŰɘŬ 

Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ. ɋɠ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ŬɘŰɑŬ ŬɡŰɞɨ ɞɘ əɘɜɐůŮɘɠ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ˊɚɐɝŮɘ Űɞɡɠ ůɡɛɛɎɢɞɡɠ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. Ƀɘ 

Űɘɛɏɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ. (www.Kathimerini.gr).  

ɋůŰɧůɞ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ŮˊɘŭŮɘɜɩɗɖəŮ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɡɣɖɚɩɜ ɗŮɟɛɞəɟŬůɘɩɜ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ 

əŬɚɞəŬɑɟɘ, ŭɘɧŰɘ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ. ȼ ũŬɚɚɑŬ Űɖɜ 

ɑŭɘŬ ůŰɘɔɛɐ ŬɜŬɔəɎůŰɖəŮ ɜŬ əɚŮɑůŮɘ 32 Ŭˊɧ Űɞɡɠ 56 ˊɡɟɖɜɘəɞɨɠ ŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠ Űɖɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

ŭɨůəɞɚɖɠ ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ. ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢŮɘɟɞŰŮɟŮɨŮɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɢŮɘɛɩɜŬ ɧˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ɕŮůŰŬɗŮɑ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ. ȺɜŰɤɛŮŰŬɝɨ ɖ Gazprom ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ɧŰɘ ůŰŬɛŬŰɎŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ 

űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. (www.kathimerini.gr). 

ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŬůəŮɑ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, Ůɜɩ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɏɜŰɞɜɖ ŬɜɖůɡɢɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ˊɤɠ ɗŬ ŭɘɞɢŮŰŮɡŰŮɑ. Ƀɘ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ Ŭɜɖůɡɢɞɨɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞɔɞɖŰŮɡŰŮɑ ŭɘɧŰɘ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ɟŬɔŭŬɑɞ ɟɡɗɛɧ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ ɔɘŬ ɛŮɟɘəɏɠ ɩɟŮɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɖɛɏɟŬɠ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ɢɟɐɕŮɘ ɎɛŮůɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘəɞɨ əŬɗŮůŰɩŰɞɠ.  



 
147 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɆŰɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ ó70 ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŮɑɢŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡ 

ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ Ůɜɩ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 2022 ŬűɞɟɎ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ, Űɞɜ ɎɜɗɟŬəŬ əŬɘ ŰŬ 

ˊɡɟɖɜɘəɎ əŬɨůɘɛŬ.   

ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, əŬŰŬəŮɟɛŬŰɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŬŰŬɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ 

əɟŬŰɩɜ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃɡəɟŬɜɘəɧ ˊɧɚŮɛɞ). ɀɑŬ ŬɘŰɑŬ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ 

ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɞɜɞɥɞɨ. ȹŮɜ 

ɎɟɢɘůŮ ɛŮ Űɖɜ Ůɘůɓɞɚɐ Űɤɜ Ʌɩůɤɜ ůŰŬ ŮŭɎűɖ Űɖɠ ɃɡəɟŬɜɑŬɠ. ȰŰůɘ, ɝŮəɑɜɖůŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ɎɜɗɟŬəŬ əŬɘ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰŬəɧɟɡűŬ. ȷűɞɨ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɜ ŭɘŬɟəɩɠ, ɖ ɅɤůɑŬ ŮɑɢŮ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɤɚɐůŮɘ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

ŬɚɚɎ ŭŮɜ Űɞ ɏəŬɜŮ ŬˊɚɎ ŮˊɘŭɑɤəŮ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Ůɜɩ Űɞ ȾɟŮɛɚɑɜɞ ɏůŰɟɤɜŮ Űɞ ɢŬɚɑ ɔɘŬ 

ɏɜŬɜ ɜɏɞ ˊɧɚŮɛɞ(www.ot.gr/). 

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŬəŬŰŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ 

ŭɡůɢɏɟŮɘŮɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ. ɆɡɢɜɎ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŮŰŬɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ 

əŬɗŮůŰɩɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɛɘŬ əɟɑůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ˊɞɚɚɞɨɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ (əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ). ɀɘŬ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ŰŮɚɘəɎ ůŰɖɜ ɗɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ɀˊɞɟŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ɢɩɟŮɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɛɏɜŮɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬɛŮɠ ɛˊɟɞůŰɎ ůŮ ɛɘŬ 

ŮˊŮɟɢɧɛŮɜɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ. ȯɚɚɞɠ ɏɜŬɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɞɑ ůɢŮŭɘŬůɛɞɑ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ˊɞɡ ɗɏŰɞɡɜ ɤɠ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɏɟŭɞɠ, Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɞɡɠ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ŭűɞɨ ɡˊɞɜɞɛŮɨŮŰŬɘ ɏɜŬ ŬŭɨɜŬɛɞ (ˊɞɚɘŰɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ) əɟɎŰɞɠ. (ɉŬŰɕɖɛɐŰɟɞɡ, 2022). 

 

3. ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ⱦɟɑůɖ əŬɘ ũŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ⱥ́ ɘˊŰɩůŮɘɠ 
ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɓŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɘůɢɡɟɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŮɛűŬɜɘůɗŮɑůŬ 

əɟɑůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ 20ɞ ŬɘɩɜŬ. ȷɟɢɘəɎ, ɖ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ŬɜŬŭɨɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Covid-19 ɞŭɐɔɖůŮ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɜŬ 

ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɞɜ 

ŮűɞŭɘŬůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȰˊŮɘŰŬ, ɏɜŬɠ ŭŮɨŰŮɟɞɠ ɘůɢɡɟɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟɏŬůŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ŭɘɞɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (əŬɚɞəŬɑɟɘ ɢɤɟɑɠ Ŭɜɏɛɞɡɠ). ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ŮˊŮɘŭɐ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. (Hutter & Weber, 2022).  

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɖ ɅɤůɑŬ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ, ˊɞɡ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ɏɜŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭűɞɨ 

ɡˊɐɟɢŮ ɛŮɔɎɚɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȯɚɚɞɠ ɓŬůɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

əɟɑůɖ ɐŰŬɜ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɗŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɏɟɘɞ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŮɜŰŮɑɜŮŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ɃɡəɟŬɜɘəɩɜ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬűŬɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɛɘŬ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɧůɢŮŰŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 



 
148 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ. 

ȷɝɘɧɚɞɔɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ çˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘè Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛűŬɜɘůɗŮɑůŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɜɏŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ. 

(ūɤəɘɎɜɞɡ-ɀŬɚŬɓɏŰŬ, 2004).   

 

4. ɁɞɛɞɗŮŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ȾɟŬŰɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬ 
ȳɚɞɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎ ɛŬɠ ɧŰɘ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ  ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɕɤɐɠ ˊɞɡ əɘɜŮɑ ŰŬ ɜɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮɝŮɚɑůůŮɘ Űɖɜ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬ. 

ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ŬɔŬɗɧ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ 

ɏɜŬ ŬɔŬɗɧ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɏɜŬ ŬɝɘɞˊɟŮˊɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɕɤɐɠ. ȷəɧɛɖ, ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əɘɜŮɑ Űɞ ɜɐɛŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȾŬɚɨˊŰŮɘ ŬɜŬɟɑɗɛɖŰŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ Ŭűɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŮɗɜɩɜ əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ. ȷɟɢɘəɎ, ɡˊɐɟɢŮ əɟŬŰɘəɧ ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ 

Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɜɎ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɐ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ 

ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ. (ɇɟɘŬɜŰŬűɡɚɚɑŭɞɡ, 2021). 

ɆŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ ŭŮɡŰɏɟɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ Ʉɞɚɏɛɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŭɘŬɛɏůɞɡ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ȯɜɗɟŬəŬ əŬɘ ɉɎɚɡɓŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ Űɞɡ 1951. Ƀ ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ɎɜɗɟŬəŬ əŬɘ ɢɎɚɡɓŬ ɐŰŬɜ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ũŬɚɚɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ůɖɛŮɑɤůŮ Ŭɜɞŭɘəɐ ŰɎůɖ əŬɘ ɗŮɛŮɚɑɤůŮ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŭɑəŬɘɞ Űɞɡ ɔŬɚɚɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȷɟɔɧŰŮɟŬ, 

ɔɨɟɤ ůŰɞ 1957 ɏɔɘɜŮ ɖ ůɨɜŬɣɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ȷŰɞɛɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (Euratom) ɛŮ 6 

əɟɎŰɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ Ůɘɟɐɜɖ (Peace through energy). Ƀɘ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŮɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ ɞŭɐɔɖůŬɜ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ɜŬ ˊŬɟɏɛɓɞɡɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȷəɧɛɖ, ɖ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɞɡ ɛɞɜɞˊɤɚɑɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ 

ɛɘŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Ůɜɩ ɡˊɐɟɢŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ űɘɚɞŭɞɝɑŬ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. (ɇɟɘŬɜŰŬűɡɚɚɑŭɞɡ, 2021). 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ əɟɑůŮɘɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ Űɞ 1970, ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞ 

ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ ɏɗɜɞɡɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŭŮɜ ɎűɖůŮ ɜŬ ŬɜŬəŬŰŮɡŰŮɑ ɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ. ɇɞ 1987 ɏɔɘɜŮ ɖ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺɜɘŬɑŬɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɄɟɎɝɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟŬ əŬɘ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ Ůɜɩ ɛŮ Űɖ ůɡɜɗɐəɖ Űɞɡ ɀɎŬůŰɟɘɢŰ Űɞɡ 1992 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ 

ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ ɛɑŬ əɞɘɜɞŰɘəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ. ɀɏůɤ, Ŭəɧɛɖ, Űɖɠ 

Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ Űɞ 2009, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬŰɧɟɗɤůŮ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɜŬ 

ŬůəɐůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ɇɩɟŬ, Űɞ 1996, ɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ŮɑɢŮ ŮəŭɩůŮɘ ɏɜŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ 

ˊŬɟɎɔɤɔɞ ˊɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ.  

ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ůŰɧɢɞ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɧˊɤɠ 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ, Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŰŬ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȼ ɃŭɖɔɑŬ 96/92/ȺȾ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ 

ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 98/30/ȺȾ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŰŬ 

ˊɟɩŰŬ ɛɏŰɟŬ. ȷɟɔɧŰŮɟŬ, ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɟɡɗɛɑůŰɖəŮ ɛŮ ˊɘɞ ŬɡůŰɖɟɎ ɛɏŰɟŬ. ɇɞ 2003 ɏɔɘɜŮ ɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2003/54/ȺȾ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2003/55/ȺȾ 

ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. ȰˊŮɘŰŬ, əŬŰŬɟɔŮɑŰŬɘ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 98/30/ȺȾ, ɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ əŬɘ ɖ ȷˊɧűŬůɖ 2003/796/ȺȾ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. 



 
149 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ůˊɞɡŭŬɘɧŰŮɟŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛɘŬɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȳɛɤɠ ɞɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɑ əŬɜɧɜŮɠ ŭŮɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ əɟɎŰɖ 

əŬɘ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɔɘɜŬɜ ɛŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ. ũɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɚɧɔɞ, Űɞ 2009 ɣɖűɑůŰɖəŬɜ 

ɜɏŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ əŬɘ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. Ʉɘɞ ŮɘŭɘəɎ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȾ) 713/2009 ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɅɡɗɛɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ 

ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ,  Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȾ) 714/2009 ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɏɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɞɡ ȾŬɜ. (ȺȾ) 1228/2003, Űɞɜ ȾŬɜ. (ȺȾ) 715/2009 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ. ȷəɧɛɖ, əŬŰŬɟɔŮɑŰŬɘ ɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȾ)1775/2005, ɖ ɃŭɖɔɑŬ 2009/72/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɃŭɖɔɑŬ 2003/54/ȺȾ30, ɖ ɃŭɖɔɑŬ 2009/73/ȺȾ ɔɘŬ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ əŬɘ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 2003/55/ȺȾ. ɀŮ ɚɑɔŬ ɚɧɔɘŬ, ɞ ŬɔɞɟŬůŰɐɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ 

ˊɟɞůɘŰɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɞɡ Űɞɜ ůɡɛűɏɟɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ. (ɇɟɘŬɜŰŬűɡɚɚɑŭɞɡ, 2021). 

 

4.1 O ȽůŰɞɟɘəɧɠ Ʌɧɚɞɠ Űɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ  
ȼ ɃɡəɟŬɜɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ ɛɏŰɤˊɞ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ ɛŬɕɘəɐ əŬŰŬůŰɟɞűɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞəɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ŭɘɧŰɘ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ  ˊŬɟɎɔŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ 

ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ȾɑŮɓɞ ŭɘɧŰɘ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ɞ űɧɓɞɠ ɧŰɘ ɖ ɀɧůɢŬ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɤɠ ɏɜŬ ɧˊɚɞ. ȷˊɧ Űɞ 2017, ɖ ɃɡəɟŬɜɑŬ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ɝŮűɨɔŮɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ əŬɘ ɞ ɄɞɨŰɘɜ ŭɘŮɡəɧɚɡɜŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. ɀŮŰɎ Űɖɜ 

ŭɘŬɛɎɢɖ, ɖ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɢŬɗŮɑ ɖ 

ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ɀɘŬ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

əŬɘ ŰŬ ˊɟɞůɞŭɞűɧɟŬ ɏůɞŭŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ Űɖɠ 

ɃɡəɟŬɜɑŬɠ. (ɆŰŬůɘɜɧˊɞɡɚɞɠ, 2005).   

ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɔŬɗɧ ŭɘɧŰɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɗɏɟɛŬɜůɖ, Űɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Űɞɜ űɤŰɘůɛɧ, Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, Űɘɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ. ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ (ȾŬůɑɜɖɠ & ɄɘɟɘˊɑŰůɖ, 2010). ũɘŬ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɎ 

ŭɘɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŬɜŰɚɖɗŮɑ. ũɨɟɤ ůŰɖɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 70 ɝɏůˊŬůŬɜ ɞɘ Ŭɟɢɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɚɐűɗɖəŬɜ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɛɏŰɟŬ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɎɟɢɘůŮ 

Űɞ 1951 əŬɘ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ (1950-1985). (Ohliger, 2016).  

 

4.2 ɅɤůɑŬ əŬɘ ɃɡəɟŬɜɑŬ ůŰɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɎɟŰɖ Űɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊɟɘɜ Űɞɜ 

ɄɧɚŮɛɞ 
ȼ ůɢɏůɖ ɃɡəɟŬɜɑŬɠ əŬɘ ɅɤůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɡɛɓɑɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ. ȿɧɔɤ Űɖɠ 

əɞɜŰɘɜɐɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ Űɞɡɠ ɗɏůɖɠ, Űɖɠ əɞɘɜɐɠ Űɞɡɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ, Űɖɠ 

əɞɘɜɐɠ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ, Űɖɠ əɞɘɜɐɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ, ɘůŰɞɟɘəɩɜ, ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮůɛɩɜ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŰŮɜɐ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖ ůŮ ŭɘŬűɧɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ŪŬ ɗɏɚŬɛŮ 

ɜŬ ŮˊɘůɖɛɎɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ ɅɤůɑŬ ɗɏŰŮɘ ɤɠ əɡɟɑŬɟɢɞ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ Űɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ ůŰɖɜ 

Ůˊɘɟɟɞɐ Űɖɠ. ȳɛɤɠ, ɖ ɃɡəɟŬɜɑŬ ɏəŬɜŮ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ. ɀŮŰɎ Űɞ ŭɖɛɞɣɐűɘůɛŬ Űɞɡ 1991, ɖ 

ɃɡəɟŬɜɑŬ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ŬˊɞůɡɜŭŮɗŮɑ ˊɞɚɘŰɘəɎ əŬɘ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ ɅɤůɑŬ. ȿɧɔɤ, ɧɛɤɠ, Űɖɠ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ůɢɏůɖɠ Űɞɡɠ, Űɖ ɛŮɔɎɚɖ ɨˊŬɟɝɖ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ɛɘɚɎɜŮ ɟɤůɘəɎ, Űɖɜ ɛŮɔɎɚɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŭɡůəɞɚŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊŮɝŬɟŰɖɗŮɑ. ȷəɧɛɖ, 



 
150 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ɐŰŬɜ ˊɘůŰŮɡŰɧ, ɧŰɘ Ŭɜ ɖ ɃɡəɟŬɜɑŬ ŬˊŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɅɤůɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ. ȷɚɚɎ, ɖ ɛɘəɟɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŭɡŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɅɤůɑŬ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ. ȼ ɅɤůɑŬ ŬˊɞůˊɞɨůŮ 

ůɢŮŭɧɜ Űɞ 60% Űɤɜ ɃɡəɟŬɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Ůɜɩ ɖ ɃɡəɟŬɜɑŬ əɎɚɡˊŰŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əŬŰɎ 90% 

ůŰɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ 60% ůŰɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɅɤůɑŬ. ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ 

Űɞɡ ɃɡəɟŬɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡ ɏɗɜɞɡɠ əŬɘ ɖ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɟɤůɘəɐ 

ůűŬɑɟŬ Ůˊɘɟɟɞɐɠ. 

 

4.3 ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 
ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ůŰŬ ȸŬɚəɎɜɘŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ ɡɚɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɝɡɚŮɑŬɠ, 

Ŭűɞɨ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŬɡŰɩɜ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ ɢɟɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ ɟŮɨɛŬ. 

ȰŰůɘ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ɢŮɟůŬɑŮɠ ŮəŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɓɞɡɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɎɜɞɛɖ ɝɡɚŮɑŬ əŬɘ əŬŰô 

ŮˊɏəŰŬůɖ ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ, ŭɘɧŰɘ ɖ ɔɖ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡɔəɟŬŰɐůŮɘ Űɞ ɜŮɟɧ. 

ɄɏɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ, ɞɘ ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ ŮˊŮəŰɎɗɖəŬɜ ůŰɞɡɠ ˊɟɎůɘɜɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ ůŰŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ əŬŰŬůŰɟŬűŮɑ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. (ɇɧɛˊɟɞɡ, 2016).   

ȼ ˊŬɟɎɜɞɛɖ ɡɚɞŰɞɛɑŬ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɡɛűɏɟɞɜ ŬɚɚɎ ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ ˊɞɚɑŰŮɠ ɎɜŮɟɔɞɡɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬŭɨɜŬɛɞɡɠ ˊɞɡ ůŰɟɏűɞɜŰŬɜ ůŮ ŬɡŰɐ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰɖɜ ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɞɡ 

ɟŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. ȷəɧɛɖ, ůŮ ˊɞɚɚɎ ůˊɑŰɘŬ ɖ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ɐŰŬɜ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 

əŬɜɞɜɘəɧ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɜŬ əɟɡɩɜɞɡɜ, ɜŬ ŬůɗŮɜɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɕɞɨɜŮ ůŮ ɢŬɛɖɚɏɠ 

əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ɉɤɟɑɠ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɗɏɟɛŬɜůɖ ůŰɞ ůˊɑŰɘ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ əŬɟŭɘŬəɎ 

ŮˊŮɘůɧŭɘŬ əŬɘ Űɞ ɎůɗɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɖɠ ˊɑŮůɖɠ Űɞɡ ŬɑɛŬŰɞɠ. ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, Űɖɜ ɀ. ȸɟŮŰŬɜɑŬ, 

Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɏɔəɡɟŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ 

ɏŭŮɘɝŬɜ ɧŰɘ ɖ ɢŬɛɖɚɐ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬ ůŰɞ ůˊɑŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɢŮɘɛɩɜŬ ŬɨɝɖůŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 65 ɏŰɖ. ȳɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɨɠ űŰɤɢɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ. 

ɇɞ ůˊɑŰɘ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ ɢɩɟɞɠ ɧˊɞɡ ɏɜŬɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ɢŬɚŬɟɩůŮɘ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞɓɎɚɚŮɘ Űɞ Ɏɔɢɞɠ. ȳɛɤɠ, ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɞ ůŰɟŮɠ əŬɘ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ˊŬɜɘəɧ 

əŬɘ ˊɑŮůɖ. ȳɢɘ ɛɧɜɞ ŬɡŰɧ, ŬɚɚɎ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŮɑɢŮ əŬɘ ɏɢŮɘ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ əŬɘ ůŰɖɜ ɣɡɢɘəɐ 

ɡɔŮɑŬ (əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ŮɡɎɚɤŰŮɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ůŰŬ ɛɘəɟɎ ˊŬɘŭɘɎ). ȳˊɤɠ 

ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ůŰŬ ɛɘəɟɎ ˊŬɘŭɘɎ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ, ɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ əŬɘ 

ŰŬ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ůɤɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. Ʉɞɚɚɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ ɕɞɨɜŮ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɎɜŮůɖ əŬɘ ŭŮ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ ˊɞɚɚɎ ɢɟɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɘŬŰɟɞűɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡɠ. (ɇɧɛˊɟɞɡ, 2016). 

 

4.4 ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ⱦɟɑůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ ůɞɓŬɟɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

(ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ). ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ˊŬɟɎɜɞɛɖ ɡɚɞŰɞɛɑŬ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

ɜŬ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ ŰŬ ɞɟŮɘɜɎ ɛɏɟɖ Űɖɠ ˊŬŰɟɑŭŬɠ ɛŬɠ, ŰŬ ŭɎůɖ, ŰŬ ŬůŰɘəɎ ˊɎɟəŬ əŬɘ ŰŬ ˊɟɎůɘɜŬ 

ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ. Ʉɞɚɚɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ůŰɟŬűɞɨɜ ůŰŬ ŰɕɎəɘŬ əŬɘ ůŰɘɠ 

ɝɡɚɧůɞɛˊŮɠ. ȷəɧɛɖ, ŬɡɝɐɗɖəŮ ɖ ŬɘɗŬɚɞɛɑɢɚɖ Űɞɜ ɢŮɘɛɩɜŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɞˊɜɘəŰɘəɐ ůŰŬ 

ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ, ŰɩɟŬ, ɗŬ ůŰɟŬűɞɨɜ ůŰɘɠ űɡůɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ 

ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ŮˊŮɘŭɐ ɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ.  



 
151 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȼ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŭŮɜ ɎűɖůŮ ŬɜŮˊɖɟɏŬůŰɖ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Ŭűɞɨ  ŬɟəŮŰɞɑ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɓɑɤůŬɜ Űɘɠ ŮˊɘɕɐɛɘŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ɕɤɐ Űɞɡɠ. ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ ŮˊɖɟɏŬůŮ Űɖɜ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ ˊɞɚɚɞɑ ɗɎɜŬŰɞɘ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. 

ȷɟəŮŰɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɏɗŬɜŬɜ Ŭˊɧ ɏɚɚŮɘɣɖ ɕɏůŰɖɠ ůŰŬ ůˊɑŰɘŬ Űɞɡɠ Ŭűɞɨ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ Űɟɧˊɞɡɠ ɜŬ 

ɗŮɟɛŬɜɗɞɨɜ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ŮɑɢŮ ɛŮɔɎɚɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, əɡɟɑɤɠ 

ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ɡˊɏűŮɟŬɜ Ŭˊɧ ŬɜŬˊɜŮɡůŰɘəɏɠ ɚɞɘɛɩɝŮɘɠ, əŬɟŭɘŬəɏɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ, ɎůɗɛŬ əŰɚ. 

Ⱥŭɩ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ɛŬɠ, ŬɟəŮŰɞɑ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əŬɘ ŮɡˊŬɗɩɜ ɞɛɎŭɤɜ (ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 65 ŮŰɩɜ)  

ˊɏɗŬɜŬɜ Ŭˊɧ ɏɚɚŮɘɣɖ ɕɏůŰɖɠ. ũŮɜɘəɎ, ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ŮɑɜŬɘ űŰɤɢɧɠ ɚŬɧɠ əŬɘ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ 

ůɖɛɎŭŮɣŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɚŬɞɨ. ȹŮɜ ɐŰŬɜ ɚɑɔŬ ŰŬ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ Űɞɡ ɗŬɜɎŰɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ˊɏɗŬɜŬɜ Ŭˊɧ ɟɨˊŬɜůɖ Űɖɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ ůŰɞ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Űɤɜ ůˊɘŰɘɩɜ (ŬəŬŰɎɚɚɖɚŬ ɡɚɘəɎ ɔɘŬ ɗɏɟɛŬɜůɖ). ɆɡɜŮˊɩɠ, Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ 

ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ɛŮɟɘɛɜɐůŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŬɟəɐ Ɏɜɞŭɞ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ, ɛɎɚɘůŰŬ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůŮɘ ŰŬ ɓŬɗɨŰŮɟŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŬɑŰɘŬ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ. (ɇɧɛˊɟɞɡ, 2016). 

ɃɟɘůɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɚɎɓŮɘ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ ɛɏɢɟɘ ɜŬ 

ŬɜŬɓŬɗɛɘůŰɞɨɜ ŰŬ əŰɑɟɘŬ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬŭɨɜŬɛɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ 

əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȰɜŬ, Ŭəɧɛɖ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŰɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺɝɞɘəɞɜɞɛɩè. ȰˊŮɘŰŬ, ɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ ɐŰŬɜ ɏɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɛɏŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ Ŭűɞɨ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɗŬ 

ŬˊɞŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ɟŮɨɛŬŰɞɠ. ȷɚɚɎ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ˊɑůɤ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɞɘ ȷ.Ʉ.Ⱥ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ Ŭəɟɘɓɏɠ. 

ŪŬ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ŭɡůɛŮɜɏɠ ɜŬ ˊŬɟŬɚŮɑɣɞɡɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ ůŰɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȳɚɞɘ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊŬɔəɧůɛɘɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɚɚɎ ɞűŮɑɚɞɡɛŮ ɜŬ ɝɏɟɞɡɛŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɛɘŬ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əɟɑůɖɠ. ȺˊŮɘŭɐ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɚɖɟɩůɞɡɜ ɔɘŬ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ 

əŬɘ ɟŮɨɛŬ əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɗŮɑ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ ɛŬɔŮɑɟŮɛŬ ɧˊɤɠ Űɞ ɝɨɚɞ, Űɞ Ɏɢɡɟɞ, Űɞ əɎɟɓɞɡɜɞ, ɖ əɞˊɟɘɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ 

əŬɨůɖ ɞɟɡəŰɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. ȼ əŬɨůɖ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ, ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜŮɘ ŭɘɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ, ɛɧɚɡɓŭɞ, ɛŮɗɎɜɘɞ, ɎɕɤŰɞ, 

ŭɘɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ ɗŮɑɞɡ əŬɘ ɎɚɚŬ ŮˊɘɓɚŬɓɐ ŬɏɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɕɐɛɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȼ əŬɨůɖ Űɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ, əɎɜŮɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ Űɖɜ ɟɨˊŬɜůɖ Űɞɡ ŬɏɟŬ, ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖɜ 

ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ ɛŮ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŮɠ ɞɡůɑŮɠ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ.  

ȷəɧɛɖ, ɖ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ ŮˊɘɓɚŬɓɩɜ ɞɡůɘɩɜ ůŰɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɐ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ  ŬɘɗŬɚɞɛɑɢɚɖɠ ůŰɘɠ ŬůŰɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɞɜ ɢŮɘɛɩɜŬ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

ɞůɛɐ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɞˊɜɘəŰɘəɐ. ȼ əŬɨůɖ ŮˊɘɓɚŬɓɩɜ ɞɡůɘɩɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬɜŬˊɜŮɡůŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɜŬ ɢɎɜɞɡɜ 

Űɘɠ ɕɤɏɠ Űɞɡɠ. ŪŬ ɐŰŬɜ Ŭɝɘɧɚɞɔɞ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ ŬˊɞŭɎůɤůɖ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əɟɑůɖɠ. Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŬŭɡɜŬŰɞɨɜ ɜŬ ɝɞŭɏɣɞɡɜ ɢɟɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɗɏɟɛŬɜůɖ əŬɘ ɛŬɔŮɑɟŮɛŬ əŬɘ 

ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ ɝɨɚɞɡ ɔɘŬ Űɞ ŰɕɎəɘ Űɞɡɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ɟŮɨɛŬŰɞɠ 

əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɔɘŬ ɗɏɟɛŬɜůɖ əŬɘ 

ɛŬɔŮɑɟŮɛŬ. (ɇɧɛˊɟɞɡ, 2016). 

 

 



 
152 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

5.ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ȺɝɎɟŰɖůɖ əŬɘ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

5.1. ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɄŮŰɟɏɚŬɘɞ ï ȺɘůŬɔɤɔɏɠ / ȺɝŬɔɤɔɏɠ ï 

ȷ́ ɞɗɖəŮɡŰɘəɞɑ ɉɩɟɞɘ 
ɇɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭɘɧŰɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ  

əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ɗɏɟɛŬɜůɖ. ȰɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɢɎɟŰɖ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ 

ŭɘŬɟəɩɠ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ 

űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůɡɟɏɤɠ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ 

ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ˊɞɚɨ. ȸɏɓŬɘŬ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ ˊɘɞ ŬɟɔɎ Ŭˊɧ ˊŬɚɘɎ ŮˊŮɘŭɐ ŬɚɚɎɕŮɘ ɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ űŰɎɜŮɘ ůŰɞ 33% 

ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ.    

ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŬˊɧɗŮɛŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 48,1% . 

ȰˊŮɘŰŬ, ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ, ůŰɞɜ ȾŬɜŬŭɎ ŭɖɚŬŭɐ (10,6%) əŬɘ Űɖ 

ȸŮɜŮɕɞɡɏɚŬ (17,9%) əŬɘ Űɖɜ ˊɟɩɖɜ ɆɞɓɘŮŰɘəɐ Ȱɜɤůɖ (7,7%), ɛŮ əɡɟɑŬɟɢɞ Űɖ ɅɤůɑŬ. 

ɀŮɚɚɞɜŰɘəɎ, ɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ˊɖɔɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɎ ŭɘɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ 

ŬɜŬəŬɚɨˊŰɞɡɜ əɞɘŰɎůɛŬŰŬ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮɝŮɟŮɡɜɖɗŮɑ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɜɏŬ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɛɏůŬ Ůɝɧɟɡɝɖɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. ɀɎɚɘůŰŬ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɞɘ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Ŭůəɞɨɜ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ. (ɄŬɜŬɔɘɤŰɑŭɞɡ, 2012). 

ɄŬɔəɞůɛɑɤɠ, ɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ 60% ɏɤɠ Űɞ 70% əŬɘ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ŮˊŮɘŭɐ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ. ȼ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɘůɎɔŮɘ Űɞ 80% Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮɘ Ůɜɩ ɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ɛŮɔɎɚŬ 

ˊɞůɎ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ (2,3%). ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ Űɞ 2011 ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ʉɟɩɖɜ ɆɞɓɘŮŰɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (6,039 Mɀbbl/d), Űɖ ɀɏůɖ 

ȷɜŬŰɞɚɐ (2,543 Mɀbbl/d) əŬɘ Űɖɜ ȸɧɟŮɘŬ əŬɘ ȹɡŰɘəɐ ȷűɟɘəɐ (1,001 əŬɘ 1,159 Mɀbbl/d 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɗŬ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2030. ɀɏɢɟɘ Űɞ 2030 ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɗŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ 

əŬŰɎ 40%, əɎŰɘ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɖɜ ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ȷůɑŬ. 

(ɄŬɜŬɔɘɤŰɑŭɞɡ, 2012).  

 

5.2 ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ȺɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ūɡůɘəɧ ȷɏɟɘɞ ï ȷ́ ɞɗɐəŮɡůɖ ï ȰɟɔŬ 

Ɉ́ ɞŭɞɛɐɠ 
ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ɛŮ ɢŮɟůŬɑɞɡɠ Ŭɔɤɔɞɨɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ 

Űɖɜ ŬɔɞɟɎ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɅɤůɑŬ. ȳɛɤɠ, ŮˊŮɘŭɐ ɖ ɅɤůɑŬ ŮɑɜŬɘ əɞɜŰɎ əŬɘ 

ɏɢŮɘ ŭɑəŰɡɞ Ŭɔɤɔɩɜ, ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɨŮɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȼ ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɅɤůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ȰŰůɘ, Ŭɜ ɖ ɅɤůɑŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɗŬ ɏɢŮɘ ɚɧɔɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜɖůɡɢŮɑ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɘůŬɔɤɔɏŬɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ (Űɞ 84% Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞ 64% Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ) əŬɘ ɖ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 25%  Űɞ 2010 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 30% Űɞ 

2030. (ɄŬɜŬɔɘɤŰɑŭɞɡ, 2012). 

ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɞ ůŰɘɠ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ. ȼ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ (38,4%), 

əɡɟɘŬɟɢŮɑ Űɞ ȽɟɎɜ əŬɘ Űɞ ȾŬŰɎɟ Ůɜɩ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ʉɟɩɖɜ ɆɞɓɘŮŰɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ 



 
153 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɗɏůɖ (35,8%) ɛŮ əɡɟɑŬɟɢɞɡɠ Űɖ ɅɤůɑŬ əŬɘ Űɞ ɇɞɡɟəɛŮɜɘůŰɎɜ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ŭəɧɛɖ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ.  

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɅɤůɑŬ, ɖ 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ əŬɘ ɖ ȷɚɔŮɟɑŬ. ȼ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ɤɠ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

(ȺȺȷ)  ŭŮɜ ɓɚɎˊŰŮɘ Űɖɜ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŬɚɚɎ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɅɤůɑŬ. (ɄŬɜŬɔɘɤŰɑŭɞɡ, 2012).  

ȼ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ˊŬɑɕŮɘ ůˊɞɡŭŬɑɞ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭɘɧŰɘ ɖ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Űɞɡ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȼ ɛŮŰŬűɞɟɎ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, 

ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɧˊɞɡ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ 

ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ (ɞɘəɘŬəɞɑ, Ůɛˊɞɟɘəɞɑ) ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɛűɎɜɘůɖɠ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɧŰɘ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ. (ɄŬɜŬɔɘɤŰɑŭɞɡ, 2012). 

 

5.3 ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ Ʉɖɔɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 
Ƀɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɜŮɝɎɜŰɚɖŰŮɠ əŬɘ ɎűɗɞɜŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɏəŬɜŬɜ ůɡɢɜɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ˊɟɘɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ. ȼ ůɡɢɜɐ əŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭŮ ɛɞɚɨɜŮɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ˊɚɞɨŰɞ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ, 

ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ  ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Ŭűɞɨ ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɛɞɚɨɜŮɘ 

Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

  ɄŬɟŬəɎŰɤ ɗŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀ ɐɚɘɞɠ - ɖɚɘŬəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, 

ŰŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɎ ˊŬɗɖŰɘəɎ ɖɚɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ. Ƀ ɐɚɘɞɠ ˊŬɟɎɔŮɘ űɤɠ, 

ɗŮɟɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɓŬůɘəɏɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ůɡɟɏɤɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. Ƀ ɐɚɘɞɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ˊŬɟɎɔŮɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮəŰŮɜɩɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ ɓɚɎˊŰŮɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȳɛɤɠ, Űɞ 

ɛɞɜŬŭɘəɧ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɞ əɧůŰɞɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 

űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŮ ŮŭɎűɖ. (ɉɟɡůɞɢɧɞɡ, 2022). 

Ƀ ɎɜŮɛɞɠ - Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɎɜŮɛɞ  ůɡɜɘůŰɎ ɛɑŬ 

ŬůűŬɚɐ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɛɞɟűɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɀɏůɤ ŬɡŰɐɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ˊɟɞůɞŭɞűɧɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ 

ɢɟɐůŰŮɠ Űɖɠ. (ɉɟɡůɞɢɧɞɡ, 2022). ȼ ɡŭɟŬɡɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əɎŰɤ Űɤɜ 10 ɀW ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊŬɚɘɧŰŮɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɚɚɎ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ əɚŮɘŭɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ. (ɉɟɡůɞɢɧɞɡ, 2022).  

ȼ ɛŮɔɎɚɖ əŬɘ ɛɘəɟɐ ɔŮɤɗŮɟɛɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɐˊɘŬ əŬɘ űɡůɘəɐ ɛɞɟűɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ 

ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɜŭɧŰŮɟŬ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɛɞɟűɐ ŬŰɛɞɨ əŬɘ ɜŮɟɞɨ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ɓɘɞɛɎɕŬ, 

ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɓɘɞəŬɡůɑɛɤɜ, ŭŬůɘəɩɜ ɡˊɞɚŮɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ 

(űɡŰɘəɩɜ əŬɘ ɕɤɘəɩɜ) ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ɄɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɝɨɚɞ, ůəɞɡˊɑŭɘŬ, Ŭˊɧ ɚɨɛŬŰŬ əŬɘ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ůɡɜɘůŰɎ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůˊɞɡŭŬɘɧŰŮɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. ɀɘŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɗŬɚɎůůɘɞ ɜŮɟɧ, ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɞɡ ɤəŮŬɜɞɨ. (ɆŰŬɡɟɑŭɖ & 

ɄŬˊŬůŰŬɛŬŰɎəɖ, 2017). 

ɃɟɘůɛɏɜŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ɎűɗɞɜŮɠ əŬɘ ŬɜŮɝɎɜŰɚɖŰŮɠ 

ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ) ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɞɨɜ Űɘɠ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ŮɝŬɜŰɚɐůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ŰɞˊɘəɎ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ, ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɖɜ 



 
154 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɏɜŬɠ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ ɛɞɟűɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ 

ɢɟɐůɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɧůŰɞɠ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ əŬɘ Űɞˊɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ˊ.ɢ. əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɛŮ Űɖɜ 

ɢɟɐůɖ ɔŮɤɗŮɟɛɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ), ŮɑɜŬɘ űɘɚɘəɏɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɘɠ 

ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ. (ɆŰŬɡɟɑŭɖ & ɄŬˊŬůŰŬɛŬŰɎəɖ, 2017). 

 

5.4 ȼ Ɇɢɏůɖ Űɖɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬ 
ɆŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ, ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɎɛŮůŬ Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŬůəŮɑ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŮ 

ŬɡŰɧɜ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ. Ƀ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ çəɧůŰɞɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠè ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŮɑŰŮ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɐ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŰŬ ůˊɑŰɘŬ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɞɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ əɚɎŭɞ. (ȸɏŰŰŬɠ, 2016). Ȱɢɞɡɜ ŭɘŮɝŬɢɗŮɑ ɏɔəɡɟŮɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɖɜ ůɢɏůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȳŰŬɜ əɎˊɞɘɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ űɘɚɘəɐ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ůɢɏůɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɟɞəŬɚɩɜŰŬɠ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ. ȺˊŬəɧɚɞɡɗŬ, ŬɚɚɎɕŮɘ ɖ 

ŭɘŬɓɑɤůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ űɘɚɘəɩɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ (IRENA, 2020).  

Ƀ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ əɚɎŭɞɠ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ Űɞɜ ɝŮɢɤɟɑɕɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɧˊɤɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɑ əɟŬŰɘəɞɑ ˊɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ˊɧɟɞɘ, ɞɘ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ 

əŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɟəŮŰɏɠ ɢɩɟŮɠ 

ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɨŰɟɘŮɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ůɢɏůɖ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ.  

ɇɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ  ɞɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ  əŬɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮɔɎɚɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɞɡ ŰŬ ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜɞɡɜ 

ɚɑɔŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ. (Scheepers, 2006). ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɧˊɤɠ ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ Űɤɜ 

ˊŮŰɟŮɚŬɑɤɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ (ɃɄȺȾ), ɞ ŭɘŮɗɜɐɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȽȺȷ) əŬɘ ɖ ůɡɜɗɐəɖ 

Űɞɡ ɢɎɟŰɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ECT) (Scheepers, 2006) əŬɘ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

ɇŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɏůɞŭŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  

űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȰɜŬ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ůŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ 

ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ əŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŭɑɜɞɡɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. Ȱɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜŬəŬɚɨɣŮɘɠ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ ůŰɖɜ ɀŮůɧɔŮɘɞ ˊɞɡ ɢɎɟŬɝŬɜ Űɞɜ ˊɞɟŮɑŬ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ɇɞ 2003 ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ əɟɑůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɚɚɎ Ŭˊɧ 

Űɞ 2020 ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ ɚɧɔɤ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ɏɟɔɤɜ. ȰŰůɘ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɏɚŬɓŮ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ȸɏɓŬɘŬ, ɧɚɞɘ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬɚɚɎ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰŬɔɛɎŰɤɜ 

ɔɘŬ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. (ȽRȺɁA, 

2019). 

 



 
155 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

5.5 ȺɜŮɟɔŮɘŬəɎ ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ 
ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɑɜŬɘ 7,1% ˊɘɞ ɢŬɛɖɚɐ Űɞ 2019. ɇŬ ůŰŮɟŮɎ 

ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ˊɏűŰɞɡɜ əŬŰɎ (-16,5 %), Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ (-21,2 %), 

ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ (-5,2 %). Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ 2020 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɡɟɖɜɘəɐɠ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ (-10,7 %). ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ 

ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (+3,0 %) əŬɘ ŰŬ ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ (+1,6 %). Ƀɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɞ 2020 (40,8 %) 

əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɖ ˊɡɟɖɜɘəɐ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬ (30,5 %), ŰŬ ůŰŮɟŮɎ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ (14,6 %), Űɞ 

űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ (7,2 %), Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ (3,7 %) əŬɘ ŰŬ ɛɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŬ 

ŬˊɧɓɚɖŰŬ (2,4 %). Ⱥŭɩ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ (2010-2020), ɖ ŰɎůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐŰŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŭɘŬəŮɑɛŮɜɖ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ůŰŮɟŮɎ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ, Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, Űɞ 

űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɡɟɖɜɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȰˊŮɘŰŬ, ɏˊŮůŮ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ (-62,4 %) əŬɘ ɛŮŰɎ ŰŬ 

ůŰŮɟŮɎ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ, Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ (ɛŮ 

ˊŰɩůɖ 43,0 % əŬɘ 35,1 %, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). Ƀɛɞɑɤɠ, ŬɡɝɐɗɖəŮ ɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ 2011) (39,2 %,) əŬɘ ŰŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ (30,2 %). (Eurostat, 2022). 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ˊɞɡ ɛɎɚɘůŰŬ əŬɗɡůŰɏɟɖůŬɜ Űɞ 2020 ɚɧɔɤ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19. ɇɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 1990-2020 ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ, ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɟɞɥɧɜ ˊɞɡ ŮɘůɎɔŮŰŬɘ 

(2,9 % ˊɘɞ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ Űɞ 2010). ɇɞ 2019 ŮɑɜŬɘ (8,9%) ˊɘɞ ɢŬɛɖɚɧ ɛŮŰɎ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, Űɞ Ŭɟɔɧ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ůŮ ɕɐŰɖůɖ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɞ 2020, 14 % ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

ˊɟɘɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ əŬɘ 13 % ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 2019. (Eurostat, 2022).  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1: ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ,1990-2020, Ʉɖɔɐ: 

Eurostat 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2: ȺɝŬɔɤɔɏɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, 1990-2020 Ʉɖɔɐ: 

Eurostat 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: ȷəŬɗɎɟɘůŰɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɛŮ əŬɨůɘɛŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, 1990-2020 

Ʉɖɔɐ: Eurostat 

 
ȼ ŬəŬɗɧɟɘůŰɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ Űɞ 2020 ɎɔɔɘɝŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 8,1% 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ɢŬɛɖɚɧ Ŭˊɧ Űɞ 2019. ɀɎɚɘůŰŬ Űɞ 2008, ɖ ŬəŬɗɧɟɘůŰɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 6% Űɞ 2009 ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 2007. ȳɛɤɠ, ŰŬ ůŰŮɟŮɎ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ 

ɛŮɘɩɗɖəŬɜ ŭɟŬɛŬŰɘəɎ (-11,4%), Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ (-6.3%) əŬɘ űɡůɘəɧ 



 
157 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Ŭɏɟɘɞ 6,0%. ȰˊŮɘŰŬ Űɞ 2010 ɖ ŬəŬɗɧɟɘůŰɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬɜɏɓɖəŮ ůŰɞ 3,9% əŬɘ Űɞ 2018-19 

ɛŮɘɩɗɖəŮ. (Eurostat, 2022). 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŬəŬɗɧɟɘůŰɖɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞ 2020, Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ 

ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ŮɑɢŬɜ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůɡɗɨɜɖ əŬŰɎ (34,5%), Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ (23,7%) 

Ůɜɩ ŰŬ ůŰɏɟŮŬ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ ŮɑɢŬɜ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɞ 10,2%. ȸŬůɘəɎ Űɞ 68,4% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊŬɟɐɢɗɖ Ŭˊɧ ɎɜɗɟŬəŬ, Ŭɟɔɧ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ. ȼ ˊɡɟɖɜɘəɐ 

ɗŮɟɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞɘ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɢŬɜ ɛŮɟɑŭɘɞ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬŰɎ 12,7% əŬɘ Űɞ 17,4% 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. (Eurostat, 2022). 

 

6. ȼ ȺɜɏɟɔŮɘŬ ůŰɖɜ ȺȺ: ɀɘŬ SWOT ȷɜɎɚɡůɖ 
ȼ çȷɜɎɚɡůɖ SWOTè (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰɘəɧ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ɄɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ɛŬŰɘɎ ůŰɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ, 

ŮəŰɘɛɎ Űɘɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ, ɛŮ ŰŮɚɘəɧ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. 

(ɇŮɟɕɑŭɖɠ, 2011).  

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȷɜɎɚɡůɖɠ SWOT 

ɄɑɜŬəŬɠ AɜɎɚɡůɖɠ SWOT 

ȹɡɜɎɛŮɘɠ (Strengths) ȷŭɡɜŬɛɑŮɠ (Weaknesses) 

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

¶ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɡɝɐůŮɤɜ Űɘɛɩɜ. 

¶ ɀŮɔɎɚɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ 
űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. 

¶ ɆŰŮɜɐ əŬɘ ŮɡŬɑůɗɖŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ.  

¶ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 

űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. 

¶ ȺˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ 

ŮɘůŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŮɝŬɔɤɔɐɠ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ. 

¶ ȺɚɎɢɘůŰɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Ůɜɧɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ɅɤůɑŬ. 

¶ ȰɚɚŮɘɣɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ. 

¶ ɈˊŮɟɓɞɚɘəɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 
Ŭˊɧ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ. 

¶ Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ɡŭɟɞɔɧɜɞ.  

¶ ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ. 



 
158 ŪŮɤɟɑŬ, ɀɏɗɞŭɞɘ, ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɑˊŰɤůɖɠ 

 

7.ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 
Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, Űɘɠ ɡɣɖɚɏɠ əŬɘ ŬůŰŬɗŮɑɠ Űɘɛɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɕɐŰɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ƀɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ůɗɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, Űɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɗɟŬəɞɨɢŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ, Ŭɟɔɐ ˊɟɧɞŭɞɠ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ, ˊɟɧəɚɖůɖ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əŬɘ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ.  

ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ 

əŬɘ ůŰɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ȷəɧɛɖ, ɖ ŬůŰɎɗŮɘŬ Űɤɜ Űɘɛɩɜ, ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ 

ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ, ɞɘ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ, ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ŬɘůɗɖŰɏɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŮˊŬɜŮəəɑɜɖůɖ, ŭɘɧŰɘ ɞɘ űŰɤɢɧŰŮɟŮɠ 

ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŰɡɚɑɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ űɏɟɞɡɜ Űɞ əɨɟɘɞ ɓɎɟɞɠ Űɤɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ.  

ɆŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ɏɢŮɘ ŬűɐůŮɘ  

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬɜɑəŬɜɞɡɠ ɜŬ 

ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ. Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɞŭɞɨɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ 

ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ůŰɘɠ ˊɚɖɔŮɑůŮɠ ɢɩɟŮɠ ɜŬ 

ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜ ɔɟɐɔɞɟŬ ɔɘŬ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 

ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ. 

ɅŮŬɚɘůŰɘəɎ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ ɓɘɩɜɞɡɜ Űɘɠ ŰɟɞɛŬəŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ 

¶ ȺˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ.  

¶ ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 

ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɢɞɜŭɟɘəɐɠ Űɖɠ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ. 

¶ Ɉɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ ɔɘŬ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬ. 

¶ ɀɧɜɘɛɞ əɚŮɑůɘɛɞ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜ əɟɑůɘɛŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

 

 

 

ȺɡəŬɘɟɑŮɠ (Opportunities) ȷˊŮɘɚɏɠ (Threats) 

¶ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 
ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɖɛŮɟɑŭŮɠ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ 

ůŰɞ Ůɡɟɨ əɞɘɜɧ. 

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ůŰɖɜ 
ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ˊɞɚɚɏɠ ŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ůɡɚɚɞɔɘəɞɨ 

ɞɟɎɛŬŰɞɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

ŰŮɗɞɨɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɞ ůɤůŰɧɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. 

¶ ȺˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ 
ŬɜŬəɡəɚɤɛɏɜɤɜ ɡɚɘəɩɜ. 

 

¶ ɀŮɘɤɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ 
əɟɎŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

¶ ȷɟɜɖŰɘəɐ ůŰɎůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ  

¶ ůŰɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɘůɢɡɟɐɠ 

ɛɞɜɧˊɚŮɡɟɖɠ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ. 

¶ ȷˊŮɘɚɐ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŬɚɚŬɔɐ. 

¶ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ űɡůɘəɧ 

Ŭɏɟɘɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 



 
159 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘ ŰŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ, ɜŬ 

ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰŬɔɛɎŰɤɜ əŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɚɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ əɟɑůɖ ˊɞɡ ŬɜŬŭɨŮŰŬɘ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɜ ˊɟɞůɘŰɏɠ 

ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ůŰɟŮűɧɛŮɜɞɘ ůŮ ˊɘɞ űɘɚɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇɞ űɡůɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɏɢŮɘ ŬɜŮɝɎɜŰɚɖŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ˊɚɞɨŰɞ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŬůŰŮɑɟŮɡŰɖ ˊɖɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

 

8. ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 
ȸɏŰŰŬɠ, Ɂ. (2016). Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɤɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ. 

ȷɗɐɜŬ 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Ɇɢɞɚɘəɧ ɆɨɔɔɟŬɛɛŬ-ūɡůɘəɐ ũ' ũɡɛɜŬůɑɞɡ-ȰŰɞɠ 2001 ȹɘŭŬəŰɘəɎ ɄŬəɏŰŬ ūɡůɘəɐɠ 

ũɡɛɜŬůɑɞɡ 

ȾŬůɑɜɖɠ Ɇ., ɄɘɟɘˊɑŰůɖ Ⱦ., 2010, ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛɏůɖɠ 

əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ⱦɨˊɟɞɠ: ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɄŬɜŬɔɘɤŰɑŭɞɡ, ũ. Ɂ. (2012). ȼ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ: ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɡˊŮŭŬűɘəɐɠ 

ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ. ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. 

ɆŰŬůɘɜɧˊɞɡɚɞɠ ȸ., 2005, ɀɏŰɟŬ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ 

ɟɨˊŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Ŭˊɧ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɀɘŬ əŬŰɎŰŬɝɖ əŬŰɎ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŬɡŰɩɜ. ɄŮɘɟŬɘɎɠ: ɇɛɐɛŬ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ & 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɆŰŬɡɟɑŭɖ, Ⱥ., & ɄŬˊŬůŰŬɛŬŰɎəɖ, Ʉ. (2017). ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ. ɄŰɡɢɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. ȷɜɩŰŬŰɞ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ 
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161 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

 

 

 

 

ȺɜɏɟɔŮɘŬ, ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞɜ ɉɩɟɞ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ: 

ɄɟɞɞˊŰɘəɐ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȷɡŰɎɟəŮɘŬɠ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ 

 

ɄŬˊɞɨɚɘŬ ɀŬɟɑŬ1 ūɎɟəɤɜŬ Ⱥɘɟɐɜɖ2 

 

 

ɄŮɟɑɚɖɣɖ: 
ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛɑŬ ŭɘŬůɡɔəɟɘŰɘəɐ əŬɘ ɛɑŬ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ɗŬ əɚɖɗɞɨɛŮ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɛŮ ůŰŬ Ůɝɐɠ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ: ɇɞ ȷɘɔŬɑɞ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ; ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ; ȱŭɖ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ 2 ˊɟɎůɘɜŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ: ɖ ɇɐɚɞɠ əŬɘ ɖ ȷůŰɡˊɎɚŬɘŬ, ˊɞɡ 

ɛŬɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɏɛˊɟŬəŰŬ ˊɤɠ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɤɜ ȷɄȺ ŮɑɜŬɘ ɖ űɘɚɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɞɠ 

Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ ˊɞɡ ŰŬɚŬɘˊɤɟŮɑ ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɜɖůɘɎ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ɜɖůɘɩɜ, 

ɧˊɤɠ ɖ ɁɎɝɞɠ ɛŮ Űɖ ȹȺȼ Űɞ 1950. ȼ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űɏɟŮɘ ˊɞɚɚɎ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ 

ůŮ ɛɑŬ ɜɖůɘɤŰɘəɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ , Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɏəŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ ɔŮɤɚɞɔɘəɞɨ ŬɜɎɔɚɡűɞɡ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘəɑɚɞɡɜ (ɏɤɠ 30kw Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ 

ɚɧɔɤ Űɞɡɟɘůɛɞɨ).ɀɏůŬ Ŭˊɧ ɛɑŬ SWOT analysis ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ 

ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ, ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊŮɘɚɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɘɞɚɘəɐ, Űɖɜ ɖɚɘŬəɐ, Űɖɜ əɡɛŬŰɘəɐ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɡŭɟɞɔɞɜɎɜɗɟŬəŮɠ. ȷˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɜ. ɇɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ əɚɖɗɞɨɛŮ ɜŬ əŬŰŬɚɐɝɞɡɛŮ ŮɑɜŬɘ 

Ŭɜ ɗŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ. ȾɚŮɑɜɞɜŰŬɠ, ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. 

 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ:  ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖŰɞˊɞɑɖůɖ, ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ Ʉɖɔɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ȷɘɔŬɑɞ, 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
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1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 
Ⱥɜ ɏŰɖ 2023, ɞ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŬəɧɛŬ 2 ɛŮɔɎɚŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. 

ȺɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůô 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ  ŰɞɛŮɑɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŮɠ ɢɩɟŮɠ. 

Ƚŭɑɤɠ ɛŮŰɎ Űɞɜ ɃɡəɟŬɜɞ-Ʌɤůɘəɧ ˊɧɚŮɛɞ, ŬɜŰɘɚɖűɗɐəŬɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŮɝɎɟŰɖůɖɠ əŬɘ Űɞ ˊɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɗŬ ɐŰŬɜ ɜŬ ɛɖ ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. 

ũɑɜɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ɗɏɛŬ, Űɧůɞ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ. 

 Ƀɘ ȷɄȺ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ŮɑɜŬɘ ɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

ɛŮ Űɞɜ ůɤůŰɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɛɘəɟɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ. Ƀɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ ȷɄȺ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ȷɘɔŬɑɞ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ Űɞɡ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɏɜŬɜ ˊɞɚɨ əŬɚɧ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɩůŰŮ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɑŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŮɨɟŮůɖɠ Űɞɡ 

əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɛŮɑɔɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ. 

 ɇɞ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞ ɛɏɚɖɛŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɢɤɟɑɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ, Ŭˊô ɧŰɘ ɚɨůŮɘɠ. 

 ɆŮ ɛɑŬ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ɓɚɏˊɞɡɛŮ űŬɜŮɟɎ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ ɛɖ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɨˊŬɟɝɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 

ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɢɤɟɑɠ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ŬɡŰɐ ɜŬ ŬˊɞɓŮɑ 

əɞůŰɞɓɧɟŬ. Ɉˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ, Űɞ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗɞɨɛŮ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɛŮ 

ůŰɞ Űɏɚɞɠ ŮɑɜŬɘ Ŭɜ Űɞ ȷɘɔŬɑɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬɡŰɎɟəɖɠ. 

ɄɟɞůˊŬɗɩɜŰŬɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ ɛɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Ůˊɑ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ, ŬəɞɚɞɡɗɐůŬɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ŭɞɛɐ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŬɠ: 

ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ɛɏɟɞɠ ɗŬ ŮɟŮɡɜɐůɞɡɛŮ ˊɧůɞ ɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮˊɘŰɎůůŮɘ ɛɑŬ ŰɏŰɞɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ. ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ 

ˊŬɑɟɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ Űɖɠ Ⱦɨɗɜɞɡ, Űɖɠ ɇɐɚɞɡ 

əŬɘ Űɖɠ ȷůŰɡˊɎɚŬɘŬɠ. ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ ɛɏɟɞɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɑŬ SWOT analysis, ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŰŬ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŰŬ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡɠ. ɆŰɞ ŰɏŰŬɟŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɗŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůɞɡɛŮ ɜŬ əŬŰŬɚɐɝɞɡɛŮ ůŮ əɎˊɞɘŬ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ, Ůɜɩ ůŰɞ ˊɏɛˊŰɞ əŬɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ, ɗŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůɞɡɛŮ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ əɎˊɞɘŮɠ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ. 

 

2. ȹɘŬůɨɜŭŮůɖ-ȹɘŬɢɟɞɜɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ 
Ʉɤɠ ŰŬ ɜɖůɘɎ ɖɚŮəŰɟɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ? ɄŬɟɎɔɞɡɜ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜŬ Űɞɡɠ? Ʉɤɠ 

ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ Űɞ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ɟŮɨɛŬ ůŰŬ ɜɖůɘɎ, Ŭˊɧ Űɖɜ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ŰŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɑɜŬɘ 

Űɧůɞ ɛŬəɟɘɎ??ȷɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɨɚɞɔŮɠ ŬˊɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ əɎˊɞɘɞɠ 

ɧŰŬɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɜɖůɑ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬˊɚɤɛɏɜŬ ɖɚŮəŰɟɘəɎ əŬɚɩŭɘŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɗɎɚŬůůŬ.  

ȷɜɏəŬɗŮɜ, ɖ ɖɚŮəŰɟɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ɛɑŬ ˊɟɧəɚɖůɖ, əŬɗɩɠ ɖ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ ŬˊŬɘŰŮɑ Ůɘŭɘəɐ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ. ɀŮ 227 əŬŰɞɘəɐůɘɛŬ ɜɖůɘɎ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ 

Ƚɞɜɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ˊŮɚɎɔɞɡɠ, Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ 

ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɞ əŬɘ əɞůŰɞɓɧɟɞ. ȼ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɜɐůɤɜ Űɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ ɛŮ Űɖɜ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐ ɢɩɟŬ 

ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 1960 ɛŮ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ȹȺȼ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɜɖůɘɎ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɏɜŬ ůŰŬɗɛɧ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŮɝŬɟŰɖŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ, əŬɘ ŰŬ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ ɜŬ ůɡɜŭŮɗɞɨɜ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŭɨɞ 



 
163 ɉɤɟɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ,  ɁɖůɘɤŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ŮűɘəŰɐ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖɛɏɜɖ3. 

ȷˊɧ Űɞ 1980 ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ɜɐůɤɜ ɛŮ Űɖɜ Ɂ. ȺɨɓɞɘŬ, ɏɟɔɞ 

ˊɞɡ ɏɛŮɘɜŮ ɖɛɘŰŮɚɏɠ ɚɧɔɤ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɤɜ Űɤɜ əɎŰɞɘəɤɜ. ɀŮŰɎ Űɞ 2000, ɖ ɅȷȺ ŬɜɏɚŬɓŮ Űɞɡɠ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨɠ əŬɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ˊɤɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2020 ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ȿŬɡɟɑɞɡ ɛŮ 

Űɖ Ɇɨɟɞ əŬɘ Ŭˊɧ ŮəŮɑ ɛŮ ŰŬ ɜɖůɘɎ. ȼ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŬ ůɐɛŮɟŬ Űɖɠ 

ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ɢɩɟŬɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ ɔŮɘŰɜɑŬůɖɠ Űɞɡɠ. ɀô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɗŬ 

ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ, əŬɗŬɟɐ əŬɘ űɗɖɜɐ ɖɚŮəŰɟɞŭɧŰɖůɖ, ɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ɖ 

ŬůűɎɚŮɘŬ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮɘůɛɩɜ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ 3 űɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ȹɤŭŮəɎɜɖůŬ əŬɘ Űɞ ȸȷ 

ȷɘɔŬɑɞ, Ůɜɩ ɞɘ ȾɡəɚɎŭŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɐŭɖ ůŰɖ ȹô űɎůɖ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2018 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɤɜ ȾɡəɚɎŭɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ ŰŬ 4 əɨɟɘŬ 

ɜɖůɘɎ (Ɇɨɟɞɠ, ɀɨəɞɜɞɠ, ɇɐɜɞɠ, ɄɎɟɞɠ) ɛŮ Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ ɖɚŮəŰɟɘəɧ ŭɑəŰɡɞ4. 

ũɘŬ ŰŬ ɛɘəɟɎ ɜɖůɘɎ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ŭɑəŰɡɞ ŮɑɜŬɘ 

ˊɘɞ əɞůŰɞɓɧɟɞ əŬɘ ɧɢɘ Űɧůɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɧ, ůŰɧɢɞɠ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡɠ ɛɏůɤ ŬɡŰɩɜ. Ƀ ɛɘəɟɧɠ Űɞɡɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŭŮɜ əŬɗɘůŰɎ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɓɘɩůɘɛɞ Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ, əŬɗɩɠ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ  ɛɐɜŮɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 

 

 
Ʉɖɔɐ: ɈɄȺɁ 

 

3. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ȺȺ 
ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺȺ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɢŬɛɖɚɩɜ 

Ůəˊɞɛˊɩɜ ɎɜɗɟŬəŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞ ˊŮŰɨɢŮɘ ŬɡŰɧ, ɏɢŮɘ 

ɗɏůŮɘ ɏɜŬ ɞɚɧəɚɖɟɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ɛɑŬ ŬɜɗŮəŰɘəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɏɜɤůɖ. ȸŬůɘəɧŰŮɟɞ 

ɛɏɚɖɛŬ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɄɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ 
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